az econet.hu Média, Telekommunikacios és
Vagyonkezel Nyrt.

2009. I. negyedeéves IFRS szerint konszolidalt,
nem auditalt gyorsjelentése

2009. méjus 19.
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UZLETI JELENTES

I. Osszefoglalé

Az econet.hu csoport arbevétele 2009 els negyedévében dsszességében 923 millié forintot ért
el.

A tarsasag 2009Q1 arbevétele 13 szazalékkal alacsonyabb, mint az el z év azonosid szakaban,
ami alapvet en a vilaggazdasagi valsag cégcsoportot érint hatasainak tudhat6 be.

Az Gzemi eredmény a médiapiaci szezonalitdsnak és a valsag miatti visszaesésnek betudhatéan a
koltségcsokkent intézkedések ellenére is elmaradt az el z év azonos id szakaban realizalttol . A
Telekommunikéacios Uzletag fedezete is csokkent , igy 2009 els negyedévében a csoport EBITDA
eredménye -356 millio forint, ad6zott eredménye -485 millié forint volt. Az adézott eredmény romlasaban
szerepet jatszott tovabba az elmult egy évben mintegy 400 millié forinttal megn tt 6sszeg bankhitelek
emelked kamatkoltsége, tovabba a Vagyonkezel Uzletagndl a sajat részvényekre vonatkozo hatarid s
poziciékkal kapcsolatban elszenvedett 42 millio forintos veszteség is (ezek a poziciok egyébként a
Sziget Kft. akvizicio kapcsan 211 forintos aron elszamolasra kertl 1 millié darab részvény atadasakor
nyereséggel zarulnak majd).

A cégcsoport 2009. majus 11-én adasvételi szerz dést kotott az Externetben meglév 76,83
széazalékos részesedésének értékesitésér |. A Telekommunikacios Uzletag egyfel | az 6nallo t zsdei
bevezetéssel és m kddéssel felkésziltebb volt az egyben tortén értékesitésre, masfel | az econet.hu itt
latott fokozottabb finanszirozasi kockazatokat (pl. nagyobb banki hitelteher, lassul6 piac és élesed
verseny, folyamatos technolégiakdvetési és egyben beruhazasi kényszer, szallitéi kiszolgaltatottsag, Uj
piaci és technoldgiai folyamatok lassu lekdvetése a szabalyozasi kdrnyezet terén), amelyek hatasat a
vilhggazdasagi valsag is feler sitheti. Az adasvételi szerz dés az Externetet finansziroz6 Commerzbank
Zrt. jovahagyasaval |ép hatadlyba. Ennek kovetkeztében az Externet banki terhei, illetve az Externet
esetleges tovabbi veszteségei kikerlilnek a konszolidaciés kérb |. Az lgylet teljesiilése nyilvanvaléan
kihatassal lesz a cégcsoport stratégia jév beni megvaldsulasara, illetve annak megvaltozasat is magaval
hozhatja.

Az el bbiekb | adéddan a Tarsasag 2009-es teljes évi eredményessége szempontjabdl ala pvet en
a Média Uzletag tovabbi teljesitménye lesz meghatar  0z6.

A Média Uzletag a hirdetési piac visszaesése miatt, jelent s koltség megtakaritast elérve
sziinetelteti az EST TV Magazin kiadasat , s a mar ismert és a valsag ellenére is relative jol teljesit
termékekre koncentralja er forrasait.

1. Abra: A 2008. és 2009. évi 1-3. hénapok IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentések f bb
eredmény adatainak dsszehasonlitdsa

" # S

% & (&& )))
- )
# 0& " #'$ )

A 2008Q1 és 2009Q1 adatok dsszehasonlithatésagat egyrészt neheziti az, hogy az econet.hu Nyrt.
konszolidalt szamviteli politikajanak az utélagosan adott és kapott pénziigyileg rendezett engedmények
elszamolasi rendje tekintetében 2008. év végét | érvényesitett alkalmazasi gyakorlata megvaltozott,
masrészt pedig, hogy a 2008Q1-es szamokban a Tekekommunikacios Uzletag teriiletén csak kés bb
lezart TVnet Ggyfél- és VIVANET Kift. akvizicidk adatai még nem jelentek meg.
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Média Uzletag

Az econet.hu Média Uzletaga, az Est Media Group az idei évet az egységes portfolio-értékesités jegyében kezdte
meg. A portfolié négy szervesen dsszetartozé (Broadcast, Indoor, Online, Print) és egy fiiggetlenil m kéd Event
Uizletagra tagolddik. Az EMG portfélidjara a valsag a piaci atlaggal megegyez mérték hatast gyakorolt. Az
elmult évek tendenciaja szerint az EMG teljes éves arbevételének korulbelll 10 szazaléka keletkezik az els
negyedévben, e tekintetben tehat a tényleges bevétel alakulasa nem tér el a korabbi tendenciaktol. A reklampiaci
tendenciak negativ hatasai 2009 els negyedévében er sen érezhet ek voltak. A hirdet i bizonytalansag, a
reklamra forditott 6sszegek jelent s mérték csokkenése, valamint a reklam biidzsék elfogadasanak elhizédasa
nagymértékben ranyomta a bélyegét az EMG els negyedévi teljesitményére is. Az EMG igen jelent s
koltségcsokkent intézkedéseket vezetett be, amelyek hatdsa mar a masodik negyedévt | érezhet lesz. A Média
Uzletagban az Uzletag szintjén konszolidalt negyedéves arbevétel 243 millié forint, az EBITDA -362 milli6 forint
volt.

Az EMGPrint Uzletagban 2009 aprilis végét | sziineteltetésre keriilt az EST.TV Magazin kiadasa,
mely szignifikans koltségmegtakaritast jelent az EMG szamara. A magazin kiadasanak sziineteltetése
lehet vé teszi, hogy a koltségmegtakaritds mellett a mar ismert médiatermékekre a tarsasag tébb
er forrast allokaljon. A masodik negyedév végére mind kivitelében, mind tartalmi elemeiben megujul a
Pesti Est és Est Lapok lapcsaladja , valamint a kapcsoléd6 online portfolié (est.hu és tematikus
aloldalai).

Az EMGOnline izletaganak elemei az els negyedévben stabilan tartottak atlagosan napi 255 ezer
kortli egyedi latogatészamukat, illetve a tavalyi szinttel kdzel azonos bevételeket generaltak. Az
Uzletdg legfontosabb Uj megallapodasa szerint 2009 masodik negyedévét | az EMG értékesiti a
Facebook bannereit Magyarorszagon. A Songo zenearuhazban az |. negyedévben megtortént a
szazezredik dal letdltése.

Az EMGIndoor a beltéri reklameszkdzok terliletén meg rizte piacvezet szerepét, a portfolioban
meglév eszkozoket az év elejét | a legnagyobb TESCO aruhazakban egy 400 feluletb | allé innovativ
halézat egésziti ki.

Az EMGBroadcast teriiletén a radiocafé 98.6 2009-ben kiérdemelte a Superbrands min sitést is.
Mindez egyértelm visszaigazolasa a 2008-ban végrehajtott megujitasnak, amely a radio
programszerkezetét érintette. Amennyiben az ORTT kiija az orszagos kereskedelmi
radiofrekvencidkra vonatkozo palyazatot, az EMG megvizsgélia majd az esetleges indulas jogi- és
Uzleti lehet ségeit .

Az EMGEvent Uzlethgaban a Sziget Kft. megvasarlasara  vonatkozé szerz dés moédositasa
értelmében (mely az EMG-t jelent s azonnali finanszirozasi tehert | mentesiti) az akvizicié kovetkez
Uteme és az 1,45 milliard forintos készpénzben fizetend vételar megfizetésének esedékessége 2010.
oktober 15-re valtozik. A Sziget Kft-vel, a VOLT Fesztivallal és a Balaton Sound Fesztivallal szembeni
eredményelvarasok a 2009-es évben nem érvényesiinek. A 2009-es eredményelvarasoknak ennek
megfelel en 2010-ben, a tovabbi évek eredményelvardsainak pedig egy-egy évvel kés bb kell
teljestinitk. Ez 6sszességében azt jelenti, hogy a teljes akviziciés folyamat az eredetileg tervezetthez
képest 1 évvel kés bb, 2013-ban zarulhat majd le.

Az EMG média-portfélidja és a médiapiac a valsag utani id szakban és hosszabb tavon is értékes lehet ségeket
hordoz, melyek kihasznalasaban az eddig felépitett brandek, tudasbazis és a megszerzett tapasztalatok az EMG-
nek kivételes helyzetet biztosithatnak. Az EMG alapvet célja, hogy a valsag utan talpon maraddk kodzott
aramvonalas és it képes médiavallalatként folytathassa piaci névekedé  sét.
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Telekommunikéciés Uzletag

A Telekommunikéaciés Uzletdg konszolidalt arbevétele 2009. els negyedévében 663 millio forint
volt, azonban ehhez a ndvekedéshez nem tarsult az EBITDA és az eredményesség novekedése;
részben a korabbi akviziciok megnévekedett finanszirozasi koltsége, részben a szolgaltatasok csdkken
fedezete miatt.

Az Externet csoport els negyedévben 28 millié forint EBITDA, és -40 milli6é forint adézott eredményt ért
el.

Az econet.hu 2009. majus 11-én adasvételi szerz  dést kotdtt az Externetben meglév 76,83
szazalékos részesedésének értékesitésér |

A piacon érvényesiil er s arharc, a fokoz6do technolégiai verseny, valamint a gazdasagi valsag hatasai miatt az
ADSL piac noévekedése lassul. Bar nemzetkozi 6sszehasonlitAsban a magyar szélessavu piac még nem telitett, a
technolégiai és arverseny miatt a piaci tovabbi ndvekedése nem jar egyitt szilkségképpen a bevételek és az
eredményesség névekedésével.

A 2009. majus 11-én megkotodtt részvény adasvételi szerz dés az Externetet finansziroz6 Commerzbank Zrt.
jovahagyasaval lép hatalyba. Ennek kdvetkeztében az Externet banki terhei, illetve az Externet esetleges tovabbi
veszteségei kikeriilnek a konszolidaciés korb .

Balazs Csaba, az econet.hu Nyrt. elnok-vezérigazgat 6ja a 2009. év els negyedévének eredményeir  I:

LAz 2009-es év hatralév  része nagyon fontos id szak lesz a Tarsasag és kilonosen a Média Uzletag
életében. A cégcsoport intenziv tevékenységet fejt ki az eddig nem tapasztalt mélység és hatasu
gazdasagi valsagkornyezet piacainkra gyakorolt hatd  sainak kezelésére. Ennek soran a hosszu tavu
arbevétel, fedezet és nyereségesség novelése bhizony os esetekben és terlileteken akar rendhagyd
lépésekkel is jarhat. Mindemellett a valsag jov bemutatd lehet ségeket is kinalhat, melyek kiaknazasa
csak gyors és hatarozott cselekvéssel valdsithaté m eg.

A Tarsasag alapvet hosszll tavl célija a részvényesi érték maximalizdla sa. Ez a cél a jelenlegi
vilAggazdasagi valsag korilményei kodzott alapvet en a részvényesi érték meg rzésén és a jov beni
értéknovelés lehet ségének megteremtésén keresztll érhet el. Ennek aktualis eszkéze még az
econet.hu Nyrt-hez hasonlé ndvekedésorientalt valla  latoknal is a konzervativ Uzletpolitika. Ennek
megfelel en a ndvekedésorientalt m  kodés a jelen helyzetben azt jelenti, hogy a cégcso  portot atmeneti
visszahlUzédas mellett arra kell felkésziteni, hogy a valsag elmultat kovet id szakban Ujra intenziv
novekedési palyara allhasson.

A rovidtavi kedvez tlen kilatasok ellenére meger  sitést adhat az a tény, hogy az econet.hu - a Sziget tel is
meger sitve - a legismertebb magyar brandeket birtokl6 mé  diavallalkozasok egyike. A média-portfélid
listaaron szamitott teljesitménye az aktualis piaci atlagnak megfelel en alakult. A jelenlegi
valsaghelyzetb | addéddan Ujragondolt m  kddést el nyiinkre forditva a Tarsasagot egy aramvonalas és

Ut képes médiavallalatta alakithatjuk at. Ezzel az eco net.hu Nyrt. egy lzletmenetében transzparens és
kénnyen attekinthet , a média &gazatot a Budapesti Ertékt zsdén egyediiliként reprezental6
cégcsoportként m  kddhetne, ahol az el  allitott érték mindenki szamara hozzaférhet (olvashato, lathato,
hallgathatd, latogathatd), az Uzleti dontések eredm  ényei pedig kdnnyen és gyorsan lemérhet ek
volnanak. Ebb | adédbéan nem véletlenll népszer a vilag fejlettebb t kepiacain a médiacégek t zsdei
jelenléte.”
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Il. Bevezetés

Az econet.hu cégcsoport jelenleg érvényes stratégidja szerint a Tarsasag két f tevékenységi irdnya a média és a
telekommunikéacié, melyeket a cégcsoport a cégstruktira szintjén is leképez, a média tevékenységet az EST
Media Group Kft. (EMG), a telekommunikacidés tevékenységet pedig a 2008 aprilisdban nyilvanos
részvénytarsasagga alakult és 2008. méajus 30-an onalldan a BET-re bevezetett Externet Nyrt. (Externet) koré
szervezve.

A cégcsoport stratégiaja kapcsan ki kell emelniink, hogy a Tarsasag 2009. aprilis 23-an és 2009. majus 11-én
kozzétett tajékoztatasai szerint egyszemélyes leanyvallalatdn, az econet Invest Kft-n keresztlil adasvételi
szerz dést kotdtt az Externetben meglév 76,83 szazalékos részesedése értékesitésér I. Az Ugylet teljesiilése
nyilvanvaléan kihatassal lesz a cégcsoport stratégia jov beni megvalosulasara, illetve annak megvaltozasat is
magaval hozhatja.

I1. Uzletagi események és eredmények, konszolidalt  eredmények
I1.1. Média Uzletag
A Média Uzletag eseményei

Az Est Media Group Kft. az idei évi tevékenységét - a 2008-ban végrehajtott szervezeti és szerkezeti valtozasok
eredményes bevezetése utdn - az egységes portfélio-értékesités jegyében kezdte meg. A portfolié négy
szervesen 0sszetartozé és egy figgetlenil m kdd event (izletagra tagolédik:

2009. majus 5-én cégbirdsagi bejegyzésre keriilt a Sziget.hu Zrt. és a PRO FUTURE Kft. beolvadasa az EMG
100 szazalékos tulajdondban lév Magyar Vendor Kft-be. Ezzel csaknem teljesen lezarult az folyamat, melynek
eredményeképpen az econet.hu cégcsoport legtobb médiabeli érdekeltsége az EMG kozvetlen tulajdonosi
irdnyitasa és finanszirozasi hatékoére ala kertilt.

A reklampiaci tendencidk negativ hatdsai 2009 els negyedévében igen er sen érezhet ek voltak, az amugy is
leggyengébb arbevételt és eredményeket hozé id szak idén kiilondsen nehéz helyzetbe hozta a magyarorszagi
médiavallalkozasokat. A hirdet i bizonytalansag, a reklamra forditott 6sszegek jelent s mérték csokkenése,
valamint a reklam bidzsék elfogadasanak elhuzédasa nagymértékben ranyomta a bélyegét az els negyedévi
teljesitményre, nem csak az EMG portfélidjaban, hanem a teljes magyar médiapiacon.

Az EMG éppen ezért olyan megujitasi folyamatokat, bels fejlesztéseket, és ezzel egyidej leg igen jelent s
koltségcsokkent intézkedéseket vezetett be, amelyek hatasa mar a masodik negyedévben, illetve ezt kdvet en
az év tovabbi részében is éreztetik majd hatasukat.




Bxternet

2009 aprilis végét | sziineteltetésre kerilt az EST.TV Magazin kiadasa. A dontés oka az volt, hogy
ugyan a magazin a tavaly tavaszi indulas utan komoly sikereket ért el a terjesztés optimalizalasa és az
olvasészam novelése terén, azonban a reklampiaci tendenciak kedvez tlen alakulasa miatt az
inveszticios id szak varhatéan nagymértékben elhGzédott volna. Az EST.TV  Magazin
sSeklamfligg sége” - ingyenes kiadvanyként - igen komoly volt, ugyanakkor a heti 150 ezer példanyban
nyomtatott kiadvany megjelentetésének sziineteltetése szignifikans koltségmegtakaritast jelent az EMG
szamara.

Az EST.TV Magazin tartalmat az EMG tovabbra is elérhet vé teszi a www.tvmusor.hu oldalon, amely
folyamatosan novekv latogatdszam mellett, eddig a magazin b vitett online kiadasaként funkcionalt.

Ezzel parhuzamosan a magazin kiadasanak sziineteltetése lehet vé teszi, hogy a kdltségmegtakaritas
mellett, a mar ismert, és a valsag ellenére is relativ jol m kéd médiatermékekre tobb er forrast
allokaljunk, és a Pesti Est, az Est Lapok, valamint az online portfolié tekintetében mar kordbban, a
sziikséges valtoztatasokra és fejlesztésekre koncentraljunk. Mindezek keretében a masodik negyedév
végére mind kivitelében, mind tartalmi elemeiben megujul a Pesti Est és Est Lapok lapcsaladja, valamint
a kapcsolédo online portfolié (est.hu és tematikus aloldalai).

2009 februarjatol Fidelio Est néven jelenik meg a korabbi Fidelio Sugé, az EMG és a Fidelio Média 60-40
szazalékos tulajdonaban allé kézés prémium kulturalis programmagazinja. A lap 2007-ben a korabbi két
piacvezet  kulturdlis-m vészeti programmagazin, a Pesti Est Siugdé és a Fidelio Magazin
Osszeolvadasaval jott Iétre. A havonta 112-128 szines oldalon megjelen , orszagszerte 50 ezer
példanyban terjesztett kiadvany az els évben bevaltotta a tulajdonosok varakozasait: meger sitette
piacvezet poziciéjat és pozitiv lizleti eredménnyel zart. A tavalyi év eredményei kozil kiemelkedik, hogy
a Fidelio Sigé a 2008-as évben 21 kilénszamot is megjelentetett. A névvaltoztatas célja, hogy a
kiadvany még szorosabban integralédjon az EMGPrint portfolidba.

2008. marcius 13-an, a Szabad Sajté Napja alkalmabol rendezett tinnepségen a F varosi Onkorméanyzat
Csengery Antal dijjal tlintette ki a Pesti Est programmagazint. A dij azon Ujsagirok és szerkeszt ségek
munkajat ismeri el, akik a f varost érint hirekr | hosszu id n at magas szinvonalon és hitelesen adtak
tajékoztatast a sajtéban.

Az EMGOnline Uzletaganak elemei az els negyedévben stabilan tartottak atlagosan napi 255 ezer
kortli egyedi latogatdszamukat, illetve a tavalyi szinttel kozel azonos bevételeket generéltak. Az lzletag
legfontosabb eseményeként mégis a negyedév végén bejelentett megdllapodas ténye értékelhet ,
amely szerint a masodik negyedévt | az Est Media Group értékesiti a Facebook bannereit
Magyarorszagon.

A vilag legnépszer bb kdzdsségi oldala, a Facebook egy ideje magyar nyelven is elérhet . Az interaktiv,
szérakoztatdé funkcidkkal gazdagitott halézat egyre feljebb kerlil a magyar fiatalok altal frekventalt
honlapok rangsoraban: eddig kézel 200 ezer hazai felhasznal6 csatlakozott a 170 milliés nemzetkdzi
kozbsséghez, és a tabor naprél-napra dinamikusan novekszik. Az iwiw jelent s konkurenciat kapott a
Facebook személyében. Az EMG portfélidjaban a Facebook ezért kiemelt jelent séggel bir. A Facebook
fellletei a jelen gazdasagi kérilmények kdzott minden hirdet szamara egyértelm en vonzd megoldast
nyUjtanak az ar/érték arany szempontjabdl is. Az értékesitési szerz dés keretében az EMG varhat6an
olyan addiciondlis arbevételt kdnyvel majd el, amely a teljes Online Uzletag sulyat néveli majd a
médiapiacon.

Az eMusic Kft., amely az econet.hu Média Uzletagan belill tizemel, jogvédett zene- és mozgdképletoltést
lehet vé tév DRM (Digital Rights Management) és kapcsolodé értékesitési alkalmazasok fejlesztésével,
illetve licenszbeadasaval foglalkozik. Ezen tevékenységi kor keretében - egyebek mellett - (izemeltetési
és fejlesztési szolgaltatdsokat nyujtott piacvezet on-line média szolgaltatdknak. Az eMusic Kft. altal
2006. november 30-an Songo markanév alatt inditott internetes zenearuhaz tébb mint 35 ezer regisztralt
felhasznéldval rendelkezik, kdszénhet en a tébb mint 700 ezer zeneszamot elér zenei kinalatanak. A
2008-ban elindult negativ vilAggazdasagi események sajnos kihatottak a zenearuhdz m kodésére is. Az
eddigi 60 szazalékos éves novekedés dinamizmusa jelent sen - 2 szazalékra - cstkkent az el z év
azonos id szakahoz képest. A gazdaséagi helyzet valtozdsa magyarazza azt a dontést is, mellyel a
korabbi piacvezet T-Online zenearuhdzanak bezarasa mellett dontétt. Az eMusic Kft. a felhasznaléi
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visszajelzéseket figyelembe véve, teljesen Uj, korszer és konnyebben kezelhet webes feliletet
alakitott ki a Songo zenearuhaznak. Jelent s mérfoldk az aruhaz életében, hogy az I. negyedévben
megtortént a szazezredik dal letoltése.

2009 elejére befejez dott az indoor reklameszkdzok optimalizalasi folyamata, igy a portféliGban immar
egy hatékonyan értékesithet eszkdzhalézat all rendelkezésre. A meglév eszkbdzoket az év elejét | egy
400 fellletb | all6 innovativ hal6zat egésziti ki, amely a legnagyobb TESCO aruhazakban kihelyezett
szelektiv hulladékgy jt kon elhelyezett plakatkontingensb | all. A feliiletek kihelyezésével egyidej leg az
EMGIndoor lizletag jogosultsagot szerzett tovabbi TESCO aruhazi fellletek orszagos értékesitésére is.

A Superbrands Program keretében 2009-ben is odaitélték a legjobb fogyasztéi markaknak jaré dijakat. A
14 tagu, flggetlen marketing- és kommunikaciés szakemberekb | all6 bizottsag déntésének értelmében
a korabbi Coolbrands dijazast kovet en a radiocafé 98.6 2009-ben kiérdemelte a Superbrands
min sitést is. Mindez egyértelm visszaigazolasa a 2008-ban végrehajtott megujitasnak, amely a radié
programszerkezetét érintette.

Ezzel az EMG masodik markaja valt Superbrand-dé, hiszen a Pesti Est hosszu ideje minden évben
elnyeri ezt az elismerést.

A Sziget Kft. akviziciéja kapcsan (melyet, illetve melynek atalakitasat a Sziget Kft. akvizicié cim
alfejezet részletesen bemutat) kiemelést érdemel, hogy 2008. november 13-an megsziletett az els foku
itélet a Sziget Kft-vel szemben a Budapest F véaros IV. kerillet Ujpest Onkormanyzata felperes altal
birtokh&boritds megsziintetése irant inditott perben. Az els foku birésagi itélet elutasitotta az Ujpesti
Onkormanyzatnak a 2006-0s évet érint birtokhaboritas megallapitasara, illetve az arra iranyul6 kereseti
kérelmét, hogy a Sziget Kft. este 10 és reggel 6 6ra kdzott ne tarthasson zenés és egyéb m soros
rendezvényeket az Obudai Sziget teriiletén. Ugyanakkor a birdsag az els foku itéletében megallapitotta,
hogy a Sziget Kft. 2007. augusztus 8. és 16. kdzott az Obudai Szigeten megtartott zenés rendezvényein
az engedélyezett zajkibocsatasi hatarértéket meghaladé zajkibocsatasaval birtokhaboritast kovetett el. A
birésag eltiltotta a Sziget Kft-t az Obudai Szigeten szervezett zenés rendezvényei soran az
engedélyezett hatarértéket meghaladé zajkibocsatastél, tovabba kotelezte arra, hogy az emlitett zenés
rendezvényeken az engedélyezett hatarértéket meghaladd zajkibocsatast megakadalyozé
hanger szabdlyozo és hangszigetel berendezéseket és felszereléseket alkalmazzon. Az els foku itélet
ellen - amely el zetesen végrehajthato - mindkét fél fellebbezéssel élt, a F varosi Birdsag a masodfoku
targyalas id pontjat 2009. szeptember 11-re t zte ki.

Osszességében az els foku itélet a Sziget Kft-re, illetve a Sziget Fesztival jov beni megtarthatsagara
nézve nem hatranyos, kilonos tekintettel arra is, hogy indokolasaban megallapitja, hogy a Sziget Kft. a
2008. évi Sziget Fesztival alatt a szabadtéri szinpadok és satras koncerthelyszinek tekintetében mar
sikeresen alkalmazta a megfelel hatarértéket meghaladd zajkibocsatast megakadalyozé
hanger szabdalyozo és hangszigetel berendezéseket és felszereléseket.

Tekintettel arra is, hogy a Sziget Kft. ezeket a berendezéseket és felszereléseket 2009-t | varhatéan
még szélesebb kdrben, mar minden egyéb, zenét is add programhelyszinen (pl. vendéglatohelyek, stb.)
alkalmazni fogja, az els foku itéletnek a hatarértéket meghaladé zajkibocsatastol valo eltilto
rendelkezése - figyelemmel a 2008-as pozitiv tapasztalatokra is - betarthat6é lesz, azaz a Sziget Kft.
teljes mértékben képes lesz megfelelni az els foku itélet altal el irt kovetelményeknek. Ez egyben azt is
jelenti, hogy az els foku itélet nem akadalya a jov beli Sziget Fesztivalok megrendezésének. 2009-ben
egyébként a Sziget Fesztival augusztus 12. és 17. kdzoétt, a masodfokl targyalas hatarnapjat
megel z en kerll megrendezésre, igy a rendezvény lebonyolitdsat a masodfoku eljaras sem érinti.




Bxternet

A Média Uzletag eredményei

Az el z év gyakorlatatdl (6sszesitett adatok bemutatasa) eltér en az aldbbiakban a Média Uzletag szintjén
konszolidalt adatokat mutatunk be. Ennek oka az, hogy a tavaly bazisid szakként szolgalt 2007-es év
vonatkozasaban (ahol az egyes portfélio elemek kilonbéz id pontokban és Utemben keriiitek a Média
Uzletagba) még nem alltak rendelkezésre konszolidalt adatok.

2. Abra: A Média Uzletdg konszolidacioba bevont cégeinek 2008Q1 és 2009Q1 egyedi szamviteli
nyilvantartasaibél levezetett IFRS szerinti, a Média Uzletag szintjén konszolidalt adatsorainak ésszehasonlitasa
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A 2. Abrabol lathato, hogy a 2009Q1 arbevételi adat mintegy 80 milli¢ forinttal, 26 szazalékkal marad el a
2008Q1-es adattol. Ennek oka egyértelm , a vilaggazdasagi valsag hatasai tavaly sz vége Ota érezhet ek a
magyar reklampiacon, az idei év I. negyedéve pedig minden korabbinal er sebb visszaesést hozott. Ezt a hatast
er siti, hogy az els negyedév a reklampiac sajatossagai (a koltések ciklikussaga) miatt a reklampiacon
egyébként is gyenge.

A TNS Media Intelligence mérései szerint a teljes magyar hirdetési piac (napilap, folyéirat, indoor, kozterulet,
online, radioé, mozi, kabeltévé, televizid) 2009 els negyedévében gyakorlatilag stagnalt az elmult év azonos
id szakahoz képest, ezen belll a magazinpiac 12, a radios piac 5, az indoor hirdetési piac pedig t6bb mint 26
szazalékos visszaesést konyvelhetett el. Az online hirdetési piac 2008 els negyedévében még 55 szazalékkal,
idén mar csak 17,6 szazalékkal tudott n ni. Az egész piac atlagat pedig nagyban javitotta a legnagyobb szeletet
képvisel televiziés piac, amely csak 1,5 szazalékkal esett vissza. Ezek az adatok latszélag kedvez bbek az
EMG tényadatainal, azonban listadras bevételekkel szamolnak, nem veszik figyelembe az egyes hirdetési
fellletek altal nyujtott kedvezményeket.

A listadras arbevételi adatok figyelembevételével a Média Uzletadg arbevétele 2008Q1-r | 2009Q1-re 7
szazalékkal csokkent, ami kérilbelll megfelel az EMG altal érintett iparagi szegmensek (folyéirat, indoor, online,
radio) atlagos szintjének.

Historikusan latszik, hogy a mindig gyenge els negyedéves és lassan javulé év kozbeni teljesitmény utan a
Média Uzletag végs soron az év utolsé honapjaiban realizalja az arbevétel és a profit legjelent sebb részét.

3. Abra: A Média Uzletag historikus negyedévenkénti arbevételi adatai az adott év telies arbevételének
szazalékaban

A Média Uzletag arbevételének éven
beluli alakulasa
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A 2008Q1-r |1 2009Q1-re az Uzemi eredmény, az EBITDA és az addzott eredmény az arbevétel cstkkenésénél
nagyobb mértékben romlott, amit jelent s részben az EST.TV Magazinnak a 2008Q1-ben még nem jelentkez
koltségei, illetve a valsagkezelés korében végzett 1étszam racionalizalas és atszervezés koltségei okoztak. Az
adozott eredmény romlasa tekintetében szerepet jatszottak ezeken feliil a két id szak kdzétt mintegy 180 millio
forinttal megn tt 6sszeg bankhitelek emelked kamatkéltségei is.

A reklampiaci koriilmények dramai mérték megvaltozasa miatt az EMG az év hatralév részében minden
erejével arra torekszik majd, hogy tovabbi hatékonysag noveléssel, koltségcsokkentéssel és szigorl
koltséggazdalkodassal az els negyedév eredményein javitson. Természetesen ennek soran figyelemmel kell
lenni arra, hogy az eddig kialakitott média-portfélionk kés bbi fejl dési és novekedési lehet ségei is
fenntarthatéak maradjanak.

A reklampiac historikus ciklikussagabdl adédéan az éven belili arbevétel névekedés ugyan prognosztizalhato,
azonban a hirdet i aktivitas és ezen keresztill a volumen-valtozas mértéke nem jelezhet el re. Amennyiben az
év hatralév részében is 26 szazalékos vagy annal nagyobb arbevételi visszaesés mutatkozik, Ggy minden
er feszités ellenére is az EMG minimum programja csak az lehet, hogy az eddigi veszteség ne ndvekedjen
tovabb, illetve valamelyest csokkenjen.

Bizakodasra adhat viszont okot - bar trendfordul6t korai lenne el re jelezni - hogy a reklampiaci csokkenés 2009
marciusara-aprilisara valamelyest lassulni latszik. A vasarléer csokkenésével parhuzamosan a fizet s
sajtotermékeknél megfigyelhet csokken olvasottsag a legf képpen ingyenes termékekb | all6 EMG portféliban
kevésbé érezteti hatasat, ami a fellileteinket hirdet i szempontbdl értékesebbé és ezért hatékonyabban
értékesithet vé teheti.

A kedvez tlen rovidtavi kilatasok ellenére latnunk kell, hogy az EMG média-portfélija és a médiapiac a valsag
uténi id szakra és hosszabb tavon is értékes lehet ségeket hordoz. Ezek kihasznalasaban az eddig felépitett
brandek, tudasbazis és a megszerzett tapasztalatok az EMG-nek kivételes helyzetet biztosithatnak. Ennek okan
az EMG alapvet célja az, hogy a valsag utan talpon maraddk kézil kiemelkedve aramvonalas és Ut képes
médiavallalatként folytathassa piaci ndvekedését.

A Média Uzletag piaci kbrnyezete

A Média Uzletag konszolidacioba teljes kor en bevont cégeinek és azok termékeinek legf bb bevételi forrasa a
reklamok értékesitéséb | és egyéb marketing, illetve szponzoracios tevékenységb | ered. A tavalyi év végén
jelent s megtorpanas volt érezhet a megvaltozott vilaggazdasagi kdrnyezet reklamkoltésekre gyakorolt hatasa
miatt, amely a teljes hazai médiapiacon éreztette hatasat. Mindezen negativ folyamatok az idei év els
negyedévében tovabb er sodtek, érezhet en visszavetve a teljes reklam- és ezaltal a médiapiac teljesitményét.

A teljes reklampiac listaaras bevételeinek alakulasa jol mutatja az agazatban tapasztalhaté valsaghatasokat:
amig a teljes piac listaaras reklamkoltése 2008 els negyedévében majd 8 szazalékkal n tt az el z év azonos
id szakahoz képest, addig ugyanez a szam 2009 els negyedévének viszonylataban nem érte el az 1 szazalékot
sem. Ha figyelembe vessziik, hogy a médiainflacio (listaarak valtozasa) meghaladta a 10 szazalékot is, akkor jol
latszik, hogy valéjaban komoly visszaesésr | beszélhetiink.

Mindezek mellett érdemes megemliteni, hogy a valsag egyik érezhet hatasa az is, hogy a hirdet k egyre
nagyobb kedvezmények mellett szeretnének hirdetési fellileteket vasarolni, igy kénny szerrel becsiilhet , hogy a
teljes, televizidés koltéseket is tartalmazd reklampiac visszaesése a 15-20 szazalékot is elérhette az év els

negyedévében.

A magazinpiac

A magazinpiac egyértelm en az egyik vesztese a valsagnak. Amig a listadras bevételek 2008 els
negyedévében még - a mar akkor is szerénynek mondhatdé - 4,7 szazalékkal n ttek 2007 azonos
id szakahoz képest, addig idén ez a szam mar 12 szazalékos cstkkenést mutat. A listaaras bevételek
csokkenése kevesebb eladott fellletet mutatnak, és indukaljak a fent emlitett alacsonyabb értéken tértén
értékesitést is.

Az ingyenes programmagazinok piaca 2008 els negyedévében még kdzel 14 szazalékkal ndvekedett az
els negyedév viszonylataban, idén azonban ez az adat is 3 szazalékos visszaesést mutat. Az Est piaci
részesedése az ingyenes programmagazinok piacan folyamatosan 60 szazalék feletti volt, és ezt a
poziciéjat meg is rizte az idei els negyedévben is. Ez a teljes sajtopiachol 5 szazalék koruli piaci
részesedést jelent 2009 els negyedévében (a listaaras bevételi adatok alapjan).
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Az online piac

Az online a legdinamikusabban fejl d szegmense a médiapiacnak. 2008 els negyedévében tébb mint
55 szazalékkal n tt a listadras bevétele az online médianak. Ez a szam 2009 els negyedévében 17,6
szazalékra csokkent, az el z év els negyedévéhez képest, ami torténelmi mélypont az online
szegmensben. Az driasi visszaesés ellenére az online médiapiacrél elmondhaté, hogy az egyetlen olyan
teriilet, ahol a reklamkéltések realértéken is valamelyest novekednek ebben az évben.

Az indoor piac

A mért indoor piac mozgasa gyakorlatilag teljes mértékben az EMG kezében van, az EMG Indoor listaaras
értékesitési bevételei 2008 els negyedévében 13,5 szazalékkal n ttek. Ez a szam azonban 2009-re
jelent sen visszaesett, az idei els negyedévben tébb mint 26 szazalékos csokkenést kényvelt el az
indoor szegmens. A drasztikus valtozas els dleges oka, hogy a médiatervekb | nem ritkan teljesen
kimarad az indoor, valamint minden mas ,ambient média”-ként szamon tartott felulet.

A broadcast (radiés) piac

A radiés piac 2008 els negyedévében (b ven a kés bbi éves atlag folott), 23 szazalékkaln ttazel z év
azonos id szakahoz képest. 2009 els negyedévében azonban mar kozel 5 szazalékos csokkenést kellett
elkdnyveljen az els negyedévi listaaras bevételek alapjan. Amennyiben az ORTT Kkiirja az orszagos
kereskedelmi radiéfrekvenciakra vonatkozé palyazatot, az EMG megvizsgalja majd az esetleges indulas
jogi- és Uzleti lehet ségeit.

Sziget Kft. akvizicio

2008. januar 23-an a 2007. november 27-én megkotott lizletrész adasvételi szerz désben meghatarozott 1,1
milliard forintos vételar megfizetésével az EMG megszerezte a Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kft. 26
szazalékat.

Az EMG 2008. december 18-an kélcsdnds szandéknyilatkozatot kotott a Szigerta Kft-vel (a Sziget Kft. eladdjaval),
tovabba Lobenwein Norberttel és Fuldép Zoltannal, melynek alapjan az érintett felek 2009. februar 11-én
megkototték azon szerz déseket és megallapodasokat, amelyek a Sziget Kft. megvasarlasarol 2007. november
27-én létrejott Uzletrész adasvételi szerz désben szabdlyozott akviziciés folyamat egyes feltételeinek
maodositasat eredményezik.

A modositott tigylet célja, hogy biztositsa azt, hogy egyfel | a Sziget Kft. az eddigi 50 szazalék helyett 100
szazalékban legyen a soproni VOLT Fesztival és a zamardi Balaton Sound rendezvény tulajdonosa, masfel |
pedig a Sziget Kft. EMG altali megvasarlasa utan is fennmaradjon a menedzsment érdekeltsége a cég jov beni
minél eredményesebb m kddésében. Ez utdbbi cél gy valésul meg, hogy az eredeti elad6 (a Gerendai Karoly és
Takacs Gabor érdekeltségében all6 Szigerta Kft.) és a Lobenwein Norbert és Fuldp Zoltan érdekeltségében allo
Volt Invest Kft. minddsszesen 25 szazalék erejéig hosszu tavon is a Sziget Kft. tulajdonosai maradnak.

A mddositott akviziciés tranzakcié kovetkez Iépésére, a Sziget Kft-ben tértén 51 szazalékot elér
részesedésszerzésre 2009. majus 8-ig keriilhetett volna sor, azonban a felek 2009. majus 8-an az (gyletre
vonatkozé szerz déseket Gjbol médositottak.

A moddositas értelmében a 2009. majus 8-an esedékes mintegy 1,3 milliard forintos, illetve 2009. szeptember 30-
an esedékes mintegy 150 milli6é forintos, ésszesen mintegy 1,45 milliard forintos készpénzben fizetend vételarak
kamatmentes megfizetésének esedékessége 2010. oktdber 15-re valtozik.

A Sziget Kft-vel, a VOLT Fesztivallal és a Balaton Sound Fesztivallal szembeni eredményelvarasok a 2009-es év
tekintetében nem érvényesiinek. A 2009-es eredményelvarasoknak ennek megfelel en 2010-ben, a tovabbi évek
eredményelvarasainak pedig egy-egy évvel kés bb kell teljestlnitik. Ez 6sszességében azt jelenti, hogy a teljes
akviziciés folyamat az eredetileg tervezetthez képest 1 évvel kés bb, 2013-ban zarulhat majd le.

Figyelemmel arra, hogy a 2009-es évben eredményelvarasok nem keriilnek alkalmazasra, a 2009-es év utan
vételar fizetési kotelezettség sem keletkezik. Az idei évr | a fentiek szerint 2010. oktober 15-re médosult fizetési
hatarid t kdvet en legkdzelebb a 2010-es év eredményelvarasai teljesilésének figgvényében 2011 tavaszan kell
majd az eladok részére kifizetést teljesiteni.

Az EBITDA elvarasok és a fizetési kitelezettségek megvaltozott alakulasat az alabbi tablazatok mutatjak be.
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4. (A) Abra: EBITDA elvarasok alakulasa

2009 2010 2011 2012 2013

a 2009. februar 11-én moddosult | 501,2 597,8-672,8 | 680-780 780 felett
akviziciés folyamat szerinti EBITDA
elvaras (Mft-ban)

a 2009. majus 8-an mobdosult 501,2 597,8- 680-780 780 felett
akvizicios folyamat szerinti EBITDA 672,8
elvaras (Mft-ban)

A fenti 4. (A) Abra szerinti adatokbdl a VOLT Fesztivallal és a Balaton Sound Fesztivallal szembeni 2010-es és
2011-es eredményelvarasok (atlagosan évi 324 millié forintos EBITDA) 10 szazalékon felllli tulteljesitése esetén
ezen fesztivalok eladdi a 2009. majus 8-i médositas szerint tovabbi - nagysagrendileg nem Iényeges 6sszeg -
prémium vételarra valhatnak jogosultta.

4. (B) Abra: fizetési kotelezettségek alakulasa évenként

2009 2010 2011 2012 2013

a 2009. februar 11-én moédosult | 1662,25 798,25 398,4 1070,6 0
akviziciés folyamat szerinti fizetési
Utemezés (Mft-ban)

a 2009. majus 8-an mobdosult | 211 1451,25 798,25 398,4 1070,6
akvizicios folyamat szerinti fizetési
Utemezés (Mft-ban)

Amint az a 4. (B) Abrabdl is lathatd, 2009-ben 211 millié forint keriil kifizetésre, ez azonban nem pénzbeli
teljesitést jelent, hanem - a korabban megallapodottak szerint - a VOLT Fesztival és Balaton Sound Fesztival
tulajdonosai részére vételar részként atadasra keril 1 millio darab, 211 forintos elszamolé ard econet.hu
részvényt takarja.

A fentiekben részletezett valtoztatasok értelemszer en az EMG-nek a Sziget Kft-ben tortén részesedés-
szerzését is érintik, az aldbbiak szerint:

4.(C) Abra: részesedés-szerzési itemezés

2009 2010 2011 2012 2013
a 2009. februar 11-én mobdosult akvizicios | 51% 63% 69% 75% 75%
folyamat szerinti részesedés-szerzési Utemezés
a 2009. majus 8-an modosult akviziciés folyamat | 26% 51% 63% 69% 75%
szerinti részesedés-szerzési litemezés

Abban a nem vart esetben, ha 2010. oktéber 15-ig nem keriilne kifizetésre az akkor esedékes mintegy 1,45
milliard forintos vételar, az akviziciés folyamat megallina, és az eladok az Ugylet meghiGsulasa miatt
kompenzéaciora valnanak jogosultta. A kompenzacié mértéke nagysagrendileg megegyezne a meg nem fizetett
1,45 milliard forintos 6sszegnek a korabbi szerz déses rendszerben megallapitott mérték , 2009. majus 8. és
2010. oktéber 15. kozotti id szakra szamitott késedelmi kamataval, mely egyébként kifizetés esetén egyaltalan
nem lenne érvényesithet . A kompenzacié legnagyobb részt nem pénzbeli volna, hanem a jelenlegi Sziget Kift.
12,5 szazalékos mérték részesedésének atadasabdl allna, azaz az akvizicids folyamat nem vart meghilsulasa
esetén az EMG részesedése a Sziget Kft-ben 13,5 szazalékra cstkkenne.

Az akviziciés folyamat tehat 6sszességében akként valtozik, hogy annak teljes lezarasa 2012-r |1 2013-ra tolddik,
a 2009. év pedig mind az eredményelvarasok, mind az EMG-t terhel fizetési kotelezettségek szempontjabdl
figyelmen kivil marad. Ezen felll a 2008-as év alapjan jar6 vételar, illetve a VOLT Fesztival és a Balaton Sound
Fesztival kezd vételaranak pénzbeli része (6sszesen mintegy 1,45 milliard forint) tekintetében a kamatmentes
fizetési hatarid 2009. majus 8-rél és szeptember 30-r6l 2010. oktober 15-re valtozik.

A vilaggazdasagi valsag kedvez tlen hatdsai a VOLT Fesztival és a Balaton Sound Fesztival egészét birtokld
Sziget Kft. 75 szazalékanak felvasarlasara iranyulé tranzakciot tébb szempontbdl is érintik.

Az econet.hu Nyrt. és az EMG forrashevonasi képessége - az egész piaccal egyltt - csdkkent az elmdlt
id szakban, ami a Sziget Kft. akvizicio finanszirozhatésagat nagyban megneheziti. Az aktualis banki hitelezési
kornyezetet és gyakorlatot figyelembe véve az ésszer feltételek mellett tdrtén hitelhez jutasi lehet ségek
besz killtek. Ezzel parhuzamosan az elmult id szakban még a joval fejlettebb t kepiacokon is megritkultak a
részvénykibocsatasok és a kozvetlen t kebefektetések szama is jelent sen csokkent, a megvalosult tranzakciok
pedig a korabbiakban megszokottaknal Iényegesen szigorubb feltételek és kedvez tlenebb arazas mellett mentek
végbe.
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Emellett jelenleg egyaltalan nincs bizonyos informacié arra nézve, hogy a nyari fesztivalok potencialis hazai és
kulfoldi latogatéit hogyan és mennyiben érintik és befolyasoljak a valsag hatasai, igy a valsag el tti id szak
tapasztalatai és tényadatai alapjan el irt teljesitmény-elvarasok 100 szazalékos teljesithet sége az idei
valsagévben a Sziget Kft-nél lezajlott aktiv kdltségcsokkent intézkedések ellenére is bizonytalan.

A fentiek fényében az eladdkkal arra a megegyezésre jutottunk, hogy a masik oldal szempontjait kélcsondsen
figyelembe véve modositjuk a tranzakcié menetét.

Azéltal, hogy a 2009-es valsagév a tranzakcié szempontjabdl kimarad, azaz sem a teljesitmény-elvarasok, sem a
fizetési kotelezettségek tekintetében nem szamit, tovabba, hogy a 2009-ben esedékes vételar-részeket majd
masfél évvel kés bb kell kamatmentesen megfizetni, az econet.hu Nyrt. Iényeges potencidlis terhekt | mentesiil.
A mobdositas lehet vé teszi, hogy a forrAsbevonasra kedvez bb kértilmények kozétt és az econet.hu Nyrt.
érdekeinek jobban megfelel , rugalmasabb médon kerlilhessen sor, egy viszonylag tag, mintegy masfél éves
id hataron belll. Ezzel elkerllhetjlk a magas kamatokbdl és az esetlegesen a Sziget Kft. valsagévi
teliesitményéb | nem fedezhet torleszt részletekb | ad6dd veszélyeket, illetve nem kényszerilink
viszonylagosan alacsony aron tortén részvénykibocsatasra vagy kedvez tlen feltételek melletti kbzvetlen, az
EMG-be tértén t kebevonasra sem.

Fontos kiemelni, hogy mind az EMG, mind az eladdk els rend fontossagu célja tovabbra is a tranzakcio teljes
megvalositasa. Ezt a célt szolgalja a 2009. majus 8-i médositas is, amely kolcsénds érdekek mentén olyan
feltételeket teremt, hogy a vildggazdasagi valsag ellenére is mindkét oldal minél kedvez bb kérilmények kdzott
tudja zarni az Ugyletet.

Az idei évi teljesitmény-elvarasok figyelmen kiviil hagyasa egyaltalan nem jelenti azt, hogy nem tartjuk kiemelten
lényegesnek a nyari fesztivaljaink eredményességét, pusztan - figyelemmel a vételar megfizetése korében
tapasztalt eladdi rugalmassagra is - akceptaljuk a valsagévb | adodé fokozott bizonytalansagot. Nyilvanvalé,
hogy fesztivaljaink idei teljesitményei komoly indikaciét adhatnak majd arra nézve, hogy ez a fajta média- és
szérakoztatd tevékenység minden egyéb (id jaras, kozlekedés, stb.) kockazat ellenére is stabil és megbizhat6
m kddésre képes. Ezt a remélhet leg a gazdasagi kdrnyezet szempontjabdl normalizalédé 2010-es, mar Ujbdl
teljesitmény-elvarasokat hordoz6 év eredményei csak meger sithetik, segitve ezzel a kedvez feltételek mellett
tortén forrasbevonast.

Amint az a fentiekb | is lathatd, a Sziget Kft. piacat és tevékenységét is érintik a jelenlegi kedvez tlen
vilaggazdasagi folyamatok és azok hatédsai. Ebb | a szempontbdl a Sziget Kft. altal szervezett ifjisagi kulturalis
rendezvények célkdzdnségét és a pénzligyi valsag rajuk gyakorolt hatasat érdemes vizsgalni.

A Sziget Kft. rendezvényeinek (Sziget, Balaton Sound, Volt Fesztival) célkbzonsége javarészt a szorakozast
keres fiatal korosztalybdl, a 14-26 éves kor( - f képpen - tanulé fiatalokbdl all. A rendezvények célkbzénsége
tehat - elvileg - kevésbé van koézvetlenll kitéve a valsag veszélyeinek, nem jellemz , hogy mindennapi
koltéseikben befolyasolnak ket példaul hosszu tavu banki hitelterheik névekedése, arfolyamkockazatok és
hasonl6 koériilmények, ezért a pénziigyi valsag hatasai talan legkevésbé ezt a korosztalyt érintik. Mindazonaltal a
Sziget Kft. idén a fels foki oktatdsban résztvev fesztivalozd fiataloknak kidolgozott egy kedvezményes
rendszert a Sziget Fesztivalra. A szdrakozasi szokasok id beli eltolodasat figyelembe véve pedig az éjszakai
programokra érkez vendégeknek is nyujt majd kedvezményt a Sziget. Tovabb er sitik a kilfoldi kampanyt is,
mely er sebben hangsulyozza a Sziget Fesztival ar/érték aranyat.

Természetesen minden felel sen gazdalkodé szervezetnek fel kell készilnie a pénzligyi valsag hatasaira. Ezért a
Sziget Kft. arra térekszik, hogy a korabbinal is hatékonyabb kdéltségstruktiraban bonyolitsa a rendezvényeit. A
Sziget Kft. eszerint egyrészt racionalizalja a kiadasait ugy, hogy kodzben figyelemmel van arra, hogy a
rendezvények sajatossdga és vonzereje, ti. a valtozatos és min ségi kulturdlis szolgaltatasok ne szenvedjenek
csorbat. Masrészt csokkenti a Sziget Kft. éves m kodési koltségeit és a lehet ségek keretei kozott
minimalizalasra kerul az eurd/forint arfolyam kockazata.

I11.2. Telekommunikaciés Uzletag
A Telekommunikacios Uzletag eseményei

A cégcsoport Telekommunikéacios Uzletagat iranyitd leanyvallalata a jelen gyorsjelentés megjelenésének
id pontjaban mar Externet Telekommunikacios és Internet Szolgaltatd Nyilvanosan M kdd Részvénytarsasag
cégnév alatt m kodik, részvényei 2008. majus 30-an bevezetésre keriiltek a Budapesti Ertékt zsde Részvények

szazalékban a VIVANET Kft. korabbi tulajdonosa, tovabba 10,14 szazalékban a menedzsment tulajdonaban allt.

A fentieknek megfelel en 2009. majus 19-én az Externet 6nalléan teszi kozzé a 2008. évi |. negyedéves id kozi
vezet ségi beszamoldjat.
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Az elmult évben megkezd dott az Externet és a tavaly tavasszal felvasarolt VIVANET Kift. jogi 6sszeolvadasa,
melyet az illetékes cégbirésag a jelen gyorsjelentéssel érintett id szakban, 2009. februar 28. napjaval jegyzett be.

Az Externet 2008. oktober 27-én 30 sz&azalékos részesedéssel részt vett a DreamCom Tavkozlési Kift.
megalapitasaban. A Telekom 4 Magyarorszag Tavkozlési Zrt-vel kdzdsen alapitott tarsasagot a Nemzeti
Hirkozlési Hatésag altal mobil (GSM/UMTS) radié-tavkozlési szolgdltatas nyujtasa végett frekvenciahasznalati
jogosultsag megszerzésére meghirdetett palyazaton tortén kodzods részvétel lehet ségének megvizsgalasa
céljabol alapitottak. A kozos vallalat l1étrehozasa, illetve a palyazati anyag el készitése az Externetre nézve nem
jart a lényegességi kiiszobét meghaladd koételezettségvallalassal. A DreamCom Kft. 2008 decemberében
benyuijtotta palyazatat az in. 4. mobilfrekvenciara, azonban az NHH a palyazati eljarast 2009. marcius 16-an kelt
els fokd végzésével majd a DreamCom Kft. fellebbezése alapjan 2009. aprilis 23-an meghozott masodfoku
végzésével joger sen megsziintette.

A Tarsasagnak a jelen gyorsjelentés kdzzétételéig az Externetet érint legjelent sebb déntése az econet.hu Nyrt.
kozvetett tulajdonaban all6 76,83 szazalékos Externet részesedés értékesitésére iranyuld szerz dés megkétése
volt. A szerz déskotéshez az alabbi indokok vezettek.

A vilaggazdasagi valsag kedvez tlen hatasai a tavalyi év végén vartnal jelent sebben érintik az econet.hu Nyrt.
Uzletagait. Az azéta elmélyiilt valsdg - ami a magyar gazdasag eleve fennalld strukturalis problémai miatt
hazankban valamivel fokozottabban jelentkezik - mind a Média, mind a Telekommunikéacios Uzletagunk teriiletén
az egész magyar gazdasaghoz hasonl6 mérték problémakat okoz annak ellenére, hogy azokat aktiv
koltségcsokkent és egyéb intézkedésekkel prébaljuk ellensulyozni. Ennek ellenére a cégcsoportnak fel kell
késziilnie arra is, hogy az idei év hatralév részében az arbevételén fellli finanszirozashoz tudjon jutni. Ennek
kiils forrasa bankhitel vagy a cégcsoportba tértén t kebefektetés lehet.

A cégcsoport 2007-08-as ndvekedése egyben a bankhitelek megtizszerez désével is jart (az allomany mintegy
100 millié forintrél 1 milliard forint korlli 6sszegre n tt). Ez a tény dnmagaban sem iparagilag, sem altalaban nem
eltllzott a cégcsoport arbevételéhez és lizemi eredményéhez képest, azonban a jelenlegi tevékenységek az
aktualis banki hitelezési kdrnyezetet és gyakorlatot figyelembe véve elérték az ésszer feltételek mellett tortén
hitelhez jutasi lehet ségek hatarat. Mindemellett a meglév  banki hitelek kamatfeltételei is egyre
kedvez tlenebbé valnak.

Az elmult id szakban még a joval fejlettebb t kepiacokon is megritkultak a részvénykibocsatasok és a kdzvetlen
t kebefektetések szama is jelent sen csokkent, a megvaldsult tranzakciok pedig alacsony arazas mellett mentek
végbe. Ez a tendencia a magyar piacon sajnos fokozottan jelentkezik, ésszer en nem feltételezhet , hogy a
jelenlegi tevékenységek kapcsan kiugréan egyedi és befektet i szempontbdl kivételes lehet séget jelent
momentum nélkdl (ilyen lehetett volna pl. a negyedik mobilszolgaltatbban valé részvétel) az idei év folyaman
potldlagos t két vonhassunk be.

A fentebb vazolt kérilmények miatt a jelenlegi tevékenységek korében a cégcsoport 2009-ben varhatéan csak
bels forrasaira tAmaszkodhat.

A bels forrasok novelésének kézenfekv mddja az arbevétel és az eredményesség ndvelése lenne, azonban -
amint azt a Média Uzletag eredményei cim alfejezetben is bemutattuk - nem indulhatunk ki abbdl, hogy az idei
év adatai elérik a 2008-as szintet.

A bels forrasok névelésének masik lehetséges médja egyes befektetéseink értékesitése. A Telekommunikacios
Uzletag egyfel | az 6nallé t zsdei bevezetéssel és m kodéssel felkészilltebb az egyben tortén értékesitésre,
masfel | itt lattunk fokozottabb finanszirozasi kockazatokat (pl. nagyobb banki hitelteher, lassul6 piac és élesed
verseny, folyamatos technologiakvetési és egyben beruhazasi kényszer, szallitéi kiszolgaltatottsag, Uj piaci és
technolégiai folyamatok lassu lekdvetése a szabalyozasi kdrnyezet terén), amelyek hatasat a vildggazdasagi
valsag is feler sitheti. Az értékesitésre iranyuld dontést er siti tovabba, hogy az Externet jelenlegi cégmérete
nem éri el at zsdei bevezetése 6ta kialakult piaci helyzetnek megfelel optimalis szintet. A bevezetés egyik f
célia az volt, hogy a kis és kbdzepes méret internet szolgaltatok piacan érdemben részt vehessink a
konszolidaciés folyamatban, azonban ennek tovabbi feltételei a fentebb altalanossagban is bemutatott sz kos
t ke- és hitelforrdsok miatt kevésbé adottak.

Ezzel szemben a médiapiac allandé novekedése (a valsagévek kivételével) tovabbra is prognosztizalhato. A piac
fejl dése nem fiigg olyan fogyaszt6i plafonoktdl, mint példaul a technikai lefedettség és technolégiai fejl dés,
hanem csak és kizarolag a teljes hirdetési piac volumene hat ra. llyen forman tehat, aki - barmilyen platformon -
népszer ésl/vagy hirdetési szempontbdl értékes terméket tud el allitani, az sikeres lehet, mindez nem
beruhazas, hanem szaktudas és piacismeret, illetve az ehhez kapcsolddé intuicié kérdése.

Az ingyenes médiatermékek el retbrése jelzi a jov médidjanak irdnyat. A felhasznal6 szamara ingyen
hozzaférhet , szinvonalas médiatartalom mar évtizedek 6ta névekv sdllyal bir a médiapiacon (a tv, az internet
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el fizetési dija a fogyaszté szemszogéb | elkiloniil a tartalomtél). A Média Uzletagunk (EMG) ingyenes portfolidja
el remutaté és a valsagon tillépve a tovabbi fejl dés és siker lehet ségét is hordozza. Az EMG mar most is
bevezetett és ismert, a véleményvezérek kodrében kimondottan népszer brand-eket tomorit. Az EMG igen
gyorsan képes reagalni egy adott piaci valtozasra, korilményre, akar lényeges inveszticio nélkil is (j6 példa erre
a Facebook megéallapodas), raadasul ezen a piacon - a tavkdzlés teriletén kialakult nagy szerepl kkel lefedett
piaccal szemben - kdnnyebben optimalizalhaté a cégméret a mindenkori piaci részesedés szintjére.

A 2009. majus 11-én megkotott részvény adasvételi szerz dés az Externetet finansziroz6 Commerzbank Zrt.
jovahagyasaval lép hatalyba.

A tranzakcio az Externet részvényeinek - meglehet sen illikvid piacon kialakult - t zsdei aranal csak Iényegesen
alacsonyabb, ugyanakkor - az azonnal és feltétel nélkil esedékes vételar részt figyelembe véve - az 500 millio
forint kordli kényv szerinti értéknél valamivel magasabb aron valésul majd meg. Az ar kialakitasanal lényeges
korilményként jelentkezett, hogy az Ugylet targyat képez részvények eladasaval az econet.hu cégcsoport banki
hitelterhei kdzel kétharmadatol, valamint az ezekhez kapcsolodd Externet kapcsan vallalt hattérgaranciai aldl is
mentesil. Emellett a tranzakciés érték kialakitasat nagyban befolyasoltdk az Externet t zsdei bevezetése 6ta
eltelt id szakban a tavkozlési és ezen belil kilondsen a szélessavu internet szolgéaltatoi szektorban kialakult
nehézségek és megvaltozott arazasok, a globdlis pénz- és t kepiaci helyzet hatasai, valamint - az el z ekben
emlitett hatasok altal is befolyasoltan - az Externet jelenlegi Gizleti és pénziigyi helyzete is.

A tranzakcié az Externet tulajdonaban all6 30%-os DreamCom Kft. részesedésre csak részben terjed ki, a
részesedés legnagyobb része az econet.hu Nyrt. tulajdonaba kertl majd.

Az lgylet megvaldsulasa esetén a vev a vonatkozd jogszabalyok szerint koteles lesz nyilvanos vételi ajanlatot
kezdeményezni az Externet tovabbi részvényeire, amit el zetes tajékoztatasa szerint a cég menedzsmentjét ado
tulajdonosokkal, mint 6sszehangoltan eljar6 személyekkel egyitt tesz majd meg. Ily médon a nyilvanos vételi
ajanlat a jelenleg a piacon Iév mintegy 0,33%-0s (21 ezer darab koriili) részvényre terjed majd ki. A nyilvanos
vételi ajanlat soran az ajanlattev knek m kodési tervet kell majd késziteniiik és nyilvanossagra hozniuk, amely

A Telekommunikacios Uzletag eredményei

A Telekommunikécios Uzletag id szaki adatait az alabbi 5. Abran foglaljuk dssze. Fontos kiemelni, hogy a
2008Q1 adatok kozott még nem szerepel a VIVANET Kit. teljesitménye, illetve ebben az id szakban a TVnet
tgyfél-akvizicié hatasai is csak részben érvényesiiltek.

5. Abra: A Telekommunikacios Uzletag 2008Q1 és 2009Q1 IFRS szerinti konszolidalt adatai ésszehasonlitasa
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Az Externet-csoport arbevétele ugyan 11 szazalékkal n tt a 2008Q1-hez képest, azonban ez a névekedés nem
tudott az EBITDA és az eredményesség ndvekedésével parosulni, részben az akvizicidkkal jar6 megndvekedett
finanszirozasi koltségek, részben a szolgéaltatasok csokken fedezete miatt.

A jov re nézve fontos kiemelni, hogy a piacon er s arharc érvényesiil, ugyanakkor egyrészt a fokozodé
technolégiai verseny, masrészt a gazdasagi valsag hatasai miatt az ADSL piac névekedése lassul. Nemzetkdzi
O0sszehasonlitasban a magyar szélessavu piac még nem telitett, ezért kézéptavon tovabbi névekedésre lehet
szamitani. A piac kozéptava b vilése azonban az emlitett technoldgiai és arverseny miatt nem jar egyutt
sziikségképpen a bevételek és az eredményesség névekedésével.

I11.3. Vagyonkezel Uzletag

A Vagyonkezel Uzletadg eseményei

A cégcsoport Vagyonkezel Uzletéga_'folytatjaacégcsoport strukturalis atalakitasat. A Vagyonkezel Uzletag a
Média és a Telekommunikaciés Uzletagakba tartozé, illetve a cégcsoport korabban szerzett egyéb

befektetéseinek tulajdonosi iranyitasat és ellen rzését foglalja magaban, tovabba ide tartoznak a teljes
cégcsoportot érint  stratégiai és Uzletpolitikai dontések el készitése és meghozatala, a Média Uzletagat érint
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stratégiai dontések meghozatala, a cégcsoport kdzponti adminisztracidja, a tovabbi akvizicidk el készitése és
lebonyolitasa, valamint az egyes portfélié-elemek Uizletag szerinti helyzetének meghatarozasa.

A Vagyonkezel Uzletag a 2005. évi palyazati eredmények utan 2008-ban ismét sikeresen palyazott. A Nemzeti
Kutatasi és Technolégiai Hivatal (NKTH) altal kiirt 2008. évi Nemzeti Technolégia Program szi palyazati
felhivasara a 2. alprogram (Versenyképes ipar) keretei kozott az econet.hu Nyrt. részvételével benyuijtott
projektjavaslat a 2008. november 10-én kdzzétett eredményhirdetés szerint mintegy 412 millié forint dsszeg
vissza nem téritend tadmogatast nyert el, melyb | az econet.hu Nyrt-re 105 millié forint tamogatasi 6sszeg esik. A
tamogatas igénybevételére a projekt mintegy két és fél éves id tartama alatt kerllhet sor. A projekt
megvalositasa a jelen gyorsjelentéssel érintett id szakban folyamatban van.

A pélyazoé konzorciumban val6 részvétel soran, illetve a palyazat elnyerésében szerepet jatszott a Vagyonkezel
Uzletag elmdlt években felgyilemlett szakmai tapasztalata a grid technolégia és a web-fejlesztés teriletén,
tovabba a palyazati projekt megvalositasa soran a Média Uzletag altal izemeltetett WEB2-es alkalmazésok (pl.
www.freeblog.hu, www.freeviog.hu, www.day.hu) felhasznalhatésaga. A palyazat megvaldsitasa soran létrejov
alkalmazasok és megoldasok hosszabb tavon el segithetik majd a Média Uzletag online eszkozeinek
hatékonyabb kihasznalasat is.

A Vagyonkezel Uzletag éltal kezelt nem média és nem telekommunikéacios befektetések koziil kiemelt figyelem
iranyul azon tudasalapu portfélio-elemekre, melyek a tudomanyos szféraval valé projekt alapi és gyakorlati céli
egylttm koédésre adnak lehet séget. A fentiekben bemutatott palyazati siker e torekvésiink meger sitése.

A Vagyonkezel Uzletadg eredményei
A 2009Q1 id szak konszolidalt eredményéhez az econet.hu cégcsoport kdzponti iranyitasat ellaté Vagyonkezel
Uzletag csokkent tétellel jarult hozza. A Vagyonkezel Uzletag id szaki adatait az aldbbi 6. Abran foglaljuk

Ossze.

6. Abra: A Vagyonkezel Uzletag konszolidacioba bevont cégeinek 2008Q1 és 2009Q1 IFRS szerint dsszesitett
adatainak 6sszehasonlitasa
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Az econet.hu Nyrt-nél realizalodd arbevétel csokkenésének els dleges oka az, hogy a cégkdzpont
tevékenységében a stratégianak megfelel en a hangsuly a kills megrendel k felé tortén szolgaltatasnyujtasrol
athelyez dott az econet.hu cégcsoport szamara végzett tulajdonosi iranyitasi és ellen rzési tevékenységre, illetve
a Vagyonkezel Uzletdg egyéb feladatainak ellatasara. Ez egyfel | a kills megrendelésekhez kapcsol6do
koltségek aranyos csokkenésével jart, ugyanakkor azonban az intenzivebb t zsdei jelenlétb I, a cégcsoport
méretndvekedéséb | és ebb | kdvetkez en a megndvekedett irdnyito-ellen rz feladatok ellatasabol adddo
adminisztrativ és dologi jelleg koltségek fajlagosan megn ttek. A 2009Q1 adézott vallalkozasi eredményét
egyedi tételek is befolyasoltak, igy mintegy 42 millié forintos cstkkent tételként jelentkezett a Tarsasag sajat
részvényekre vonatkoz6 hatarid s pozicidival kapcsolatban elszenvedett veszteség. Ezzel kapcsolatban
megjegyzést érdemel, hogy az 6sszesen 2,1 milli6 részvényre vonatkozé, eredetileg 72,96 forintos atlagaron
nyitott (azaz legfeljebb mintegy 153 millié forint bekertilési érték ) poziciobdl 1 millié részvényt 211 forintos aron
(azaz 211 millié forintért) a VOLT Fesztival és a Balaton Sound Fesztival elad6i részére vételarként adunk majd
at, amelynek eredményeképpen az emlitett pozicié mindenképpen pozitiv pénziigyi végeredményt hoz majd.

A Vagyonkezel Uzletdg a folyé kiadasok szempontjabdl - a cégcsoportban betdltott szerepénél fogva -
els sorban koltséghely. Iit realizalédhatnak tovabba a kezelt vagyon gazdalkodasabdl, illetve az azzal vald
rendelkezésb | ered kilonféle el jel események pénziigyi hatasai, mint példaul az arfolyamveszteségek,
osztalékok és arfolyamnyereségek realizalasa.

111.4. Konszolidalt adatok

A 2008Q1 és 2009Q1 konszolidalt mérlegadatai dsszehasonlithatésagat kissé arnyalja az, hogy a 2008Q1
szamokban a Telekommunikaciés Uzletag teriiletén csak kés bb lezart akviziciok (TVnet ugyfelek atvétele,
VIVANET Kft. felvasarlas) célpontjainak adatai nem jelentek még meg. Ennek ellenére az alabbiakban bemutatjuk
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a két id szak IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentésének f bb adatait. (A 2008Q1 adatok a
Tarsasag szamviteli politikdja 2008-as megvéltozasanak - lasd A JELENT SEBB TETELEK, VALTOZASOK
MAGYARAZATA cim Fejezet |. pontjat! - hatasait nem tiikrozik, az Gj szamviteli politika év végére kialakult
alkalmazasi gyakorlatanak 2008Q1-ra tdrtén visszatiikrozése mintegy 100 milli6 forinttal csokkentené a 2008Q1
arbevétel, izemi eredmény, EBITDA és az adézott vallalkozasi eredmény sorokat.)

7. Abra: A 2008Q1 és 2009Q1 IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentések f bb mérlegadatainak
0sszehasonlitasa
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A 2009Q1 arbevétele 13 szazalékkal alacsonyabb, mint a 2008Q1-es adat, ami alapvet en a vilaggazdasagi
valsag cégcsoportot érint - azel z alfejezetekben Uzletaganként is bemutatott - hatasainak tudhato be.

A 2008Q1-r | 2009Q1-re az Uzemi eredmény, az EBITDA és az ad6zott eredmény az arbevétel csékkenésénél
nagyobb mértékben romlott, amit a Média Uzletag teriiletén jelent s részben az EST.TV Magazinnak a 2008Q1-
ben még nem jelentkez koltségei, tovabba valamennyi Uzletag terilletén a valsagkezelés korében végzett
létszam racionalizalas és atszervezés koltségei okoztak. Az adézott eredmény romlasa tekintetében szerepet
jatszottak ezeken felll a két id szak k6zott mintegy 400 millié forinttal megn tt 6sszeg bankhitelek emelked
kamatkoltségei, tovabba a Vagyonkezel Uzletagnal a sajat részvényekre vonatkozé hatarid s pozicidival
kapcsolatban elszenvedett veszteség is.

Az év tovabbi adatait nagyban befolyasolja majd az Externet részesedés értékesitése, melynek folytan az
Externet banki terheivel kapcsolatos koltségek, illetve az Externet esetleges tovabbi veszteségei kikeriilnek a
konszolidaciés korb I. Ez természetszer leg az arbevételi adatokra is vonatkozik, igy az Externet értékesitése
atmeneti visszahuzédast fog eredményezni, amely a Sziget Kft. 2010-es konszolidacios korbe kertlésével
sz nhet majd meg. Az el bbiekb | adédéan a Tarsasag 2009-es teljes évi eredményessége szempontjabol
alapvet en a Média Uzletag tovabbi teljesitménye lesz meghataroz6. Az eredményességhez kisebb részben a
pénzigyi eredmény soron a Sziget Kft. 2009-es eredményéb | az EMG-re es rész is hozzajarulhat.

Az 6sszességikben kedvez tlen rovidtavu kilatasok ellenére meger sitést adhat az a tény, hogy a Sziget Kft-re
vonatkoz6 modositott lgylettel felszerelt Média Uzletag a legismertebb magyar brandeket birtoklé
médiavallalkozasok egyike. A jelenlegi valsaghelyzetet a Tarsasag minden valddi és latszolagos veszteség
ellenére is el nyére fordithatja, ha képes lesz arra, hogy aramvonalas és (it képes médiavallalatta valtozzon.
Ezzel egy lzletmenetében transzparens és konnyen attekinthet , a média adgazatot a Budapesti Ertékt zsdén
egyediliként reprezentald olyan cégcsoportként m kodhetne, ahol az el allitott érték mindenki szamara
hozzaférhet (olvashato, lathatd, hallgathato, latogathatd), az zleti dontések eredményei kdnnyen és gyorsan
lemérhet ek. Ebb | adédéan nem véletlenil népszer a vilag fejlettebb t kepiacain a médiacégek t zsdei
jelenléte.

IV. A beszamolasiid szak egyéb jelent s eseményei

Az éves rendes Kozgy lés 31/2009. (04. 29.) szamU hatarozataval meguijitotta és kismértékben mddositotta a
Kozgy lés 34/2008. (04. 24.) szamu hatarozatat, amely felhatalmazta a Tarsasag lgazgatdsagat sajat részvény
vasarlasara az econet.hu cégcsoportba tartoz6 gazdasagi tarsasagoknal tervezett opcios részvényvasarlasi
program fedezetének biztositasa, tovabba a Tarsasag altal tervezett tovabbi akvizicidk soran vételar megfizetése,
illetve a t keszerkezet optimalizalasa céljabol. A mdédositott szabalyokat a kézgy lési hatarozatok kdzétt 2009.
aprilis 29-én kozzétettik.

Az Igazgatésag a fenti felhatalmazas alapjan az abban foglalt célokbdl 2008. oktober 10. és 2009. februar 19.
kozott tobb részletben minddsszesen 210 darab (2.100.000 darab térzsrészvénynek megfelel ), 2009. marciusi
lejaratt hatarid s vételi kontraktust nyitott, 72,96 forintos részvényenkénti atlagaron, melyeket 2009. marcius 20-
an 52,8 forintos részvényenkénti atlagaron 2009. juniusi hatarid re gorgetett tovabb. A tranzakcidkra t zsdei
Ugyletek keretében, az Equilor Befektetési Zrt. mint befektetési szolgaltaté igénybevételével kerlilt sor.
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A Tarsasag részvényei tovabbra is a Budapesti Ertékt zsde Részvények ,A” kategoridjaban forognak, immaér
otodik id szakban BUX-kosartagként, a BUMIX-kosarban val6é folyamatos részvétel mellett. Bar a 2009. év I.
negyedévének atlagos napi forgalma nem érte el a 100 milli6 forintot és igy a részvény a jogszabalyi
meghatarozas szerint nem min sil likvid értékpapirnak, az econet.hu részvény a forgalmi adatok alapjan
tovabbra is a BET legnagyobb forgasi sebesség t zsdei részvényeinek egyike.

V. A Tarsaséag és Uzletagai tevékenységének f  bb kockazatai

A Tarsasag tevékenységével, illetve a részvényeibe val6 befektetéssel kapcsolatos f bb kockazati tényez k: a) a
Tarsasag tevékenységére jellemz kockazatok, b) a részvénybefektetés altalanos kockazatai, c) az altalanos
politika kockazatok.

A Tarsasag tevékenységéhez kapcsolddo kockazatok értékelésekor a Tarsasag vagyonkezelési tevékenységéb |
kell kiindulni, amib | kovetkez en a kockazatok a Tarsasag befektetéseikent szerepl vallalatok, tehat az egyes
Uzletagak tevékenységéhez kapcsolddo kockazatokat kell figyelembe venni.

A Média Uzletdg kockazatai kozil az offline (print, indoor) média tevékenységnél a lakossagi fogyasztas
esetleges visszaesésének a hirdetési piacra gyakorolt altalanos hatasat, illetve els sorban a print média teriletén
érezhet reklampiaci visszaesést kell kiemelniink. Az online médiapiac tekintetében pedig kockazati tényez ként
jelentkezhet, hogy a piac b viilése ellenére a valtozds nem érinti egyenletesen az Osszes piaci szerepl t,
novekszik a verseny, illetve az internetes felhasznaléi szokasok, és ennek kévetkeztében az ezt kiszolgald
alkalmazasok az elmult évek soran jelent s valtozason mentek keresztil, amely természetszer leg kockazatként
jelentkezhet az ebben a szegmensben kialakitott Uzleti modellek megvaldsulasa soran, igy érintheti a Tarsasag
altal kialakitott online média-portfdli6t és az ahhoz kapcsolédé tartalomszolgéltatasokat is. A
médiatevékenységhez kapcsolédéan az el bbiekben kiemelt altalanos kockazatokon tal a radio
m sorszolgaltatds eredményessége tekintetében kockazatként jelentkezik az er s verseny, illetve a teljes
szegmens gyenge reklampiaci jelenléte. A rendezvényszervez i tevékenységgel Osszefliggésben tovabbi
kockazat adddhat egyebek mellett az esetleges kedvez tlen id jarasbol, kdzlekedési problémakbdl, a fellép k
személyében rejl okokbdl (betegség miatti lemondas, stb.).

A Telekommunikaciés Uzletagban kockazatként jelentkeznek a hirkozlési piac szabélyozasanak esetleges
véltozasai, kiilonésen azok id szer sége a piaci folyamatokhoz viszonyitva, tovabba a nagykereskedelmi arak és
feltételek esetleges médosulasai. Szintén kockazatot jelent a nagykereskedelmi partnerek esetleges jogellenes,
ugyanakkor a szolgéltatasi kdrnyezet logikajabol adédoan el re kivédhetetlen Uzleti magatartasa, kiléndsen
akkor, ha a vonatkoz6 hatésagi reakcié vagy szankcié olyan késedelemmel sziiletik meg, ami az abbdl ered
likviditasi nehézségek elkeriilését vagy kezelését, valamint az addig felmeriilt karok és koltségek megtérilését
megneheziti. Az Internet szolgaltatasnal kifejezetten varhaté a verseny er sddése, jelenleg a kdbelszolgaltaték
meger sodése jelent valodi konkurenciat, de kézéptavon a mobil-internet szolgaltatasok versenytarsként tortén
megjelenése is befolyasolhatja az Uzletag jovedelmez ségét. Ugyanez igaz a hangszolgéltatasok teriletére is,
ahol a kabelhang mara létez alternativa a vezetékes telefonia piacan, és kiilénésen komoly behatasokkal bir a
mobil telefonszolgaltatas, mivel a telefonalasi szokasok nagyban megvaltoztak az elmult 10-15 évben.

A Vagyonkezel Uzletdg tevékenységei kozill kiemelend a grid technoldgia alkalmazasahoz kapcsolodd
kockazat, mivel az ilyen alkalmazasokkal kapcsolatos gyakorlat kiilonésen Magyarorszagon, rendkivil ritka, igy
mint minden Gjszer és el remutatd technoldgia bevezetésénél és lizleti célu felhasznalasanal jelent s kockazati
tényez k allnak fenn.

A fenti rovid Osszefoglalas mellett ki kell emelni a jelenlegi vilaggazdasagi valsagkornyezetbh | adddé
bizonytalansagokbol kovetkez kockazatokat. Annak ellenére, hogy a naprél napra formalédé gazdasagi
folyamatok végs , a Tarsasagot és piacait érint hatasai még nem vagy nem teljes kor en ismertek, az egyes
Uzletagak piaci kornyezetével foglalkozo fentebbi részekben réviden vazoljuk az ezzel kapcsolatos
elgondolasainkat. Altalanos érvénnyel kijelenthet azonban, hogy a Tarsasag és Uzletagai - minden méas
gazdalkodbhoz hasonléan - jelent sen megvaltozott piaci viszonyok kozé keriltek. A jelent sen megvaltozott
piaci viszonyok és kériilmények magukban hordozhatjak az értékeltségi szintek el re nem lathatdé elmozdulasait,
valamint a finanszirozhatésag és az el re nem szamolhaté veszteségek kockazatat. Ezeken feliil a gazdasagi
helyzet esetleges tovabbi romlasa esetén fokozddhat a partnerek nemfizetési kockazata, amely a megfelel

likviditas fenntartasat veszélyeztetheti.

A Tarsasag és Uzletagai tevékenységének legjobb tudomasunk szerint lényeges, az atlagos iparagi
kornyezetvédelmi kockazatot meghaladé kockazata nincs. Tevékenységiink soran téreksziink a kdrnyezetvédelmi
felel sségvallalasra; ennek jegyében egyebek mellett print kiadvanyaink legnagyobb része Ujrahasznositott
papiron kerl kiadasra, a szabadtéri rendezvényeinken pedig a lehet ségekhez képest szelektiv hulladékgy jtést
folytatunk.
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Az econet.hu Nyrt. tevékenységével kapcsolatos altalanos és uzletagi kockazati tényez ket részletesebben is
bemutatta a 2008. aprilis 17-én kozzétett torzsrészvények t zsdei bevezetéséhez készitett dsszevont tajékoztatd
és hirdetmény, melynek kozzétételét a PSZAF E-111/20.427/2008. szamU hatarozataval 2008. aprilis 15-én
engedélyezte. A Telekommunikacios Uzletag tekintetében a specifikus kockazati tényez ket pedig a 2008. méajus
28-an kozzétett, az Externet torzsrészvények t zsdei bevezetéséhez készitett Osszevont tajékoztatd és
hirdetmény is kifejti, melynek kdzzétételét a PSZAF E-111/20.428/2008. szamu hatarozataval 2008. majus 25-én
engedélyezte.

VI. A Tarsasag rovid- és kozéptavu feladatai

Az econet.hu cégcsoportnak a stratégidjanak megfelel en kialakitott struktdraja leképezi a legf bb tevékenységi
agazatokat, igy az Gzleti tevékenység:

a Média Uzletagban,
a Telekommunikaciés Uzletagban,
valamint a Vagyonkezel Uzletagban folyik,

amely utébbinak a Tarsasag mint a cégcsoport anyavallalata a kézpontja.

A rovidtava feladatok koérében nem feledkezhetiink meg arrél, hogy az elmilt évtizedekben példa nélkili
vilaggazdasagi valsagban dolgozunk. Az egyes Uzletagak feladatait mindenkor ennek figyelembe vételével kell
feluilvizsgalni és elvégezni.

VI.1. Média Uzletag

A Média Uzletag kozponti cége az EMG, amely valamennyi média-befektetés iranyitoja, itt folyik a Média
Uzletagat érint stratégiai dontések el készitése, az egész agazatot érint uzletpolitikai dontések meghozatala.
Az EMG ala tartoz6 cégstruktdra tiikrézi az dgazaton belilli tevékenységeket (print, online, indoor, radié, event
média, egyebek), illetve tovabbi egyszer sitésen megy majd at, els sorban az azonos tevékenység tarsasagok
0sszevonasa miatt.

A hangsulyos piaci jelenléthez sziikséges brandek akviziciéja az ,Est” markanév megvasarlasa, illetve a Sziget
Kft. megvasarlasa els szakaszanak lezardsaval mar a Tarsasag rendelkezésére allnak. A Tarsasag erre
épitkezve print, online, indoor, event média és radids szegmensekre tagolodé média-portféliot épitett ki,
amelyben térekszik a szinergiak maximalis kihasznalasara.

A Sziget Kft. részesedéssel kiegészillve az EMG Altal iranyitott Média Uzletag egy olyan, a piacon egyedilalld
média portfoliét alkot, amelyik alkalmassa teszi a tobb médiatipuson ativel integralt marketingmegoldasok
kivitelezésére, f ként a 18-35 éves fiatal feln tt korcsoportban. A tobbszint média jelenlétb | adéddan a
portfolio-értékesitési stratégia kerdlt el térbe.

A Sziget Kft. szempontjabdl is jelent s |épés az EMG tulajdonossa valasa (majd a kés bbiekben tébbségi
tulajdonszerzése), mert ezzel - az egyéb pozitiv szinergikus hatasok mellett - megfelel piaci kérnyezetben a
t kepiaci eszkdzok hatékony igénybevételével Uj lendiiletet kaphat a Sziget Kft. szakmai menedzsmentje altal is
tamogatott régids terjeszkedés folyamata, melynek sordn az évente megrendezésre keriil marosvasarhelyi
Félsziget Fesztivdl kapcsan megszerzett nemzetkdzi fesztivalszervez i tapasztalatok értékes alapként
szolgalhatnak.

A Sziget Kft. akviziciés folyamatanak 2009. majus 8-i mddositasa a jelen fejezet bevezet jében emlitett
kérilmények fényében alapvet en azt a célt szolgalja, hogy az EMG a jelenleginél kedvez bb id pontban és
kedvez bb kérilmények kozoétt zarhassa a Sziget Kft. akviziciét. Azaltal, hogy a jelenlegi gazdasagi kérnyezetben
a cég mentesil egy, a méretéhez képest jelent s, majd masfél milliard forintos azonnali forrasbevonasi
szilkséglet aldl, lehet vé valik, hogy a 2009-es év hatralév részében az EMG - és ezen keresztil az econet.hu
Nyrt. - egy aramvonalas és it képes médiavallalkozassa valjék. Ez a véllalkozas képes lehet majd egyrészt arra,
hogy a valsagid szak utan a meglév tevékenységeit kilondsebb tovabbi invesztici6 nélkil attraktiv
eredményesség mellett folytassa. Masrészt - az elkdvetkez masfél év sordn a lehet legkedvez bb
forrasbevonas mellett - képes lehet arra is, hogy a Sziget Kft. akvizicio folytatasaval meghatarozé szerepl legyen
a hazai - és a Sziget Fesztival révén - fontos szerepl legyen az eurdpai fesztivalszervezési és event marketing
piacon.

Az eMusic Kft-vel a Média Uzletag jelen van a digitalis szerz i jogkezel és értékesit rendszerek piacan, és a
nemzetkdzi szinten is dinamikusan novekv online zene és video tartalom értékesités egyik meghatarozo
szerepl jévé valhat a régiéban. Az eMusic Kft. altal a www.songo.hu cim alatt m kddtetett zenearuhaz sikerét az
is mutatja, hogy befejez détt a zenei portfolio b vitésének els szakasza, amelynek eredményeképpen az
0sszes nagy, nemzetkdzi zenei kiadd tartalma elérhet vé valt a felhasznalék szamara. Az internetes zene
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értékesitéshez a cégcsoport tovabbi - az eddigi fejlesztéseken fellli - forrdsok bevonasat, allokaciojat és
felhasznalasat tervezi, melyek révén a Songo markanév alatt futd tizletag keretei kdzott az eMusic Kft. folytathatja
zenei kindlatanak b vitését és a Média Uzletag egyéb szerepl ivel (els sorban a radioval) vald hangstlyos
egyuttm kodést alakithat majd ki, tovabba a kés bbiekben megkezdheti régiés (nemzetkdzi) terjeszkedését is,
fligg en persze az ezen a teriileten rendkivil gyorsan valtoz6 piaci viszonyok alakulaséatél. A zenei tartalom
forgalmi kilatasait nagyban befolyasolja a nemzetkdzi zenekiaddk stratégidja, a magyarorszagi illegalis letoltések
magas szama, illetve a kdzos jogkezel szervezetek (EJI, Artisjus) altal meghatarozott magas minimumdijak altal
korlatozott arcsokkentési lehet ségek.

Az eMusic Kft. a nemzetkozi trendeket kdvetve Iépéseket tett arra, hogy a Songo online zenearuhazban mar
bevezetett digitlis jogvédelmi rendszerét tovabbfejlesztve, az eddigi ,a-la-carte”, azaz let6ltés alapon m kdd
tzleti modelljét kiegészitse a havi el fizetéses modellel is. Ez a modell jelent sen cstkkenti a fajlagos dalonként
fizetend felhasznal6i dijakat, amely igy az illegalis letdltés realis alternativajava valhat. A t6bb kiadé tartalmat is
kinal6 el fizetéses modell bevezetésének legnagyobb akadalya jelenleg, hogy a kozds jogkezel k és a
nemzetkozi kiadok kiilonbdz véleményen vannak a bevétel megosztasi aranyat illet en.

VI.2. Telekommunikécios Uzletag

A Telekommunikacios Uzletag az Externet részesedés értékesitésével megsz nik. Az értékesitésb | befolyd
vételar, tovabba a megsz n kotelezettségek javitani fogjdk a cégcsoport pénziigyi helyzetét, a felszabaduld
er forrasok (pénz és menedzsment) a cégcsoport egyéb terileteire, els sorban a Média Uzletagra
koncentralédhatnak majd.

VI.3. Vagyonkezel Uzletag

A Vagyonkezel Uzletag kdzpontja a Tarsasag, melynek keretein belil attekintésre keriilnek a nem média és
telekommunikéaciés jelleg befektetések, amelyek legtobbje mindenképpen értékesitésre kertl majd, a befoly6d
bevételekkel er sitve a cégcsoport f (zletdgait. Rendes korilmények kozott rovid- és kdzéptavon ezen
befektetések tartasa és értékilk ndvelése a cél annak érdekében, hogy az el z ekben irt értékesitések minél
kedvez bb feltételekkel, de alapvet en a f Uzletagak forras-igényeinek megfelel itemezésben torténhessenek
majd meg. A jelenlegi gazdasagi valsagkérnyezetben azonban el allhat olyan helyzet is, hogy az ilyen
befektetések vagy azok egy része a f Uzletagak esetleges tdbblet forras-igényének kielégitése vagy a
rendelkezésre all6 er forrasok hatékony felhasznalasa érdekében id el tt és/vagy kedvez tlen értékeltségi
szinten keriilnek értékesitésre. Mindemellett itt is célszer a cégstruktira egyszer sitése, részben a kdzponti
koltségek csokkentése, részben a transzparencia novelése és az egypolusi médiavallalkozas kialakitasa
érdekében.

VII. A Tarsasag f bb célkit zései

A Tarsasag alapvet hosszl tava célja a részvényesi érték maximalizalasa. Ez a cél a jelenlegi vilaggazdasagi
véalsag korilményei kdzott alapvet en a részvényesi érték meg rzésén és a jov beni értéknovelés lehet ségének
megteremtésén keresztil érhet el. Ennek aktuadlis eszkdze még az econet.hu Nyrt-hez hasonlo
névekedésorientalt vallalatoknal is a konzervativ Uzletpolitika. Ennek megfelel en a ndvekedésorientalt m kodés
a jelen helyzetben azt jelenti, hogy a cégcsoportot atmeneti visszahlizodas mellett arra kell felkésziteni, hogy a
valsag elmdultat kdvet id szakban Ujra intenziv ndvekedési palyara allhasson.

A Tarsasag tevékenysége soran a bels er forrasok maximalis kihasznalasara, a valsagot kévet id szakra
pedig az arbevétel, a fedezet és ezen keresztlll a nyereségességnek el szér a valsag el tti szintre, majd
magasabbra novelésére torekszik. Emellett kiemelt cél az egyes Uzletagakon beliil létrehozott vagy a jov ben
létrehozandd, jellemz en immaterialis javak (pl. szoftverek, kiadvanyokhoz kapcsol6do jogok, know-how-k, stb.)
értékének meg rzése és novelése is, ami a Tarsasdg cégértékében és a részvényesi értékben is kdzvetlendl
megmutatkozik.

Az el z ekben irt, részben altalanos érvény célkit zések megvaldsitasa a jelenlegi, az elmult évtizedekben nem
tapasztalt mélység és hatdsu gazdasagi valsagkérnyezet korlilményei k6zott mas eszkoztarat igényelnek. A
hosszl tavlu arbevétel, fedezet és nyereségesség novelése bizonyos esetekben és terileteken akar rendhagyé
Iépésekkel is jarhat. Mindemellett a valsag az egyes lizletagbéli piacokon jov bemutat6 lehet ségeket is kinalhat,
azonban elképzelhet , hogy ezek kihasznalasa csak mas Uzletagbéli piacok sulyanak csokkentésével vagy az
azokrol valo kivonulassal lenne lehetséges.

A Tarsasag a 2009. évre tervszamokat tovabbra sem tesz kozzé, figyelemmel arra, hogy a gazdasagi
valsagkornyezetb | adddé rendkivili piaci bizonytalansag miatt a multbéli adatokon alapuld becslésen tliimutatéd
megalapozottsagl tervek az idei évre vonatkozd jov bemutaté adatok (pl. a Média Uzletag terilletén az
ligynokségi vallalasok pontos szintje, stb.) hianyaban nem késziilhettek, valsagévre pedig becsiilt adatok kozlése
a Tarsasag allaspontja szerint nem volna felel s magatartas.
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A Tarsasag az elmult években megtett [épéseken kivill is a minél transzparensebb m kddésre toérekszik, részben
a befektet i kapcsolattartas fejlesztésével, részben a kotelez en kdzzéteend informaciok kdrén tulmutatd
intenziv kommunikacios tevékenységgel.

Annak érdekében, hogy a névekv arbevétel az eredményesség tovabbi ndvekedésével is jarjon, a 2008. aprilis
24-i Kozgy lésen elfogadasra keriilt a Telekommunikacios Uzletag kivételével a leanyvéllalatokra is kiterjed 5
éves menedzsment-0sztbnz rendszer. Az 0sztbnz rendszer célja és alapja szintén a részvényesi érték
novelése, a juttatasok az arbevételi-, eredmény- és részvényarfolyam célok elérését | fliggenek.

A Tarsasag célkit zéseinek elérését az is segiti, hogy a menedzsmentet a tagabb szakmai nyilvanossag kérében
is elismert személyek adjak. A legnagyobb hazai alternativ tavkozlési vallalatokat tomorit  Alternativ Tavkozlési
Szolgaltatok Egyesiilete (ATSzE) 2008. marciusi tisztljitd kdzgy lésén az egyesilet alelndkévé valasztottak
Porffy Andréas urat, az Externet elndk-vezérigazgatéjat. Dr. Bodecs Béla ur, az Externet Igazgatésaganak tagja az
Internet Szolgaltaték Tanacsanak elnékségi tagja. A MARKETING & MEDIA (a Sanoma Budapest Kiadéi Zrt. altal
megjelentetett szakmai folyoirat) 2008. majus 28-an megjelent szama kozzétette a magyar médiaipar 50
legbefolyasosabb emberének listajat, melyen szerepel Baldzs Csaba ar, a Tarsasag elnok-vezérigazgatoja,
Gerendai Karoly ar, a Sziget Kft. (igyvezet je és Kadar Tamas ar, az EMG (gyvezet je és a Magyar
Reklamszovetség elndkségi tagja, mindharman az econet.hu Nyrt. Igazgatésaganak tagjai is egyben. Gerendai
Karoly Gr ezen felill 2008-ban megkapta az Ernst & Young rangos ,az Ev Uzletembere” dijat is.
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A JELENT SEBB TETELEK, VALTOZASOK MAGYARAZATA

|. MERLEG

A mérlegf dsszeg kdzel megegyezik a bazisid szakival. Eszkéz oldalon a forgbeszkézok 16 széazalékkal, a
hosszl tavu befektetések 30 szazalékkal csdkkentek, az ingatlanok, ingdk a termelésben szintén 16 szazalékkal
mérsékl dtek, mig ezen valtozasokat ellensllyozta az immaterialis javak 36 szazalékos b viilése. Forras oldalon
a rovid lejaratu kotelezettségek nagymértékben n ttek, a hosszu lejarata és hatrasorolt ktelezettségek mintegy
44 széazalékkal, a sajatt ke pedig 10 szazalékkal csokkent.

A konszolidacioés korbe teljes kor en bevont tarsasdgok 2008. marcius 31-én: econet.hu Nyrt.,, az azota
nyilvanosan m kdd részvénytarsasagga atalakult Externet Zrt., ULTRAWEB Kft., GridLogic Kft., Betagrid Kift,
Gridtech Kft., econet Invest Kft.,, Magyar Vendor Kft., EST Media Group Kft., EMERGING MEDIA GROUP Kit.,
Pesti Est Kft., Fénypont Kft., O-Zone Kft. radiocafé Kft., 2009. marcius 31-én az emlitetteken tul a VIVANET Kift.
(amely azéta az Externet Nyrt-be tortént beolvadassal megsz nt) és a Tele EST Kift., kerlilt be a konszolidacios
korbe. A tdbbi, tartds befektetésként nyilvantartott tarsasag mérlegf dsszegét, sajat t kéjét, illetve arbevételét
tekintve a konszolidacios szempontbdl ,nem jelent s” kategoridba keriilt. Ezek az Artigo Kft., Boomerang Reklam
Kft. (amelynek tevékenysége a 2007. marciusi akviziciét kovet en a cégcsoporton belilli O-Zone Kft-be
integralodott be, neve pedig EST INDOOR Kft-re valtozott), D-E-G Lapkiad6 Kft., eMusic Kft., Exit Point Kft.,
Fidelio Sug6 Kift.,, PRO FUTURE Kift, Sziget.hu Zrt. (mely utébbi két Tarsasag 2009. majus 5-én a Magyar Vendor
Kft-be tortént beolvadassal megsz nt) és a SANORG Kft. (amelynek tevékenysége a 2007. augusztusi akviziciot
koévet en az O-Zone Kft-be és a Pesti Est Kft-be integralodott be).

Felhivjuk a figyelmet, hogy a 2008. évt | alkalmazandéan megvaltozott a Tarsasag szamviteli politikaja az IAS 18
koérében a bevételek, ezen beliill az utdélagosan adott és kapott pénziigyileg rendezett engedmények elszamolasi
rendje tekintetében. A valtozas lényege, hogy a kordbbi években az Egyéb raforditasok és veszteségek soron
kimutatott ilyen adott engedmények nem kerlilnek ezen a soron figyelembevételre, tovabba ezzel 6sszhangban
az ezeknek megfelel 6sszeggel az Ertékesités nettd arbevétele sorcsdkkentésre kerill. A korabbi években az
Egyéb bevételek soron kimutatott ilyen kapott engedmények nem keriilnek ezen a soron figyelembevételre,
tovabba ezzel 6sszhangban az ezeknek megfelel 6sszeggel az Egyéb raforditdsok és veszteségek sor
csokkentésre keril. Mindezek nem érintik az Addzas el tti eredmény és az Adozott vallalkozasi eredmény
sorokat, eredményhatas hianyaban pusztan az Uzleti tevékenység eredménye sor osszegét befolyasoljak,
figyelemmel a média agazat nemzetkdézileg kialakult gyakorlatara is.

Az itt emlitett valtozas alkalmazasa a 2008. év végére - szemben az év kdzben kdzzétett gyorsjelentések
gyakorlataval - olyan médon rogziilt, hogy az érintett tételek - fiigg en attdl, hogy adott vagy kapott engedményr |
van sz6 - csak a pénziigyi rendezéskor keriilnek az Ertékesités nettd arbevétele vagy az Egyéb raforditasok és
veszteségek érintett sorokon elszamolasra. Amennyiben valamely érintett engedmény pénziigyi elszamolasara
nem az adott izleti éven belll keril sor, gy annak egyenlegében nulla 6sszeg eredményhatdsa az engedmény
felmeriilése és a pénziigyi elszamolasa Uzleti évében ellenkez el jellel jelentkezik.

A mérleg és eredménykimutatas id szaki valtozasanak bemutatasara hivatott szazalékos mutatészam a bazis
id szaktdl a targyid szakig terjed valtozast mutatja a bazis id szak szazalékaban.
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1.1. A forgbeszkdzok allomanya mintegy 490 millio forinttal csokkent, melynek értékét tdbb tényez az aldbbiak
szerint befolyasolta.
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1.1.1. A pénzeszkdzok allomanya a forduldonapon mintegy 159 millié forintot tett ki, a bazisid szaki Iényegesen
magasabb allomany a Telekommunikéacios Uzletag tavalyi hitelfelvételekor a bank altal &tmenetileg rendelkezésre
bocsatott pénzeszkdzoknek volt készénhet .

1.1.2. A rovid tava pénzigyi befektetések, értékpapirok Osszetétele és értéke nem valtozott jelent s
mértékben.

1.1.3. A kovetelések mintegy 19 szazalékos novekedését a vev kovetelések és az egyéb kovetelések
allomanyanak, a részesedési viszonyban lév vallalkozasok nem konszolidalt kdvetelései értékének, illetve a
termékre és szolgaltatasra adott el legek 6sszegének ndvekedése okozta.

1.1.3.1. A vev kovetelések valtozasa jorészt az Externet Nyrt. Ugyfélallomany- és cégfelvasarlasaibol adodo
jelent sen megndvekedett vev allomanyara vezethet vissza.

1.1.3.2. Az egyéb kovetelések 26 szazalékos novekedése egyrészt a cégcsoport méretének és uzleti
tevékenységének névekedéséb | adddik, masrészt hozzajarult ehhez az Externet Nyrt. altal nydjtott munkaltatoi
kolcsonok, valamint az econet.hu Nyrt-nél elszamolt kamatok, dolgozéi kdlcsénok értéke. Az egyéb kdvetelések
értékét befolyasoljak tovabbi, a konszolidacios korbe tartoz6 tarsasagok adokdvetelései is.

1.1.3.3. A részesedési viszonyban lév vdllalkozasok nem konszolidalt kovetelései mintegy 22 szazalékkal
n ttek. Itt keriltek feltiintetésre a konszolidacids kérbe be nem vont tarsasagoknak a konszolidacios kérbe bevont
tarsasagokkal szembeni kotelezettségei.

1.1.3.4. Termékekre és szolgaltatdsokra adott el legek valtozasa f képp a Média Uzletagbeli értékesitéshez
kapcsolodott.

1.1.4. A Készletek allomanyvaltozasa a Telekommunikacios lzletagban az értékesitéshez kapcsolddd eszkdzok
valtozasara vezethet vissza.

1.2. A hosszU tavu befektetések volumene 30 szazalékkal csokkent.

1.2.1. Az értékpapirbefektetések kozil a konszolidaciéba bevont vallalkozasokkal kapcsolatos befektetések
soron lett kimutatva a 2008. év végével el szor equity médszerrel (nem teljes kér bevonas) konszolidalt Sziget
Kft. 26 szazalékos részesedésének értéke. A befektetések nem konszolidalt vallalkozasokba, kapcsolt
vallalkozasokba sor értékének csokkenését legnagyobb részt az el bb emlitett Sziget Kft. részesedés atsorolas
és a VIVANET Kft., valamint a Tele Est Kft. konszolidaciés kérbe valé bekeriilése okozta.

1.2.2. A hosszu tava kovetelések, kolcson adott pénzeszkdzok legnagyobb részét a cégcsoport
tarsasagainak székhelyeill szolgalo6 ingatlanok bérleti szerz déseihez kapcsolodé kauciok adjak ki.

1.3. Az ingatlanok, ingok a termelésben  volumene 16 szazalékkal csokkent. Ehhez nagymértékben hozzajarult
a folyamatban lév  beruhazasok, feltjitasok értékének a TVnet lgyfélallomanyra adott el legnek a vételarba
valé elszamolasat kdvet en tortént lecsokkenése. Ezt kompenzalta a lizingelt eszk6zok értékének illetve a
gépek, berendezések, jarm vek értékének b vilése. Az ingatlanok és kapcsolédé vagyoni jogok
Osszértékben nem jelent s mértékben csokkentek.

1.4. Az immaterialis javak értéke 36 szazalékkal n tt. T6bb mint haromszorosara n tt a vagyoni érték  és
egyéb hasznalati jogok értéke, melynek legf bb oka a TVnet ligyfél-akvizicié kapcsan kimutatott vagyoni érték.
A véllalkozas tulajdonaban lév szellemi termékek értékének novekedése nagyrészt az EST.TV Magazin
cim kiadvany létrehozasaval kapcsolatos, a Pesti Est Kft-nél megjelent és aktivalt koltségeket tartalmazza,
melyek egy know-how részeként 2008. év Il. negyedévében a Tele EST Kft-be keriiltek beapportalasra.
Nagymértékben n tt az Uzleti vagy cégérték melyet f ként az ezen a soron a VIVANET Kft. akvizicidja kapcsan
a sajat t kén felul kimutatott nyilvantartasi érték okozott. Az Uzleti vagy cégérték soron keriltek ezen felll
kimutatasra az EST Media Group Kft-nél és leanyvallalatainal - a hasonlé, relative alacsony induld befektetéssel
magas piaci értéket eredményez tevékenység média cégek esetében szokasos médon - a sajat t kéjikon felll
kimutatott nyilvantartasi értékek is.
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2.1. A rovid lejaratu kotelezettségek  valamivel tobb, mint kétszeresére n ttek, 6sszetételik megvaltozott.

2.1.1. A kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol allomanya 79 szazalékkal n tt. Ennek els dleges oka a
cégcsoport b villése (Tele EST Kft., VIVANET Kft., atvett TVnet tigyfelek, stb.).

2.1.2. A rovid lejaratu hitelek és kolcsonok értéke mintegy 360 millié forinttal n tt. A ndvekedést egyrészt a Média
Uzletaghoz tartozo konszolidacios korbe bevont tarsasagok altal felvett hitelek okoztak. Ezeken tilmen en itt
kertltek kimutatasra a portfoliéban 1év cégek altal felvett egyéb rovid lejarati hitelek.

A Média Uzletagba tartozé cégek 2008. jllius 29-én minddsszesen 355 millio forint keretosszegr | sz616 rovid
lejarata hitelkeret-szerz déseket kétottek az UniCredit Bank Hungary Zrt-vel, részben egy korabbi - 170 milliés -
hitel kivaltasa, részben a tarsasagok Uzleti tevékenysége soran ad6dd nem azonnal megtéril kiadasok és
strukturdlis atalakitasok, valamint a médiapiaci szezonalitasb6l addéddé egyenetlen arbevétel eloszlas miatt
esetlegesen rovidtavon jelentkez finanszirozasi igények pénziigyi forrdsainak koénnyebb biztosithatésaga
céljabal.

2.1.3. A kapott el legek, el refizetések allomanya mintegy 282 millié forinttal n tt. Ezen a soron egyrészt a Média
Uzletagban realizalt el leg, masrészt az Internet-szolgaltatas korében nyujtott Ggynevezett pre-paid arbevétel
elhatarolasa kerilt kimutatésra.

2.1.4. A részesedési viszonyban lév vallalkozasok nem konszolidalt rovid lejarata kotelezettségei mintegy 120
millié forinttal n ttek. Itt kertiltek feltiintetésre a konszolidaciés kérbe be nem vont tarsasagoknak a konszolidaciés
korbe bevont tarsasagokkal szembeni kdvetelései.

2.1.5. A halasztott bevételek soron nagyrészt palyazati elszamolashoz kapcsolédd illetve egyéb, kés bbi években
elszamolhat6 bevételek tételei kertltek kimutatésra.

2.1.6. A rovid lejaratd egyéb kotelezettségek allomanya 40 szazalékkal n tt. A bazisid szakhoz képesti
ndvekedés f képp a kiilonb6z palyazati tamogatasokhoz kapcsoléodik.
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2.2. A hosszu lejaratu és hatrasorolt kotelezettségek alloméanya csaknem 512 millié forinttal csokkent, mely
alapvet en abbdl adddik, hogy a bazisid szakban az Externet Nyrt. akviziciéihoz felvett bankkdolcsondk
refinanszirozasakor a hiteladllomany atmenetileg duplikaltan jelentkezett.

2.2.1. A hosszu lejaratu hitelek és kolcsondk soron keriilt kimutatasra a TVnet és VIVANET akvizicidkhoz
kapcsolddodan, illetve kisebb 6sszeg korabbi hitelek kivaltasa kapcsan az Externet Nyrt. altal a Commerzbank
Zrt-t | felvett 6sszesen mintegy 857 millié forintnyi bankkdlcsén egy éven tul esedékes része. A jelenleg mintegy
575 millié forint 6sszeg bankkdlcsén 6téves futamidej . Az ezen a soron kimutatott tényleges hitelallomany a két
fordulénap kozott mintegy 220 millié forinttal névekedett.

2.2.2. A lizingtartozasok és a részesedési viszonyban lév vallalkozasok nem konszolidalt hosszu lejaratu
kotelezettségei nem  véltoztak jelent sen. Az el bbiek értéke a Telekommunikaciés Uzletag
eszkdzbeszerzéseihez kapcsolddik, az utébbiak korében keriiltek feltlintetésre a konszolidaciés kérbe be nem
vont tarsasagoknak a konszolidacids kérbe bevont tarsasagokkal szembeni kdvetelései.

2.2.3 Az egyéb hosszu lejarati kotelezettségek értékének csokkenését egy, a részesedési viszonyban [év
vallalkozasok nem konszolidalt hosszu lejaratu kotelezettségekhez valé atsorolas okozta.

2.3. Asajatt ke abazisid szakhoz képest cstkkent, ennek legf bb tényez je az eredménytartalék és targyévi
addzott eredmény soron kimutatott targyid szaki negativ eredmény. A jegyzettt ke nem valtozott. Az alapt ke-
emelések soran a névértéken fellli azsié a részvényeken fellil rendelkezésre bocsatott vagyon soron kerdlt
kimutatasra.

2.3.1. A kiils tulajdonosok részesedése soron a konszolidacidba bevont tarsasagok kiils tulajdonosainak
részesedései illetve az azokra juté eredmények vannak kimutatva. Ezen belll a jelent sebb részt az Externet
Nyrt-nek az econet.hu cégcsoporton kiviili részvényesei képviselik.
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3. EREDMENYKIMUTATAS
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3.1. Az értékesités nettd arbevétele a targyid szakban 923 milli6 forint volt, amelynek értéke a konszolidacidba
teljes kor en bevont tarsasagok tevékenységéb | szarmazo arbevételeket tartalmazza.

3.2. Az anyagjelleg raforditasok 23 szazalékkal n ttek, mig a személyi jelleg raforditasok 12 szazalékkal
csokkentek, el bbi f képp a cégcsoport mar fentebb is emlitett b villéséb | adéddéan. A személyi jelleg
raforditasok a megvaltozott gazdaséagi helyzetre valé tekintettel megkezdett koltségcsokkentési programnak
kdszonhet en mérsékl dtek.

3.3. Az zleti tevékenység eredménye mintegy 420 millié forinttal kevesebb az el z év ugyanezen
id szakahoz képest, amelyhez az elmult évben kialakult pénziigyi- és gazdasagi vilAgvalsag miatt a cégcsoport
valamennyi Uzletaga hozzajarult. Az egyes Uzletagak teljesitményének részletesebb elemzését az UZLETI
JELENTES rész Ill. Uzletagi események és eredmények, konszolidalt eredmények cim fejezete tartalmazza. Az
ott irtakon tdl itt csak annyit emeliink ki, hogy a Média Uzletdg ingyenesen hozzéaférhet , kizarélag a
reklamarbevételt | fligg eredményt termel termékeinek teljesitménye alapvet en fiigg a reklampiaci koltések
ciklikussagatél. Ez azt jelenti, hogy miutan a koltések legnagyobb része minden évben marcius-jlnius, de
leginkdbb az oktdber-december hénapokra koncentralédik, egy adott tzleti negyedév (mint példaul a Q1, ami
gazdasagi valsagkornyezet hianyaban is jellemz en veszteséges) eredményességéb | dnmagaban nem adodik
kovetkeztetés az egész évi teljesitményre.

3.4. A pénzigyi m veletek bevételei és nyereségei, illetve a pénziigyi m veletek raforditasai és veszteségei
sorok f ként az adott és kapott kamatokat és arfolyamnyereséget tartalmazzak, dsszhatasukat nagyban
befolyasolta a cégcsoport megnévekedett banki kolcsonallomanyanak kamatai és koltségei illetve a sajat
részvényekre vonatkozd hatarid s vételi poziciokra elszamolt arfolyamveszteség. Az egyéb bevételek és
nyereségek, illetve az egyéb raforditasok és veszteségek sorokon szerepelnek a targyi eszkéz értékesitések,
céltartalék és kisebb addjelleg kotelezettségek. Az emlitett eredménysorok Osszhatdsa a bazisid szakhoz
képest mintegy 60 millio forinttal kedvez tlenebb, amit els sorban a cégcsoport megndvekedett banki
kolcsonallomanyanak kamatai és koltségei valamint az emlitett arfolyamveszteség okoztak.

Osszességében Tarsasagunk 2009. év |. negyedéves IF RS szerint konszolidalt, nem auditalt adozott
vallalkozasi eredménye -485,502 millié forint volt.
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A Tpt. 57. 8 (1) bekezdésének megfelel en kijelentjuk, hogy a szabdlyozott informéaciék nyilvanosségra
hozatalanak elmaradasaval, illetve félrevezet tartalmaval okozott kar megtéritéséért a kibocsato felel.

A gyorsjelentésben szerepl valtozasokon fellll a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez f z d jogokkal, a
Tarsasag alkalmazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb Iényeges valtozasok - legjobb tudomasunk szerint
- nem kovetkeztek be, illetve az id kézben bekdvetkezett valtozasokrol (tulajdonosi szerkezet, sth.) a tarsasag
kilon tajékoztatasokat tett kozzé.

Kijelentjik, hogy a jelen gyorsjelentés a valésagnak megfelel , fliggetlen kdnyvvizsgalé altal nem auditalt
adatokat és dllithsokat tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt, amely a kibocsat6 helyzetének megitélése
szempontjabdl jelent séggel bir. Kijelentjik tovabbd, hogy az alkalmazhaté szamviteli el irasok alapjan a legjobb
tudasunk szerint elkészitett, a jelen gyorsjelentésben kdzzétett pénziigyi kimutatasok valés és megbizhat6 képet
adnak a Tarsasag és a konszolidacidba bevont vallalkozasok eszkozeir |, kotelezettségeir |, pénzigyi
helyzetér |, valamint nyereségér | és veszteségér |, valamint azt is, hogy a jelen gyorsjelentéshen kdzzétett
Uzleti jelentés megbizhatd képet ad a kibocsaté és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok helyzetér I,
fejl désér | és teljesitményér [, ismertetve a f bb kockazatokat és bizonytalansagi tényez ket.

A jelen gyorsjelentésben foglaltak nem adnak teljes képet az econet.hu Nyrt. tevékenységér | és a jov ben
tervezett |épéseir |, sem a Tarsasag és Uzletagai eredményeir |, terveir |, piacairdl, a tevékenységet érint
kockazatokrol és egyéb korilményekr 1. A jelen tajékoztatas a jov re vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon
megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleménylnkre és varakozasainkra
vonatkozd Kkijelentések), jov re vonatkozoak. Ezen Kkijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és
el rejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell mértéket meghaladé médon
tamaszkodni. A jov re vonatkozé kijelentések azon id pontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok
elhangzanak, a Tarsasag nem vallal kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét (j informaciok
vagy jov beli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitse, médositsa.

A jelen gyorsjelentésben szerepl , illet leg megjelenitett, védjegyoltalom alatt all6 szbéveges vagy képi
megjeldlések minden esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminem felhasznéalasa kizarélag a
vonatkozé védjegyjogosult engedélyével térténhet.

A tarsasag 2009. év |. negyedéves gyorsjelentése teljes terjedelmében megtekinthet 2009. majus 19-t | a
tarsasag székhelyén (1117 Budapest, Hauszmann Alajos u. 3.) és honlapjan (www.econet.hu), valamint a BET
honlapjan (www.bet.hu).
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econet.hu Nyrt.

Adatlapok
Az adatlapok fejléce (altalanos)
Tarsasag neve: econet.hu Nyrt. Telefon: 371-2100
Tarsasag cime: 1117 Bp. Hauszmann A. u. 3. | Telefax: 209-3038
Agazati besoroléas: Vagyonkezelés
Beszamolasi idszak: 2009.01.01.-2009.03.31.
Befektet i kapcsolattarto: Lesko Nora E-mail: nlesko@econet.hu

Pénzugyi kimutatdsokhoz kapcsoldédé adatlapok

PK2. Konszolidacios kérbe tartozé gazdasagi tarsasagok

Név Torzs/Alaptke |Tulajdoni hanyad (%$zavazati jod | Besorolas
BetaGrid Kift. 3.000.00(¢ 85,3% 85,3% L
econet.hu Nyrt. 4.950.000.000 100% 100% L
econet Invest Kft. 515.000.000 99% 99% L
EXTERNET Nyrt. 316.000.000 76,83% 76,83% L
EST Media Group Kit. 2.340.480.000 100% 100% L
EMERGING MEDIA 506.000.000 100% 100% L
GROUP Kit.

Fénypont Kift. 3.120.00(¢ 75% 75% L
GridTech Kift. 3.000.00(¢ 85,3% 85,3% L
GridLogic Kift. 925.000.000 100% 100% L
Magyar Vendor Kift. 311.000.000 100% 100% L
O-ZONE International 3.000.00d 75% 75% L
Kit.

Pesti Est Kift. 200.000.000 100% 100% L
radiocafe Kft. 3.000.00(¢ 100% 100% L
ULTRAWERB Kft. 3.000.00(¢ 76,83% 76,83% L
Tele EST Kft. 153.500.000 100% 100% L

T A konszolidaci6s kérbe tartozé gazdasagi tarsasagyklésén a dontéshozatalban valo részvétel lskgét
biztosité szavazati jog.
2 Teljes (L); K6z6s vezetégK); Tarsult (T)
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Pénzugyi kimutatdsokhoz kapcsoldédé adatlapok

PK3. Mérleqg (egyedi)

A Kibocséatok az aldbbi kiemelt mérlegadatokat kgitek feltiintetni:

Igen Nem
Auditalt* | | | X |
Konszolidalt* | | | X |
Szamviteli Magyar| X IFRS Egyéb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 00D
econet.hu Nyrt.
MERLEG 'A' véltozat ESZKOZOK
Ssz. Megnevezés / E Ft 2008.03.31] 2009.03.31 ovals %
1| A | BEFEKTETETT ESZKOZOK 6177 778 6167 019 0%
I. | IMMATERIALIS JAVAK 203 084 125 693 -38%
10| 1. | TARGYI ESZKOZOK 39 792 18 383 -54%
18| Ill. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 5934 902 6 022 943 1%
27|B | FORGOESZKOZOK 860 792 1121 483 30%
28|1. | KESZLETEK
35| 1. | KOVETELESEK 329 468 556 138 69%
43| lll. | ERTEKPAPIROK 519 343 519 343 0%
49| IV. | PENZESZKOZOK 11 981 46 002 284%
52| C | AKTIVID BELI ELHATAROLASOK 52 004 98 682 90%
56 ESZKOZOK OSSZESEN: 7 090 574 7 387 184 4%
econet.hu Nyrt.
MERLEG 'A' véltozat FORRASOK
Ssz. Megnevezés / E Ft 2008.03.31 2009.03.3'1 ovals %
57|D |SAJATT KE 6 725 601 6 642 209 -1%
58|1. | JEGYZETT T KE 4 950 000 4 950 000 0%
61|2. | T KETARTALEK 2 443 086 2 443 086) 0%
62| 3. | EREDMENYTARTALEK -627 771 -674 198 7%
67| 4. | MERLEG SZERINTI EREDMENY -39 714 -76 679 -93%
68| E | CELTARTALEKOK
72| F | KOTELEZETTSEGEK 306 016 553 420 81%
73| 7. | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
77| 8. | HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6 606 2373 -64%
86| F | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 299 41p 551 047 84%
98| G | PASSZIiV ID BELI ELHATAROLASOK 58 957 191 555 225%
102 FORRASOK OSSZESEN: 7 090 574 7 387 184 4%
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PK3. Mérleqg (konszolidalt)

A Kibocséatok az aladbbi kiemelt mérlegadatokat kgitek feltiintetni:

Igen Nem
Auditalt* | | |
Konszolidalt* | X | |
Szamvitel Magyar IFRS| X Egyéb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 00D
Bazisid szak Targyid szak
Befektetett eszk6zok 6.674.5Y5 7.375.083
Immaterialis javak 3.995.062 5.430.170
Targyi eszk6zok 457.288 384.189
Befektetett pénzigyi 2.222.225 1.560.724
eszkHzok
Forgbeszkdzok 3.033.998 2.543.645
Készletek 5.403 8.960
Eszk6zok 6sszesen 9.708.573 9.918.728
Sajat tke 7.244.700 6.511.455
Jegyzett tke 4.950.000 4.950.000
Hosszu lejarata 1.208.143 675.498
kotelezettsegek
Rovid lejaratu 1.255.730 2.731.775
kotelezettsegek
Forrasok dsszesen 9.708.573 9.918.728
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PK4. Eredménykimutatas (egyedi)

A Kibocséatok az aldbbi kiemelt eredményadatokatledek feltlintetni:

Igen Nem
X

Auditalt*

Konszolidalt* | | | X |

Szamvitel Magyar| X IFRS Egyéb

elvek*

Pénznem* HUF X EUR Egyeéb
Egység* 1 000 X 1 000 000
econet.hu Nyrt.
EREDMENYKIMUTATAS OSSZKOLTSEG 'A'
Ssz. Megnevezés / E Ft 2008.03.31 2009.03.3 ovals %
l. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 27 805 21580 -22%
6|1l AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE
7|ll. |EGYEB BEVETELEK

14|1V. |ANYAGJELLEG RAFORDITASOK 37901 37 837 0%
18| V. SZEMELYI JELLEG RAFORDITASOK 5320 5333 0%
19| VI. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 9702 6270 -35%
20| VIl. |EGYEB RAFORDITASOK 565
22| A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -25118 -28 425 -13%
33| VIll. | PENZUGYIM VELETEK BEVETELEI 4761 8019 68%
41|IX. |PENZUGYIM VELETEK RAFORDITASAI 20 700 57 605 178%
42|B PENZUGYIM VELETEK EREDMENYE -15 939 -49 586 211%
43| C SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -41 057 -78 011 -90%
44| X. RENDKIVULI BEVETELEK 1343 1332 -1%
45| XI. | RENDKIVULI RAFORDITASOK
46| D RENDKIVULI EREDMENY 1343 1332 -1%
47| E ADOZAS EL TTI EREDMENY -39 714 -76 679 -93%
49| F ADOZOTT EREDMENY -39 714 -76 679 -93%
52| G MERLEG SZERINTI EREDMENY -39714 -76 679 -93%

32




Bxternet

PK4. Eredménykimutatas (konszolidalt)

A Kibocséatok az aldbbi kiemelt eredményadatokatledek feltlintetni:

Igen Nem
Auditalt* | | | X |
Konszolidalt* | X | | |
Szamviteli Magyar IFRS| X Egyeb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000
_ Bazisid szak Targyid szak
Ertékesités netto arbevétele 1.065.243 923.382
Uzleti eredmény (EBIT) -12.425 -430.686
Pénziigyi tevékenység nettd -3.910 -68.211
eredménye
Addzas eltti eredmény -24.089 -499.597
Adozott eredmény -37.198 -485.502

PK6. Mérlegen Kivili jelentsebb tételek

A 2009. marcius 31-i forduldonapon az econet.hu Nsta konszolidacios koérébe vont egyes
tarsasagok — az econet.hu Nyrt. szintje alatt dghatként elkilonilten — kilonboz
biztositékokat (készfizetkezesség, vagyont terhetalogjog, lzletrészeket terhetalogjog,
inkasszO0s jog) nyujtottak a cégcsoport kulonféletelazettségei biztositékaként. A
fordulonapon az econet Invest Kft. Externet résyeéa Commerzbank Zrt-nél évadékban
voltak.
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5%-ot meghalad6 részesedéshez, szavazati jogokhoz gat részvényéllomanyhoz
kapcsolodo adatlapok

RS1.Tulajdonosi struktira, a részesedés és szavaaay enértéke

Tulajdonosi kor Teljes alaptke Bevezetett sorozat
megnevezése
Targyév elején Id szak végén Targyév elején Id szak végén
(2009.01.01.) (2009.03.31.) (2009.01.01.) (2009.03.31.)
% | % Db % | % Db % | % Db % | % Db
Belfoldi 33,75 33,75 16706713 30,23| 30,23| 14964967 33,75 33,75 16706713 30,23| 30,23| 14964967
intézményi/
tarsasag
Kulfoldi 14,47| 14,47| 7160729 20,30 20,30 100462200 14,47| 14,47| 7160729 20,30| 20,30| 10046220
intézmeényi/
tarsasag
Belfoldi 51,21 51,21| 25351054 49,11 49,11 24308522 51,21| 51,21| 25351054 49,11| 49,11 24308522
maganszemély
Kulfoldi 057| 057 281504 0,36] 0,36] 180291 0,557 0,557 281504 0,36 0,36 180291

maganszemély

Munkavallalok,
vezet
tisztségviselk

Sajat tulajdon

Allamhaztartas
részét képez
Tulajdonos’

Nemzetkozi
Fejlesztési
Intézmények

Egyéb

OSSZESEN| 100 100| 49500000 100 100( 49500000 100 100| 49500000 100 100( 49500000

T Tulajdoni hanyad.

2 A Kibocsato kozgylésén a dontéshozatalban valé részvétel lekggt biztosité szavazati jog. Ha a tulajdoni
hanyad és a szavazati jog megegyezik, csak a tnligfhnyad oszlopot kell kitdlteni és benyujtanzkétenni a
tény feltiintetése mellett.

% A dr. Balazs Csaba igazgatosagi elnok 98 szazslékajdonaban allé Stirling Investments Kft. 206%rcius
31-én a Tarsasagban 6.489.882 darab részvénnykllkerett. Ezek a részvények a ,belfoldi
intézményi/tarsasag” soron szerepelnek.

*Pl.: APV Rt., TB, Onkormanyzat, 100%-os allamajdbnban &ll6 vallalatok, stb.

°Pl.: EBRD, EIB, stb.

Az adatok a tkepiacrél sz6l6 2001. évi CXX. térvény szerintidjdlonosi megfeleltetés alapjan keriiltek
elkészitésre, azzal hogy a részvénykonyv nem lfetiidittiikrozi a megfeleltetés szerinti tulajdonstsuktirat,
mivel a hatalyos jogszabalyok szerint a részvérygmposultak a részvénykényvbe vald bejegyzésiik
mell zését, vagy a részvénykodnyvlvald torlésiiket kérni.
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RS2.A sajat tulajdonban lévrészvények mennyiségének (db) alakuldsa a bevezete

sorozatra vonatkozoéan

Részesedés Részesedés
(december 31.)
db % db %

(két tizedes jegyig (két tizedes jegyig

kérjik megadni) kérjuk megadni)
Tarsasagi szinten 0
Leanyvallalatok 0 0
Osszesen 0 0

' A Tarsasag 2008. oktdber 10. és 2009. februar ¥xotk 6sszesen 210 darab (2.100.000 darab
torzsrészvénynek megfel@lhatarid s vételi kontraktust nyitott, amelyek lejarata 20fifius. A kontraktusok

zarasa esetén ez a bevezetett részvénysorozalylienea teljes alapke) 4,24 szazalékanak felelne meg.

2Konszolidaciéba bevont tarsasagok.

RS3.Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsorolasa, betag&(2009. marcius 31-én) a

bevezetett sorozatra (49.500.000 darab részvématkozdan

Név Letétkezel | Mennyiség (db) Részesedés (%) Szavazati jog (%)°
(igen/nem)
ACCESS Pénzpiaci Nem 6.680.000 13,49 13,49
Nyiltvég Befektetési Alap|
Stirling Investments Kft Nem 6.489.882 13,11 13,11
Balco Holding B.V. Nem 4.276.943 8,64 8,64

T Két tizedes jegyre kerekitve kell megadni.
2 A Kibocséaté kdzgylésén a dontéshozatalban vald részvétel lekgét biztosité szavazati jog.
3 A Stirling Investments Kft. 98 szazalékban dr. Bal&€saba igazgat6sagi elnok ellerése alatt all.
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Vezet alldsu személyekhez, stratégiai alkalmazottakhozapcsolddd adatlapok

TSZ2.Vezet allasu személyek, és a Kibocsatokidését befolyasolo (stratégiai)

alkalmazottak

Jelleg’ Név Beosztas Megbizas Megbizas Sajat részvény
kezdete | vege/megsmése| tulajdon (db)

IT Dr. Balazs Csaba| IT elnok 2008.04.24 2014.04.28 20

IT Bencze Gyorgy - 2008.04.24 2014.04.28 0

IT Kis Andor Pénziigyi igazgatd 2008.04.34 2014.84.2 0

IT Bed Balazs - 2009.04.24 2014.04.28 0

IT Banyasz Péter - 2008.04.24 2014.04.28 0

IT Feny Gyorgy - 2008.04.24 2014.04.28 0

IT Gerendai Karoly 2008.04.24 2014.04.28 1.233°929

IT Kadar Tamas 2008.04.24 2014.04.28 0

IT Lévay Ors 2008.04.24 2014.04.28 0

IT Dr. Rosner Gaborl IT alelnok 2008.04.24 2014.04.28 0

FB Bakos Balint Vezérigazgatd-helyetteR008.04.24 2014.04.28 0

FB, AB Forré Zoltan - 2008.04.24 2014.04.28 0

FB, AB | Hartmann Istvan - 2008.04.24 2014.04.28 0

FB, AB | Szabd Attila - 2008.04.24 2014.04.28 0

Sajat részveny tulajdon (db) OS SZE SE N: 1233

! Stratégiai poziciéban lévalkalmazott (SP), Igazgatdsagi tag (IT), Feliigygizottsagi tag (FB), Audit

Bizottsag tagja (AB), lgazgatétanacs tag (ITT)

2 A dr. Balazs Csaba igazgatosagi elnok 98 szazslehajdonaban allé Stirling Investments Kft. 208%rcius
31-én a Tarsasagban 6.489.882 darab részvénnyelkenik.

% Gerendai Karoly, Takéacs Gabor, valamint a GereKdably 65 szazalékos és Takacs Gabor 35 szazalékos
irdnyitasa alatt allé Szigerta Invest Vagyonkez&brlatolt Felel sség Tarsasag — 6ésszehangoltan eljaronak
min sul személyekként — 2009. marcius 31-én egyuttes&s0B67 darab részvénnyel rendelkeztek, amelynek
része a Gerendai Kéroly tulajdonaban allo, fenfel#ett részvénymennyiség is.

* Gerendai Kéroly 2009. majus 13-an értékesitettG@darab részvényt. Ezzel egyideg 40 darab (400.000
darab econet.hu Nyrt. térzsrészvénynek megfgl2009. decemberi lejarati hatamsdvételi kontraktust nyitott.
Ezzel a Gerendai Karoly tulajdonaban léészvények mennyisége 1.233.929 darabrdl 833.824hdca

csokkent. A hatérics pozicié zarasaval Gerendai Karoly ismét 1.233d#8b econet.hu Nyrt. térzsrészvénnyel
fog rendelkezni.
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Az econet.hu Nyrt 2009. |. negyedévéneklf eseményei:

2009.03.27 BET/econet honlap  Kdzdgsi meghivo
2009.03.20 BET/econet honlap  T4jékoztatd sajat &sre vonatkozé hatérid tigyletkotést
2009.03.16 BET/econet honlap  Tajékoztato bennfessemély altal kotott tigylet
2009.03.13 BET/econet honlap  Téjékoztatd bennfessemély altal kotoétt tigyletr
Tajékoztatd az alapke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolodéd seajeapok
2009.03.02 BET/econet honlapszamarol
2009.02.24 BET/econet honlap  2008. IV. negyedévessiplentés
2009.02.19 BET/econet honlap  Téjékoztatd sajat &sre vonatkozé hatérid tigyletkotést
2009.02.17 BET/econet honlap  Tajékoztato sajat éésme vonatkozo hatarid ligyletkotési
Tajékoztatd a Sziget Kft. akvizicidjanak atalalkdt@svonatkozé szerdések
2009.02.11 BET/econet honlapmegkotésér
Téajékoztatd az alapke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolodo sebjeapok
2009.02.02 BET/econet honlapszamarol
Tajékoztatas a Sziget Kft. akviziciéjanak ataladdta vonatkozé szandéknyilatkozat
2009.01.29 BET/econet honlapmédositasardl
2009.01.26 BET/econet honlap  Tajékoztato sajat éésme vonatkozo hatarid ligyletkotési
2009.01.23 BET/econet honlap  T4jékoztatd sajat &sre vonatkozd hatérid tigyletkotést
2009.01.22 BET/econet honlap  Tajékoztatd sajat &sre vonatkozd hatérid tigyletkotést
2009.01.21 BET/econet honlap  T4jékoztatd sajat &sre vonatkozé hatérid tigyletkotést
2009.01.20 BET/econet honlap  Tajékoztato sajat Bésme vonatkozo hatarid ligyletkotési
2009.01.16 BET/econet honlap  Tajékoztato sajat éésme vonatkozo hatarid ligyletkotési
2009.01.14 BET/econet honlap  T4jékoztatd sajat &sre vonatkozd hatérid tigyletkotést
2009.01.12 BET/econet honlap  Tajékoztatd sajat &sre vonatkozd hatérid tigyletkotést
2009.01.09 BET/econet honlap  T4jékoztatd sajat &sre vonatkozé hatérid tigyletkotést
2009.01.08 BET/econet honlap  Tajékoztatd leanyaitisd atalakulasarol
Tajékoztatd az alapke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolodéd seajeapok
2009.01.05 | BET/econet honlapszamarol

Budapest, 2009. majus 19.

dr. Balazs Csaba
econet.hu Nyrt.
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