az econet.hu Média és Vagyonkezel  Nyrt.

2009. IV. negyedéves IFRS szerint konszolidalt,
nem auditalt gyorsjelentése

2010. marcius 10.
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UZLETI JELENTES

I. Osszefoglalé

Az econet.hu csoport arbevétele 2009-ben - a konszolidacios korb | kikeriilt Externet-csoport nélkul -
meghaladta a 2,1 milliard forintot. A 2009-es év arbevétele mintegy 1,1 milliard forinttal kevesebb, mint
2008-ban, ami alapvet en a gazdasagi valsag miatti reklampiaci visszaesésnek tudhaté be.

Az Gizemi eredmény a koltségcsokkent intézkedések ellenére, a médiapiaci visszaesésnek betudhatéan
elmaradt az el z év azonos id szakaban realizalttél. 2009-ben a csoport EBITDA eredménye -627
millié forint, adozott eredménye -680 millié forint volt. Az adozott eredmény alakulasara tdbb
egyszeri tétel is kihatott: negativ irAdnyban a f ként a nem média vagyonelemek kdrében elszamolt év
végi értékvesztések, pozitiv irdnyban az econet.hu sajat részvényekre vonatkozé hatarid s pozicidin
elért nyereség és az Externet Nyrt. részesedés évkozbeni értékesitése kapcsan realizalt pénzigyi
eredmény.

A 2009-es év EBITDA és addzott eredmény adatai - az arbevételhez hasonléan - els sorban az els és
a harmadik negyedév gyengébb teljesitményét, illetve a NeoFM beinditasanak arbevételt meghaladd
koltségeit tilkrozik. Pozitiv tendenciat mutat, hogy 2009 negyedik negyedé  vében a Média Uzletag a
NeoFM hatasaitél megtisztitva a reklampiaci visszae sés ellenére 50 millié forintot meghaladd

EBITDA-t és 90 milli6 forintot meghaladé addzott ere  dményt tudott elérni. Ennek hatterében
nagyrészt az év végén érezhet vé valt koltségcsokkent és hatékonysagnovel intézkedések hatasai
alltak, melynek kdvetkeztében 2009-ben a csoportszint koltségek a 2008-as évhez képest - a
NeoFM beinditadsa hatasainak kisz résével - negyedévente atlagosan 130 millié forinttal csbkken tek.

2009. november 19-én kezdte meg adasat az orszag te riletének 81 szazalékat elér NeoFM
elnevezés orszagos kereskedelmi radi, az econet.hu Nyrt. Mé  dia Uzletaganak legujabb tagja. A
radié és keresked haza elinduldsa a média-portfélio fogyasztoi elérés  ét mind szamaban, mind
célcsoportjaban jelent sen szélesiti. Ezzel a cégcsoport a legnagyobb magy ar
médiatulajdonosok k&zé lépett.

1. Abra: A 2008. és 2009. évi 1-12. hénapok IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentések f bb
eredmény adatainak dsszehasonlitasa
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Média Uzletag

Az econet.hu Média Uzletagdban, az Est Media Groupba n egységes portfolio-értékesités m kodik . A
portfélio 6t szervesen dsszetartoz6 (Broadcast, Indoor, Music, Online és Print) és egy flggetlenil m kéd Event
lizletagra tagolédik. Az EMG portfélidjara a valsag a becsiilt piaci atlaggal megegyez mérték hatast gyakorolt.
Az EMG éves arbevétele a 2009-es valsagévben is az elmuilt években megszokott ciklikussag szerint alakult. A
negativ reklampiaci folyamatok hatdsai 2009-ben er sen érezhet ek voltak. Az id szakra a hirdet i
bizonytalansag, a reklambidzsék jelent s mérték csokkenése, valamint elfogadasanak elhizédasa volt
jellemz . Az EMG jelent s koltségcsokkent  intézkedéseket vezetett be, amelyek negyedéves szi  nten - a
NeoFM beinditasa hatdsainak kisz résével - mintegy 150 milliés megtakaritast eredményeztek a 2  008-as
évhez képest.

Az EMGBroadcast teriiletén 2009. szeptember 28-an az EMG és a radiocafé Kft. FM1 elnevezés
Konzorciuma palyazati ajanlatot nyujtott be az Orszagos Radio és Televizié Testllet (ORTT) altal a
két foldfelszini analég sugarzasi orszagos kereskedelmi radios frekvenciara kiirt pal yazatra. Az
ORTT 2009. oktéber 28-an hirdetett eredményt. Eszerint az FM1 Konzorcium elnyerte az Un. 2-es
szamu jogosultsagot, amely a Magyarorszagot nagyobb - mintegy 81 szazalékos - mértékben
lefed orszagos kereskedelmi radiés frekvenciat takarja.

Az FM1 Konzorcium 4&ltal a m sorszolgéltatasi jogosultsdg gyakorlasa céljabdl létrehozott FM1
Kommunikaciés és Kulturalis Zartkor en M kéd Részvénytarsasag 2009. november 4-én az
ORTT-vel megkdtétte a vonatkozd m  sorszolgaltatasi szerz  dést. A NeoFM elnevezés  orszagos
kereskedelmi radiéad6 2009. november 19-én megindit  otta adasat. A NeoFM m  sorstruktiraja és
zenei kindlata 2010. januar 18-al, a Bumerang cim reggelim sor elindulasaval véglegessé valt.

Az EMGBroadcast teriiletén a radiocafé 98.6 2009-ben kiérdemelte a Superbrands min sitést is. Mindez
egyértelm visszaigazolasa a 2008-ban végrehajtott megujitasnak, amely a radié programszerkezetét
érintette.

Az EMGIndoor a beltéri reklameszkdzok teriiletén meg rizte piacvezet szerepét, az EMG az év
végére Osszevonta a Pesti Est és az orszagos Est Lapok logisztikai feladatait az indoor eszkdzok
kihelyezésének és karbantartadsanak feladataival.

Az EMGMusic, amely az EMG koncertszervezési (booking) Uz letdga, Est Music néven 2009.
november 1-én kezdte megm  kddését . Az Est Music altal kizarélagos booking-megbizassal képviselt
zenekarok és m vészek a magyar zenei élet tébb szegmensét fedik le, mindegyikik kiemelked
min séget képvisel a sajat teriiletén.

Az EMGOnline Uzletaganak elemei a 2009. évben atlagosan heti 1,5 millié korili 1atogatot regisztraltak,
ezzel parhuzamosan a 2008-as szintnél valamivel magasabb bevételeket g enerdltak . Az lzletag
legfontosabb Uj megallapodasa szerint 2009 masodik negyedévét | az EMG értékesiti a Facebook
bannereit Magyarorszagon. Az EMGOnline ,Aktiv TV3.0” projektje mintegy 95 milli¢ forintos vissza
nem téritend pélyazati tamogatast nyert el.

Az EMGPrint Gizletigban 2009 juniusaban mind kivitelében, mind tartalmi elemeiben megujult a Pesti
Est és Est Lapok lapcsaladja , ennek eredményeképpen jelent s nodvekedésnek indult az
olvasottsdg, mely az év masodik felére megjelenésenként 400 ezer  f koril stabilizalédott

Komoly siker, hogy a Time Out Budapest Magazint a 2008 decemberi indulas hoz képest a nyari
turista szezonra ,break even” szintre hoztuk , azaz ekkor a lapba akviralt reklambevételek teljes
mértékben fedezték a lapkiadas kozvetlen koltségeit. 2009 decemberében megjelent a Time Out
Budapest magyar nyelv  kiadasanak probaszamais , amely 2010 februarjatol szintén havilapként, 15
ezer példanyos megjelenéssel Gizemel. 2010 marciusatol indul a Time Out Pécs . A kiadvany a Pécs
2010 Europa Kulturdlis F varosa programsorozat kapcsan kerlilt az orszdgos Est Lapokkal
egyuttm kodésben létrehozasra és az idei év soran 10 alkalommal jelenik majd meg.

Az EMGEvent lizletdgban a Sziget Kft. megvasarlasara vonatkozé szerz dés mdédositasa értelmében
(mely az EMG-t jelent s azonnali finanszirozasi tehert | mentesiti) az akvizicio kdvetkez (iteme és az
1,45 milliard forintos készpénzben fizetend vételar megfizetésének esedékessége 2010. oktéber 15-re
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véltozott. A 2009-es szezonban a Sziget Kft. rendezvényei  (T-Home Gyerek Sziget, VOLT Fesztival,
Balaton Sound, Félsziget Fesztival, Zene a Rasszizmus ellen, Sziget Fesztival) 400 millié forintos
rendezvényszint (overhead nélkili) eredményt termeltek .

Id k6zben a masodfokl birésag végzésével megsziintette a Sziget Kft. ellen a Budapest F varos IV.
Keriileti Onkormanyzata altal inditott birtokhaboritasi pert, igy a Sziget Kft. az ellene inditott peres
eljarast (amelyben az Onkormanyzat arra iranyulé kérelmet terjesztett el , hogy a Sziget Kft. este 10 és

reggel 6 6ra kizétt ne tarthasson zenés és egyéb m soros rendezvényeket az Obudai-sziget teriiletén)
joger sen megnyerte.

Az EMG média-portfélidja és a médiapiac a valsag utani id szakban és hosszabb tavon is értékes lehet ségeket
hordoz, melyek kihasznalasaban az eddig felépitett brandek, tudasbazis és a megszerzett tapasztalatok az EMG-
nek kivételes helyzetet biztosithatnak. Az EMG alapvet célja, hogy a valsag utan talpon maraddk kozott
aramvonalas és Ut képes médiavallalatként folytathassa piaci névekedé  sét.

Balazs Csaba, az econet.hu Nyrt. elnok-vezérigazgat 6ja a 2009. év eredményeir |

Az econet.hu rendkivil nehéz évet zart 2009-ben, h  iszen hagyomanyos piacain a hirdetési koltségek
jelent s csokkenést mutattak az egész év soran. Ugyanakkor a médiacsoport a nehéz gazdasagi
korilmények kézepette is meg  rizte stratégiai partneri korét.

Az év kozben tisztdn médiavallalatta alakult tarsas &g, amely az agazat egyetlen t zsdei képvisel je,
jelent s koltségcsokkentésekkel novelte szervezeti hatékon ysagat, ami egyben az eredményesség
novelésétis el segiti majd.

Az econet.hu az orszagos radié beinditasaval egy Uj , nagysagrendi névekedést jelent piacra lépett be,
meger sitett poziciébdl tekint a gazdasagi kérnyezetben € s a fogyasztasi kiadasokban remélhet leg
bekovetkez  kedvez fordulat elé. A véalsag az econet.hu szamara tehat nem passziv talélést és
alkalmazkodast jelentett, megvalositott célokat és Ujabb lehet ségeket is hozott. Ezekre és az évek soran
létrejott kildnleges média tudasbazisra alapozva ke Il tovabb fejl  dnink.”
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Il. Bevezetés

Az econet.hu Nyrt. 20009. julius 6-i Kbzgy lése altal elfogadott stratégia szerint a Tarsasagnak egy izletaga van, a
Média Uzletdg. Ennek kdzponti cége az Est Media Group Kft. (EMG), amely 100 szazalékban az econet.hu Nyrt.
tulajdonaban all.

A cégcsoport Uj stratégiaja kialakitasanak kapcsan ki kell emelniink, hogy a Tarsasag 2009. aprilis 23-an, 2009.
majus 11-én és 2009. junius 9-én kdzzétett tajékoztatasai szerint egyszemélyes leanyvallalatan, az econet Invest
Kft-n keresztiil adasvételi szerz dést kotott az Externet Nyrt-ben (a korabbi Telekommunikacios Uzletag kézponti
cégében) meglév 76,83 szazalékos részesedése értékesitésér |.

A 2009-es év egyik leglényegesebb momentuma a NeoFM elnevezés orszagos kereskedelmi radiécsatornank
elindulasa. Ez az 6rvendetes esemény (az add a vonatkozé palyazat elnyerését | szamitva 22 nap alatt allt fel és
kezdte meg m kddését) is mutatja az econet.hu elmult években felhalmozott tapasztalati t kéjének erejét.

I11. Uzletagi és Anyavallalati események és eredmén  yek, konszolidalt eredmények
I1.1. Média Uzletag
A Média Uzletag eseményei

Az Est Media Group Kft. a 2009-es tevékenységét - a 2008-ban végrehajtott szervezeti és szerkezeti valtozasok
eredményeképpen - az egységes portfolid-értékesités jegyében végezte. Az évkozi események altal is formalt
portfélio 6t szervesen 0sszetartozd és egy fiiggetlenil m koéd event Gizletagra tagolodik:

2009. majus 5-én cégbirdésagi bejegyzésre keriilt a Sziget.hu Zrt. és a PRO FUTURE Kft. beolvadasa az EMG
100 szazalékos tulajdonaban lév Magyar Vendor Kft-be. Ezzel csaknem teljesen lezarult az folyamat, melynek
eredményeképpen az econet.hu cégcsoport legtdbb médiabeli érdekeltsége az EMG kozvetlen tulajdonosi
iranyitasa és finanszirozasi hatokore ala kerult.

2009. november 18-a éjfél utan par masodperccel az EMG és a radiocafé 98.6 Kft. 100 szazalékos
leanyvallalatanak, az FM1 Zrt-nek az izemeltetésében megszélalt a NeoFM, amely a legnagyobb lefedettséggel
rendelkez orszagos kereskedelmi radiécsatorna. Az Orszagos Radié és Televizié Testilet (ORTT) altal kiirt
palyazat elnyerése utan alig tobb mint harom héttel az EMG tehat egy kiemelten er s elemmel b viilt, amely nem
csak hogy szervesen illeszkedik a meglév portfélichoz, de énmagaban is komoly médiaértéket, er t jelent a
hazai piacon.

A reklampiaci tendenciak negativ hatasai 2009-ben igen er sen érezhet ek voltak, a rendszervaltozas 6ta nem
tapasztalt visszaesés nehéz helyzetbe hozta a magyarorszagi médiavallalkozasokat. A hirdet i bizonytalansag, a
reklamra forditott 6sszegek jelent s mérték csokkenése, valamint a reklambiidzsék elfogadasanak elhtzédasa
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nagymértékben ranyomta a bélyegét az év teljesitményére, nem csak az EMG portféliéjaban, hanem a teljes
magyar médiapiacon.

Az EMG éppen ezért olyan megujitasi folyamatokat, bels fejlesztéseket, és ezzel egyidej leg igen jelent s
koltségcsokkent intézkedéseket vezetett be, amelyek hatdasa a harmadik-negyedik negyedévben mar
érezhet vé valt.

Az EMGBroadcast Uzletag tertletén 2009. szeptember 28-4&n az EMG és a radiocafé Kft. FM1
elnevezés Konzorciuma palyazati ajanlatot nyujtott be az ORTT altal 2009 jdliusaban a két foldfelszini
analég sugarzasu orszagos kereskedelmi radios frekvencia targyaban kiirt palyazatra. Az ORTT 2009.
oktober 28-an hirdetett eredményt. Eszerint az FM1 Konzorcium elnyerte az Un. 2-es szamu
jogosultsagot, amely a Magyarorszagot nagyobb - mintegy 81 szazalékos mértékben - lefed
kereskedelmi radios frekvenciat takarja.

Az FM1 Konzorcium altal a m sorszolgaltatasi jogosultsag gyakorlasa céljabdl létrehozott FM1
Kommunikaciés és Kulturalis Zartkér en M kdd Részvénytarsasag 2009. november 4-én az ORTT-vel
megkotdtte a vonatkozé m sorszolgaltatasi szerz dést. A NeoFM elnevezés orszagos kereskedelmi
radi6éad6 2009. november 19-én meginditotta adasat.

Az ORTT dontését a palyazaton vesztes felek egyike birésag el tt megtamadta. Az ORTT ellen inditott
perbe az FM1 Zrt. el szor az ORTT pernyertessége érdekében beavatkozéként csatlakozott, majd
miutan a felperes a keresetét az FM1 Zrt-re is kiterjesztette, alperessé valt. A felperes keresete
els sorban és tdbb mas kereseti kérelem mellett arra iranyult, hogy a birésag mondja ki az ORTT és az
FM1 Zrt. k6z6tt 1étrejott m sorszolgaltatasi szerz dés érvénytelenségének megallapitasat.

Az els fokon eljaré F varosi Birésag 2010. januar 18-an hozta meg nem joger s itéletét, melyben a
felperes keresetét legnagyobb részben elutasitotta és az alperesek, illetve a perben az alperesek
pernyertessége érdekében beavatkozdként részt vev Advenio Zrt. részére mintegy 7 millio forintos
els foku perkéltséget itélt meg. Az elutasitott keresetrészek kozott szerepelt egyebek mellett az FM1 Zrt.
m sorszolgaltatasi szerz dése érvénytelenségének megallapitasa és az eredeti allapot helyreallitasa
iranti kérelem. A birésag az alperesek allaspontjat elfogadva kimondta azt is, hogy nincs hataskére az
Uzleti-pénziigyi tervvel kapcsolatos ORTT dontés felllbiralatara. Az els foka birésag nem joger s itélete
a keresetnek annyiban adott helyt, hogy megallapitotta, hogy az ORTT-nek az orszagos radiés
m sorszolgaltatasi jogosultsagokra kiirt palyazati felhivasa jogellenesen engedte meg olyan palyazok -
igy az FM1 Konzorcium - részvételét, akik a tulajdonosi szerkezetik miatt a médiatorvény korlatozé
rendelkezésének - befolyasold részesedés megléte mas m sorszolgdltatbban - hatalya ala estek. (A
palyazati kiirds szerint egyébként a palyazé m sorszolgaltatasi tapasztalatat kizarélag azzal igazolhatta,
ha mas m sorszolgaltatéban befolyasolo részesedéssel rendelkezett.)

A nem joger s itéletnek az FM1 Zrt. (NeoFM) altal hasznositott orszagos radiés frekvencia birtoklasa és
m kodtetése tekintetében nincs kdzvetlen hatasa. A birésag itéletében ugyanis azt is kimondta, hogy
ebben az eljarasban nem kotelezhet az ORTT az FM1 Zrt. m sorszolgaltatasi szerz désének
felmondasara. Erre egyébként az ORTT-nek a perben képviselt és az FM1 Zrt. altal is mindenben osztott
allaspontja szerint egyébként sincs jogi lehet ség.

Tekintettel arra, hogy az FM1 Zrt. tulajdonosai altal létrehozott konzorcium és az FM1 Zrt. a palyazati
eljaras és a m sorszolgaltatasi szerz dés megkotése soran mindig és mindenben a jogszabalyi
el irdsoknak és a palyazati kritériumoknak megfelel en jart el, az FM1 Zrt. az els foka itéletnek a
felperesi keresetnek helyt ado része ellen fellebbezéssel élt. Az itélet ellen az ORTT is fellebbezett.

2010. januar 18-t6l 2 évig - a NeoFM részér | tovabbi 1 év automatikus hosszabbitasi lehet séggel - a
harom megszokott m sorvezet vel (Boros Lajos, Bochkor Gabor és Voga Janos) a NeoFM reggeli
m sorsavjaban az elmult évek leghallgatottabb radiom sora, a Bumerang jelentkezik. A reggeli id sav
jelent sége kiemelked en fontos a radiés piacon. A Bumerang az elmuilt években folyamatos
piacvezet ként, heti 3-3,5 milli6 hallgatét szérakoztatott, ami a 14 évesnél id sebb (a hallgatottsag-
méréshe bevont) lakossag mintegy 40 szazalékat jelenti. A reggeli m sor a reklambevételek
tekintetében is meghatarozo, hiszen piaci tapasztalatok azt mutatjak, hogy az itt elért hallgatoszam
generdlja a hirdetési arbevétel kdzel 60 szazalékat az orszagos radiokban, annak ellenére, hogy a
m sor csak 4 orat tesz ki a napi 24 6ras adasmenetb |. A régi-Gj m sor megindulaséan tal a NeoFM ezzel
egyidej leg véglegessé valt telies m sorstruktarajanak és zenei kinalatanak kialakulasaval lezarult a
NeoFM feldllitAsanak és beinditdsanak intenziv szakasza. Egyulttal az EMG orszagos kereskedelmi
radiéval kapcsolatos tevékenységének jellege is megvaltozott, ekkortél a NeoFM és az EMG tobbi
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markajanak egyuttm kodésén alapul6 lizemeltetési és értékesitési tevékenységre, a ,sales house” Uzleti
modell megvalositasara helyez doétt a hangsuly.

A Superbrands Program keretében 2009-ben is odaitélték a legjobb fogyaszt6i markaknak jaré dijakat. A
14 tagu, flggetlen marketing- és kommunikaciés szakemberekb | all6 bizottsag déntésének értelmében
a korabbi Coolbrands dijazast kdvet en a radiocafé 98.6 2009-ben kiérdemelte a Superbrands
min sitést is. Mindez egyértelm visszaigazolasa a 2008-ban végrehajtott megujitasnak, amely a radio
programszerkezetét érintette.

Ezzel az EMG masodik markaja valt Superbranddé, hiszen a Pesti Est hosszu ideje minden évben
elnyeri ezt az elismerést.

Az FM1 Zrt. m sorszolgaltatasi szerz désének megkotését kdzvetlenidl megel z en - a palyazati
felhivas el irasanak megfelel en a palyazat részeként tett nyilatkozat és az ORTT-hez kés bb intézett
kérelemre hozott ORTT dontés alapjan - a radiocafé Kft. alairta azt a megallapodast, amely a radiocafé
98.6 m sorszolgaltatasi szerz dését koz6s megegyezéssel megszinteti. Amennyiben 2010. majus 3-ig
a palyazati nyertességgel kialakult dsszeférhetetlenség - azonos érdekkdrnek nem lehet egyszerre
befolyasol6 részesedése egy orszagos és egy korzeti radidban - a Médiatdérvénynek megfelel mddon
kikiiszobolésre keril, a radiocafé 98.6 m sorszolgaltatasi szerz désének megsziintetése hatalyat veszti.
Ez a kétoldali megéllapodas megfelel a palyazati felhivas és a Médiatorvény rendelkezéseinek és
szellemének, és egyduttal biztositja a médiapiaci befektetések értékének meg rzését is.

A Sziget Kift. akvizici6ja kapcsan (melyet, illetve melynek atalakitasat a Sziget Kft. akvizicié cim
alfejezet részletesen bemutat) kiemelést érdemel, hogy 2009. november 6-an megsziiletett a joger s
itélet a Sziget Kft-vel szemben a Budapest F varos IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata felperes altal
birtokhaboritas megsziintetése irant inditott perben. A masodfoku birésag hatalyon kivil helyezte az
els foku birosagi itéletét és a pert megszintette. Ezzel a masodfokon eljaré F varosi Birésag elfogadta
a Sziget Kft-nek mar a tdbb évig hiuzodoé els foku eljarasban is felhozott és mindvégig kdvetkezetesen
fenntartott eljarasjogi kifogasait és érveit, mialtal a Sziget Kft. az ellene inditott peres eljarast (amelyben
az Onkormanyzat arra irdnyulé kérelmet terjesztett el , hogy a Sziget Kft. este 10 és reggel 6 6ra kozott
ne tarthasson zenés és egyéb m soros rendezvényeket az Obudai-sziget teriiletén) joger sen
megnyerte. (Sajtéértesiilések szerint a felperes az lgyben felllvizsgalati kérelmet nyujtott be a
Legfels bb Birésaghoz.)

A perbeli siker mellett a Sziget Kft. évek 6ta az engedélyezett hatarértéket meghaladd zajkibocsatast
megakadalyozé hanger szabalyozé és hangszigetel berendezéseket és felszereléseket alkalmaz, a
2009-es Sziget Fesztivaltol kezdve mar a szabadtéri szinpadokon és satras koncerthelyszineken kiviil is
minden, zenét adé programhelyszinen (pl. vendéglatéhelyek).

A 2009-es Sziget Fesztival zarasaval véget ért a Sziget Kft. nyari fesztivdlszervez munkdja, szt | a
cég a 2010-es rendezvényeket késziti el . A 2009-es szezon rendezvényei (T-Home Gyerek Sziget,
VOLT Fesztival, Balaton Sound, Félsziget Fesztival, Zene a Rasszizmus ellen, Sziget Fesztival) mintegy
400 millié forintos rendezvényszint (overhead nélkili) eredményt termeltek, ami jol mutatja, hogy a
Sziget Kft. Uzleti modellje a gazdasagi valsag korilményei kdzoétt is m kdd képes. A Sziget Kft-t jelenleg
a VOLT Fesztival és a Balaton Sound eredményének 50 szazaléka illeti meg.

Az Uzleti modell széls séges lzleti és gazdasagi kdrnyezetben valé m kod képessége biztatdé képet
mutat a (normalizal6do) jov re nézve. 2013-ra, a Sziget Kft. akvizicid zarasanak évére megalapozott
célkit zés a 800 millio forint kordili EBITDA elérése. Ekkorra az econet.hu Nyrt. és részvényesei a Sziget
Kft. 75 szazalékat birtokoljak majd, ©Osszesen legfeljebb mintegy 5 milliard forintnyi mindenkor
teljesitményfigg vételar (melyb | 1,1 milliard forint mar kifizetésre keriilt) ellenében, melyet csokkent
majd a Sziget Kft-t | évente kapott osztalék 8sszege. igy a magyarorszagi piacvezet fesztivalszervez
cég felvasarlasa - a kapott osztalékok mértékét | figg en - 6,5-7,5-szeres EBITDA szorzén torténik
majd.

2009 elejére befejez doétt az indoor reklameszkdzok optimalizalasi folyamata, igy a portfélioban immar
egy hatékonyan értékesithet eszkdzhaldzat all rendelkezésre. A cégcsoporton bellli hatékonyabb
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m kodés érdekében, az EMG az év végére dsszevonta a Pesti Est és az orszagos Est Lapok logisztikai
feladatait az indoor eszkdzok kihelyezésének és karbantartasanak feladataival.

2009. november 1-jén megkezdte m kddését az Est Music, amely az EMG koncertszervezési (booking)
Uzletaga.

Az Est Music a magyar zenei klubélet fellenditése, a koncertfellépések népszer sitése érdekében jott
létre. Célja a magas szinvonall programszervezés tamogatasa, tehetségek felfedezése és ,szinpadhoz
segitése”, az igényes és min ségi magyar el adok tamogatasa, tovabba a programszervez k
kommunikaciojanak tamogatasa az EMG igen széles és ismert médiatermékei segitségével.

Az Est Music altal kizarélagos booking-megbizassal képviselt zenekarok és m vészek a magyar zenei
élet tobb szegmensét fedik le, mindegyikiik kiemelked min séget képvisel a sajat teriiletén.

Az EMGOnline Uizletaganak elemei a 2009. évben atlagosan heti 1,5 millié korili latogatét regisztraltak.
Ezzel parhuzamosan a 2008-as szintnél valamivel magasabb bevételeket generédltak. Az Uzletag
legfontosabb eseményeként mégis a masodik negyedév elején bejelentett megallapodas ténye
értékelhet , amely szerint a masodik negyedévt | az Est Media Group értékesiti a Facebook bannereit
Magyarorszagon.

A vilag legnépszer bb kdzdsségi oldala, a Facebook egy ideje magyar nyelven is elérhet . Az interaktiv,
szérakoztatdé funkciokkal gazdagitott hal6zat egyre feljebb keriil a magyar internet hasznalok altal
frekventalt honlapok rangsordban: eddig tobb mint 850 ezer hazai felhasznald csatlakozott a tébb
szazmillios nemzetk6zi kozosséghez, és a tabor naprol-napra dinamikusan névekszik. Az iwiw jelent s
konkurenciat kapott a Facebook személyében. Az EMG portfoli6jdban a Facebook ezért kiemelt
jelent séggel bir. A Facebook feliiletei a jelen gazdasagi kérilmények kozott minden hirdet szamara
egyértelm en vonz6 megoldast nyUjtanak az ar/érték arany szempontjabdl is. Az értékesitési szerz dés
keretében az EMG olyan addicionalis arbevételt konyvel el, amely a teljes Online izletag sulyat noveli a
médiapiacon.

Az eMusic Kft., amely az econet.hu Média Uzletagan belill tizemel, jogvédett zene- és mozgdképletoltést
lehet vé tév DRM (Digital Rights Management) és kapcsolddo értékesitési alkalmazasok fejlesztésével,
illetve licenszbeadasaval foglalkozik. Ezen tevékenységi kor keretében - egyebek mellett - (izemeltetési
és fejlesztési szolgaltatdsokat nyujtott piacvezet on-line médiaszolgaltatdknak. Az eMusic Kft. altal
2006. november 30-an Songo markanév alatt inditott internetes zenearuhaz tébb mint 40 ezer regisztralt
felnasznaléval rendelkezik, kdszonhet en a tobb mint 750 ezer zeneszamot elér zenei kinalatanak. A
2008-ban elindult negativ vilAggazdasagi események sajnos kihatottak a zenearuhaz m kodésére is, a
forgalom az el z év azonos id szakahoz képest csékken tendenciat mutatott. Ezt a hatast némiképp
kompenzaltak az év végi Ginnepek altal generalt eladasok.

Az EMGOnline ,Aktiv TV3.0” megnevezés projektje az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében a
vallalati innovacié 6szténzése kdérében 2009 tavaszan kiirt palyazaton 2009. oktéber végén 94.794.750
forint 0sszeg vissza nem téritend tamogatast nyert el. A tamogatas igénybevételére a kés bbi
id pontban megkdtend tamogatasi szerz dés alapjan, a projekt két éves id tartama alatt kertlhet sor.
Az ,Aktiv TV3.0” projekt célja egy ugynevezett Home Theatre PC (HTPC) keretrendszer innovativ
tovabbfejlesztése és az EMGOnline tartalmi szolgaltatasaihoz valé igazitdsa, ennek keretében pedig a
HTPC rendszer és a WEB2.0 alkalmazasok integralasa, a felhasznaléi feliilet altalanosabba tétele és az
alkalmazott hardver hatékonysaganak névelése. A HTPC rendszerek egyesitk a web és a TV
lehet ségeit, ezzel Uj piaci lehet ségeket is nyitnak (példaul webes kattintds alapu mérés a TV-reklam
megjelenés esetében, illetve célzott reklam kiszolgalas). A HTPC rendszer lehet vé teszi a nemlinearis
és interaktiv tévézést is. A megvalodsitando fejlesztéssel egy olyan, magyar viszonyok kézétt is elérhet

aru és felhasznalobarat terméket kivanunk létrehozni, mellyel webes hozzaférés alapon kivalthaté a
kabel-TV el fizetés, és amelyre a nappaliban 1év 6sszes szoérakoztatasi funkcio telepithet . A termék
sikeres létrehozasa és bevezetése esetén egy Ujabb, reklamok rendkivil hatékony, akar személyre
szabott elhelyezésére is alkalmas platformhoz jutnank, amivel kiegészithetnénk a meglév média-
portféliénkat. Az ilyen platformon kozvetitett reklam - célzott jellegénél fogva - magasabb aron volna
kinalhat6 a hirdet knek. Mindezek miatt média fokuszu tarsasagként is érdemes felvallalni a technoldgiai
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fejlesztéssel jaré fokozott kockazatokat, megkisérelve ezzel az adott sz k terileten m kod
reklamszolgaltat6 vallalkozasok kozé kerdini.

2009 aprilis végét | szineteltetésre kerilt az EST.TV Magazin kiadasa. A dontés oka az volt, hogy
ugyan a magazin a 2008 tavaszi indulas utan komoly sikereket ért el a terjesztés optimalizalasa és az
olvasészam novelése terén, azonban a reklampiaci tendenciak kedvez tlen alakulasa miatt az
inveszticios id szak varhatdban nagymértékben elhdzdédott volna. Az EST.TV Magazin
.reklamfligg sége” - ingyenes kiadvanyként - igen komoly volt, ugyanakkor a heti 150 ezer példanyban
nyomtatott kiadvany megjelentetésének sziineteltetése szignifikans koltségmegtakaritast jelent az EMG
szamara.

Ezzel parhuzamosan a magazin kiadasanak sziineteltetése lehet vé tette, hogy a koéltségmegtakaritas
mellett, a mar ismert, és a valsag ellenére is relativ jol m kéd médiatermékekre tobb er forrast
allokaljunk, és a Pesti Est, az Est Lapok, valamint az online portfélié tekintetében mar korabban, a
sziikséges valtoztatasokra és fejlesztésekre koncentraljunk. Mindezek keretében 2009 juniusatél mind
kivitelében, mind tartalmi elemeiben megujult a Pesti Est és Est Lapok lapcsaladja, melyet hamarosan
kovet majd a kapcsolédo online portfolié (est.hu és tematikus aloldalai) megujulasa is.

A meguijitas eredményeképpen a Pesti Est és a hozza tartozé Est Lapok olvasottsaga - hosszi id utan
- ismét szignifikans ndvekedésnek indult. A lapok egyiittes olvasottsaga az év masodik felére 400 ezer f
kortl stabilizalodott. A megujulashoz kapcsoléddan az el allitas alland6 koltségei - mind szerkeszt ségi,
mind gyartasi oldalon - csdkkentek.

2009 februarjatol Fidelio Est néven jelenik meg a korabbi Fidelio Sugo, az EMG és a Fidelio Média 65-35
széazalékos tulajdonaban allé k6zos prémium kulturalis programmagazinja. A lap 2007-ben a korabbi két
piacvezet  kulturalis-m vészeti programmagazin, a Pesti Est Sigdé és a Fidelio Magazin
Osszeolvadasaval jott Iétre. A havonta 112-128 szines oldalon megjelen , orszagszerte 50 ezer
példanyban terjesztett kiadvany 2009-ben is - hasonléan az elmult évekhez - piacvezet pozicidban
m kddott és pozitiv Gizleti eredménnyel zart. A 2009-es év eseményei kdzil emlitést érdemel az is, hogy
a Fidelio Sugé szamos kilénszamot is megjelentetett. A névvaltoztatas célja, hogy a kiadvany még
szorosabban integralddjon az EMGPrint portféliéba.

2009. marcius 13-an, a Szabad Sajté Napja alkalmabol rendezett iinnepségen a F varosi Onkormanyzat
Csengery Antal-dijjal tlintette ki a Pesti Est programmagazint. A dij azon Ujsagirok és szerkeszt ségek
munkajat ismeri el, akik a f varost érint hirekr | hosszu id n at magas szinvonalon és hitelesen adtak
tajékoztatast a sajtéban.

2009-ben a szokasosnak mondhaté nyari fesztival kiildnszamok teriiletén lényeges valtozas volt, hogy a
Sziget Fesztival idegen nyelv programflizeteit a Pesti Est helyett a szintén az EMGPrint portféliéba
tartoz6 Time Out Budapest adta ki. Ezen a téren a 2008 decemberi indulashoz képest komoly sikerként
konyvelhet el, hogy a nyari turista szezon soran sikerilt ,break even” szintre hozni a Time Out
Budapest magazint, azaz ekkor a lapba akviralt reklambevételek teljes mértékben fedezték a lapkiadas
kozvetlen koltségeit.

Emellett 2009 decemberében megjelent a Time Out Budapest magyar nyelv kiadasanak probaszama
is, amely 2010 februarjatél szintén havilapként, 15 ezer példanyos megjelenéssel (izemel. Mar a lap
prébaszamanak eladasai is bizakodasra adnak okot (t6bb mint 2 ezer eladott aruspéldany), nem
véletleniil: egy olyan szegmensben (urbanus kulturdlis tartalom) jelenik meg a nemzetkdzi marka,
amelyben igen kevés versenytarsa van a magyarorszagi sajtopiacon.

A Time Out Budapestet kiado D-E-G Kft. és az orszagos Est Lapokat kiadd franchise partneriink, az Est
Lapok Kft. egyuttm kodésének eredményeképpen 2010 marciusatél indul a Time Out Pécs. A kiadvany
a Pécs 2010 Eurépa Kulturalis F varosa programsorozat kapcsan ker(lt 1étrehozasra és az idei év soran
10 alkalommal jelenik majd meg. A fejlesztés az Est Lapok tobb mint 10 éves helyismeretére, a Time
Out brand nemzetkézi ismertségére és a kilfoldi 1atogatdi igények terén meglév tapasztalataira alapult.
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A Média Uzletag eredményei

Az el z év gyakorlatatdl (6sszesitett adatok bemutatasa) eltér en az aldbbiakban a Média Uzletag szintjén
konszolidalt adatokat mutatunk be. Ennek oka az, hogy a tavaly bazisid szakként szolgalt 2007-es év
vonatkozasaban (ahol az egyes portfélio elemek kilonbéz id pontokban és Utemben keriiitek a Média
Uzletagba) még nem alltak rendelkezésre konszolidalt adatok.

2. Abra: A Média Uzletdg konszolidacidba bevont cégeinek 2008Q1-Q4 (Q1/Q2/Q3/Q4) és 2009Q1-Q4
(Q1/Q2/Q3/Q4) egyedi szamviteli nyilvantartasaibél levezetett IFRS szerinti, a Média Uzletag szintjén konszolidalt
adatsorainak 6sszehasonlitasa
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A Q4 a hirdetési piac ciklikussaga miatt altalaban az év leger sebben teljesit negyedéve. A 2009-es arbevételi
adatok alakulasa ugyanakkor nem fliggetlenithette magat a rendkiviil rossz makrogazdasagi folyamatoktol (GDP
6,3 szazalékos csokkenése a 2008-as évihez képest, ami a lakossagi fogyasztas visszaesésén keresztil
fokozottan sujtja a hirdetési agazatot). igy dsszességében a 2009Q1-Q4 arbevételi adat 36 szazalékkal kisebb,
mintaz el z év azonosid szakaban, alapvet en a gazdasagi valsag reklampiaci hatasai miatt. A reklamkéltések
visszaesésének hatasa a nemzetkdzi piacokon is lathatd, pl. az Axel-Springer konszern 7 eurépai orszagbhan -
koztik hazankban is - jelenlév  Nemzetkozi Print Uzletagaban 2009-ben szintén 36 szazalékos reklamarbevétel
csOkkenés mutatkozott.

A 2009Q4 arbevételében az Gjonnan beindult NeoFM mintegy masfél honapi arbevételi adatai (a keresked hazra
es bevételrész nélkil) csak 74 millio forintot tesznek ki, a palyazati eljaras kapcsan kialakult atmenetileg
bizonytalan piaci helyzetnek betudhatéan (lasd A Média Uzletag piaci kornyezete cim alfejezet A broadcast
(radios) piac cim pontjat). Osszehasonlitasképpen, a reklamkoltések szempontjabol cstcsid nek szamitd év
végi id szakban (ebben a negyedévben jelentkezik az egész évi arbevétel mintegy 40 szazaléka) elért fentiek
szerinti arbevétellel szemben a NeoFM a 2010. januar 1. és februar 15. kdzotti kdzel azonos hosszusagu - bar
reklamkdltési szempontbdél az év legrosszabb részében (ebben a negyedévben jelentkezik az egész évi arbevétel
mintegy 12 szazaléka) lév - id szakdban - a keresked hazra es bevételrész nélkil - 80 millié forintot
meghalad6 arbevételt hozott.

A TNS Media Intelligence mérései szerint a teljes magyar hirdetési piac (napilap, folyéirat, indoor, kdzterilet,
online, radi6, mozi, kabeltévé, televizié) 2009-ben a GDP visszaesésénél nagyobb mértékben, 7,4 szazalékkal
csokkent 2008-hoz képest, ezen belll a magazinpiac 20 szazalék feletti, a radiés piac 14 szazalékos, az indoor
hirdetési piac pedig tdbb mint 40 szazalékos visszaesést kényvelhetett el. Az online hirdetési piac 2008-ban még
csaknem 50 szazalékkal, 2009-ben mar csak alig 15 szazalékkal tudott n ni. Az egész piac atlagat pedig javitotta
a legnagyobb szeletet képvisel orszagos televizids piac, amely csak minimalis mértékben esett vissza. Ezek az
adatok nem az egyes hirdetési fellletek altal nyudjtott kedvezmények utan kialakuld tényleges - a listaaraknal
lényegesen alacsonyabb - bevételeken alapulnak, hanem a megjelent hirdetések listaaraival szamolnak (lasd A
Média Uzletag piaci kdrnyezete cim alfejezetet).

Historikusan latszik, hogy a mindig gyenge els negyedéves és lassan javulo-hullamzo év kézbeni teljesitmeny
utan a Média Uzletdg végs soron az év utolsé hdnapjaiban realizalja az arbevétel és a profit legjelent sebb
részét.
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3. Abra: A Média Uzletag historikus negyedévenkénti arbevételi adatai az adott év teljes arbevételének
szazalékaban

A Média Uzletag arbevételének éven
beluli alakulasa
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A 3. Abra szerinti 2007-08-as tendencia a 2009-es valsagévben is j6l kévethet , azaz a ciklikussag - 2009-ben
jelent sen alacsonyabb nominalis arbevétel mellett - tovabbra is a Média Uzletag jellemz je.

A 2008Q1-Q4-r | 2009Q1-Q4-re az Uzemi eredmény, az EBITDA és az addzott eredmény az arbevétel
csokkenésénél nagyobb aranyban romlott, amihez alapvet en az ugyanilyen tendenciat mutaté 2009Q1-es
adatok jarultak hozza. Jo hir viszont, hogy 2009Q4-ben az Gizemi eredmény, az EBITDA és az ad6zott eredmény
adatok a NeoFM beinditasanak mintegy 75-85 milli6 forintos eredményronté hatasatél megtisztitva és a
negyedévi arbevétel jelent s csokkenése ellenére is mar Gjra pozitiv tartomanyba kertltek (izemi eredmény: 24,5
millié forint, EBITDA: 51,5 millié forint, adézott eredmény: 92 milli6 forint). Ez alapvet en annak tudhat6 be, hogy
ekkorra mar megmutatkoztak a koltségcsokkent és hatékonysagndvel intézkedések hatasai.

4. Abra: A Média Uzletag konszolidacidba bevont cégeinek 2009Q1, 2009Q2, 2009Q3 és 2009Q4 egyedi
szamviteli nyilvantartasaibdl levezetett IFRS szerinti, a Média Uzletdg szintjén konszolidalt adatsorainak
0sszehasonlitasa
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A 4. Abra a 2009Q1-Q4-es adatok 2009Q1/2009Q2/2009Q3/2009Q4-es megbontasat mutatja. Ebb | lathatd,
hogy a kéltségszint (Arbevétel minusz Uzemi eredmény) a 2009Q1-ben még egyaltalan nem tartott lépést az
arbevétel el z évihez képesti csdkkenésével. A helyzet év kézben fokozatosan javult és a 2009Q4-re a NeoFM
beinditdsanak eredményronté hatasa kisz résével az arbevétel Ujra - mintegy 24,5 millié forinttal - meghaladta a
koltségszintet. Osszességében a 2009-es évben - a NeoFM beinditasa hatasainak kisz résével - az éatlagos
negyedévi koltségszint (598 millié forint) mintegy 150 milli6é forinttal volt alacsonyabb a 2008-as hasonl6 adatnal
(746 milli6 forint).

A reklampiaci kérilmények dramai mérték megvaltozasa ellenére az EMG a 2009Q4-ben - a NeoFM hatasainak
kisz résével - kismértékben ugyan, de javitotta az év kordbbi részének eredményeit. Ugyanakkor az addzott
eredmény a Sziget Kft. teljesitményének év végi megjelenésével és egy, az EST.TV Magazin sziineteltetése
okan tértént mintegy 61 milliés leiras ellenére a NeoFM hatasainak kisz rése nélkil is javult. Az elkdvetkez

id szakban tovabbi koltségcsokkent lépéseket kell végrehajtani és egyébként is szigoru koltséggazdalkodassal
arra kell térekedni, hogy az eredményesség tovabb javuljon. Természetesen ennek soran figyelemmel kell lenni
arra, hogy az eddig kialakitott média-portfélionk kés bbi fejl dési és ndvekedési lehet ségei is fenntarthatdak
maradjanak. A koradbbi id szakhoz képest a 2010-es év adatait az arbevétel tekintetében milliardos
nagysagrend novekedésben megtestesill , az eredményesség tekintetében pedig - figyelemmel arra, hogy
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bevezet évr | van sz6 - jelenleg még pontosan nem megbecsilhet modon befolyasoljak majd az orszagos
kereskedelmi radié és keresked héazanak adatai is.

A reklampiac historikus ciklikussaga - amint azt a fenti 3. Abra is mutatja - valsagévben is jelentkezik, igy az a
2010-es évre is prognosztizalhatd, azonban a hirdet i aktivitds és ezen keresztll az id szakrél id szakra tortén
volumen-valtozas mértéke pontosan nem jelezhet el re. A hirdet i aktivitds valtozatlansaga - a valsag
redlgazdaséagi elhtizédasa - esetére az EMG 2010-es minimum programja az, hogy az éves koltségszint az éves
arbevételt ne haladja meg.

A nemzetgazdasag 2009-es rossz teljesitménye sajnos nem ad okot kiléndsebb pozitiv varakozasokra,
ugyanakkor az egész évi adatok szerint (Nemzeti Médiaanalizis) a vasarléer csokkenésével parhuzamosan a
fizet s sajtotermékeknél megfigyelhet csokken olvasottsag a legf képpen ingyenes termékekb | allo6 EMG-
portféli6 mért részében éppen ellenkez hatassal, az olvasdszam noévekedésével jart, ami a fellleteinket hirdet i
szemponthdl értékesebbé és ezért hatékonyabban értékesithet vé teheti. A NeoFM elindulasa szintén az EMG
egész média-portfoliéjanak hirdet i szempontbdl tértén felértékel dését eredményezheti.

A kedvez tlen rovidtavi kilatasok ellenére latnunk kell, hogy az EMG média-portfélija és a médiapiac a valsag
uténi id szakra és hosszabb tavon is értékes lehet ségeket hordoz. Ezek kihasznalasaban az eddig felépitett
brandek, tudasbazis és a megszerzett tapasztalatok az EMG-nek kivételes helyzetet biztosithatnak (pl. NeoFM).
Ennek okan az EMG alapvet célja az, hogy a valsag utan talpon maradoék koziil kiemelkedve aramvonalas és
Ut képes médiavallalatként folytathassa piaci ndvekedését.

A Média Uzletag piaci kbrnyezete

A Média Uzletag konszolidacioba teljes kor en bevont cégeinek és azok termékeinek legf bb bevételi forrasa a
reklamok értékesitéséb | és egyéb marketing, illetve szponzoracids tevékenységb | ered. A 2008-as év végén
jelent s megtorpanas volt érezhet a megvaltozott vilaggazdasagi kdrnyezet reklamkoltésekre gyakorolt hatasa
miatt, amely a teljes hazai médiapiacon éreztette hatasat. Mindezen negativ folyamatok a 2009-es évben tovabb
er sodtek, érezhet en visszavetve a teljes reklam-, és ezaltal a médiapiac teljesitményét.

A teljes reklampiac listaaras bevételeinek alakulasa jol mutatja az agazatban tapasztalhaté valsaghatasokat:
amig a teljes piac listaaras reklamkoltése 2008-ban tébb mint 8 szazalékkal n tt az el z évhez képest, addig
ugyanez a szam 2009-ben 7,4 szazalékos csokkenést mutatott. Ha figyelembe vessziik, hogy a médiainflacio
(listadrak valtozasa) meghaladta a 10 szazalékot is, akkor jol latszik, hogy valdjaban ennél komolyabb
visszaesésr | beszélhetiink.

Mindezek mellett érdemes megemliteni, hogy a valsag egyik érezhet hatasa az is, hogy a hirdet k egyre
nagyobb kedvezmények mellett szeretnének hirdetési fellileteket vasarolni, igy kénny szerrel becsiilhet , hogy a
teljes, televizids koltéseket is tartalmazo6 reklampiac visszaesése a 15-25 szazalékot, mig a televizids koltések
nélkuli reklampiac visszaesése a 30-40 szazalékot is elérhette a 2009-es évben.

A magazinpiac

A magazinpiac egyértelm en az egyik vesztese a valsagnak. Amig a listaaras bevételek 2008-ban még -
a mar akkor is szerénynek mondhato6 - 3,6 szazalékkal n ttek 2007-hez képest, addig 2009-ben ez a
szam mar 20 szazalék feletti csokkenést mutat. A listaaras bevételek csokkenése kevesebb eladott
fellletet mutat, és ez indukalja a fent emlitett alacsonyabb értéken tortén értékesitést is.

Az Est piaci részesedése az ingyenes programmagazinok piacan folyamatosan 60 szazalék feletti volt,
és ezt a poziciéjat 2009-ben is meg rizte. Ez a teljes sajtopiacbol 5 szazalék korili piaci részesedést
jelent (a listaaras bevételi adatok alapjan).

Az online piac

Az online a legdinamikusabban fejl d szegmense a médiapiacnak. Ujabb és Gjabb szerepl k indulnak a
piacon, er teljes a szegmentalddas. Ennek készdnhet en azonban a régebbi szerepl k bevételeinek
ndvekedése évek ota lassul. Szintén komoly csapast mért rajuk a reklamkoltések sz kilése, 2009-ben a
listaaras novekedés visszaesése a ténylegesen realizalt arbevétel szintjén valéjdban mar komoly
csokkenésbe fordult, mely akar a 18-20 szazalékot is elérhette. 2008-ban t6bb mint 50 szazalékkal n tta
listaaras bevétele az online médianak. Ezzel szemben 2009-ben a ndvekedés alig 15 szazalék volt az
el z évhez képest, ami torténelmi mélypont az online szegmensben. Mivel a mért médiumok kore is
dinamikusan b vil, érdemes tehat az Uj belép k nélkil is megnézni a valtozasokat, igy 11,4 szazalékos
csokkenés tapasztalhatd! Az online piacot is elérte tehat a valsag, azonban az Uj belép kkel egyitt (de
csak velik) még képes a ndvekedésre.
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Az indoor piac

Az indoor piac listadras bevételei 2008-ban még kozel 60 szazalékkal n ttek. Ez a szam azonban 2009-
re jelent sen visszaesett, ekkor tdbb mint 40 szazalékos csokkenést kdnyvelt el a szegmens. Ez az
Oriasi mérték valtozas a kiesett szerepl knek kdszénhet , ha ezek bevételeit nem vessziik figyelembe,
akkor a csokkenés mértéke 25 szazalék korili, amely még igy is magasnak tekinthet . A drasztikus
valtozas els dleges oka, hogy a médiatervekb | nem ritkan teljesen kimarad az indoor, valamint minden
mas ,ambient média”-ként szamon tartott felllet.

A broadcast (radiés) piac

A radiés piac listaaras bevételei 2008-ban majd 20 szazalékkal n ttek az el z évhez képest. A 2009-es
év azonban mar 14 szazalékos cstkkenést hozott. Ez a csokkenés azonban csak részben a valsag
hatdsa, a hirdet k, reklamozék természetesen realizaltak a két orszagos frekvencian végbement
valtozasokat, igy sokan szegmensen kivil kerestek megoldast (nem radiés megjelenésekkel).

A magyarorszagi radids piacot - a kdzradié adéit leszamitva - két orszagos, néhany kvazi orszagos
halézatba kapcsolédott, tobb korzeti és sok helyi radiéadoé jelenti. A radiés reklamtorta legnagyobb
szeletét a két orszagos kereskedelmi adé viszi el, a maradékon a tébbi szerepl osztozik. A NeoFM a
korabbi legnagyobb szerepl frekvenciain kezdte meg m kddését. Célunk, hogy a NeoFM minél
hamarabb elérje és stabilan megtartsa a piacvezet poziciot.

A két korabbi orszagos kereskedelmi radio kiesésével és az Uj belép kkel megvaltozott radidés piacon
2010 januarjatol a korabbi naplés médszer helyett hibrid adatfelvételi médszerrel térténik a hallgatottsag
mérése. Ezt a mérési modszert a médiavasarlé igynokségeket képvisel Magyar Kommunikaciés
Ugynokségek Szovetsége (MAKSZ) is tamogatasarol biztositotta. A korabbi orszagos kereskedelmi addk
2009. november 18-i megsz nését | kezd dott atmeneti id szakban a radidaddk és a MAKSZ tagjai altal
hivatalos adatszolgaltatasként elfogadott Ipsos-GfK hallgatottsagi adatbazisaban a két Gj orszagos adéra
vonatkozélag nem tettek kdzzé kilon adatokat. Ugyanakkor ebben az id szakban tébb, nem elfogadott
modszerrel végzett felmérés eredményei is napvilagot lattak, amelyek a piacnak az orszagos frekvenciak
hatranyara tortén atrendez désér | szamoltak be. Ezeket az eredményeket az els izben 2010
januarjara vonatkozélag kodzzétett Ipsos-Gfk ,hivatalos” hallgatottsagi mérés csak lényegesen kisebb
mértékben igazolta vissza. Fontos megjegyezni azt is, hogy a NeoFM véglegesnek tekinthet
m sorstruktlraja csak 2010 januarjanak masodik felét | allt fel, igy annak hallgatottsagardl els izben a
jelen gyorsjelentés kdzzétételét kovet en megjelen 2010. februari adatok fognak teljesen hiteles képet
adni.

Sziget Kft. akvizicio

2008. januar 23-an a 2007. november 27-én megkotott lzletrész adasvételi szerz désbhen meghatarozott 1,1
milliard forintos vételar megfizetésével az EMG megszerezte a Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kft. 26
szazalékat.

Az EMG 2008. december 18-an kélcsonds szandéknyilatkozatot kotott a Szigerta Kft-vel (a Sziget Kft. eladdjaval),
tovabba Lobenwein Norberttel és Filop Zoltannal, melynek alapjan az érintett felek 2009. februar 11-én
megkototték azon szerz déseket és megallapodasokat, amelyek a Sziget Kft. megvasarlasarél 2007. november
27-én létrejott Uzletrész adasvételi szerz déshen szabalyozott akvizicios folyamat egyes feltételeinek
modositasat eredményezik.

A modositott tigylet célja, hogy biztositsa azt, hogy egyfel | a Sziget Kft. az eddigi 50 szazalék helyett 100
szazalékban legyen a soproni VOLT Fesztival és a zamardi Balaton Sound rendezvény tulajdonosa, masfel |
pedig a Sziget Kft. EMG altali megvasarlasa utan is fennmaradjon a menedzsment érdekeltsége a cég jov beni
minél eredményesebb m kddésében. Ez utdbbi cél gy valdésul meg, hogy az eredeti elad6 (a Gerendai Karoly és
Takacs Gabor érdekeltségében all6 Szigerta Kft.) és a Lobenwein Norbert és Fuldp Zoltan érdekeltségében allo
Volt Invest Kft. minddsszesen 25 szazalék erejéig hosszu tavon is a Sziget Kft. tulajdonosai maradnak.

A modositott akvizicids tranzakcié kovetkez |épésére, a Sziget Kft-ben toértén 51 szazalékot elér
részesedésszerzésre 2009. majus 8-ig keriilhetett volna sor, azonban a felek 2009. majus 8-an az (gyletre
vonatkozé szerz déseket Ujbdl modositottak.

A modositas értelmében a 2009. majus 8-an esedékes mintegy 1,3 milliard forintos, illetve 2009. szeptember 30-
an esedékes mintegy 150 milli6é forintos, ésszesen mintegy 1,45 milliard forintos készpénzben fizetend vételarak
kamatmentes megfizetésének esedékessége 2010. oktdber 15-re valtozik.

A Sziget Kft-vel, a VOLT Fesztivallal és a Balaton Sound Fesztivallal szembeni eredményelvarasok a 2009-es év
tekintetében nem érvényesiinek. A 2009-es eredményelvarasoknak ennek megfelel en 2010-ben, a tovabbi évek
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eredményelvarasainak pedig egy-egy évvel kés bb kell teljesiilniik. Ez 6sszességében azt jelenti, hogy a teljes
akvizicios folyamat az eredetileg tervezetthez képest 1 évvel kés bb, 2013-ban zarulhat majd le.

Figyelemmel arra, hogy a 2009-es évben eredményelvarasok nem keriilnek alkalmazasra, a 2009-es év utan
vételar fizetési kotelezettség sem keletkezik. Az idei évr | a fentiek szerint 2010. oktober 15-re mddosult fizetési
hatarid t kdvet en legkozelebb a 2010-es év eredményelvarasai teljesiilésének fliggvényében 2011 tavaszan kell
majd az eladdk részére kifizetést teljesiteni.

Az EBITDA elvarasok és a fizetési kotelezettségek megvaltozott alakulasat az alabbi tablazatok mutatjak be.

5. (A) Abra: EBITDA elvarasok alakulasa

2009 2010 2011 2012 2013

a 2009. februar 11-én mddosult | 501,2 597,8-672,8 | 680-780 780 felett
akviziciés folyamat szerinti EBITDA
elvaras (Mft-ban)

a 2009. majus 8-an modosult 501,2 597,8- 680-780 780 felett
akvizicios folyamat szerinti EBITDA 672,8
elvaras (Mft-ban)

A fenti 5. (A) Abra szerinti adatokbdl a VOLT Fesztivallal és a Balaton Sound Fesztivallal szembeni 2010-es és
2011-es eredményelvarasok (atlagosan évi 324 millié forintos EBITDA) 10 szazalékon fellli tulteljesitése esetén
ezen fesztivalok eladoi a 2009. majus 8-i médositas szerint tovabbi - nagysagrendileg nem lényeges 0sszeg -
prémium vételarra valhatnak jogosultta.

5. (B) Abra: fizetési kotelezettségek alakulasa évenként

2009 2010 2011 2012 2013

a 2009. februar 11-én mddosult | 1662,25 798,25 398,4 1070,6 0
akviziciés folyamat szerinti fizetési
Utemezés (Mft-ban)

a 2009. majus 8-4an mddosult | 211 1451,25 798,25 3984 1070,6
akvizicios folyamat szerinti fizetési
Utemezés (Mft-ban)

Amint az az 5. (B) Abrabdl is lathatd, 2009-ben 211 millid forint kerll kifizetésre, ez azonban nem pénzbeli
teljesitést jelent, hanem - a korabban megallapodottak szerint - a VOLT Fesztival és Balaton Sound Fesztival
tulajdonosai részére vételar részként atadasra keril 1 millié darab, 211 forintos elszamol6ara econet.hu
részvényt takarja.

A fentiekben részletezett valtoztatasok értelemszer en az EMG-nek a Sziget Kft-ben tortén részesedés-
szerzését is érintik, az aldbbiak szerint:

5.(C) Abra: részesedés-szerzési iitemezés

2009 2010 2011 2012 2013
a 2009. februar 11-én moédosult akvizicios | 51% 63% 69% 75% 75%
folyamat szerinti részesedés-szerzési litemezés
a 2009. majus 8-an mddosult akviziciés folyamat | 26% 51% 63% 69% 75%
szerinti részesedés-szerzési litemezés

Abban a nem vart esetben, ha 2010. oktdber 15-ig nem kerililne kifizetésre az akkor esedékes mintegy 1,45
milliard forintos vételar, az akviziciés folyamat megéllna, és az eladék az (gylet meghilsulasa miatt
kompenzéaciéra valnanak jogosulttd. A kompenzaciéo mértéke nagysagrendileg megegyezne a meg nem fizetett
1,45 milliard forintos 6sszegnek a korabbi szerz déses rendszerben megallapitott mérték , 2009. majus 8. és
2010. oktéber 15. kozétti id szakra szamitott késedelmi kamataval, mely egyébként kifizetés esetén egyaltalan
nem lenne érvényesithet . A kompenzacio legnagyobbrészt nem pénzbeli volna, hanem a jelenlegi Sziget Kft.
12,5 szazalékos mérték részesedésének atadasabdl allna, azaz az akviziciés folyamat nem vart meghidsulasa
esetén az EMG részesedése a Sziget Kft-ben 13,5 szazalékra cstkkenne.

Az akviziciés folyamat tehat 6sszességében akként valtozik, hogy annak teljes lezarasa 2012-r | 2013-ra tolddik,
a 2009. év pedig mind az eredményelvarasok, mind az EMG-t terhel fizetési kotelezettségek szempontjabol
figyelmen kivil marad. Ezen felll a 2008-as év alapjan jar6 vételar, illetve a VOLT Fesztival és a Balaton Sound
Fesztival kezd vételaranak pénzbeli része (6sszesen mintegy 1,45 milliard forint) tekintetében a kamatmentes
fizetési hatarid 2009. majus 8-rél és szeptember 30-r6l 2010. oktdber 15-re valtozik.
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Azéltal, hogy a 2009-es valsagév a tranzakcié szempontjabdl kimarad, azaz sem a teljesitmény-elvarasok, sem a
fizetési kotelezettségek tekintetében nem szamit, tovabba, hogy a 2009-ben esedékes vételar-részeket majd
masfél évvel kés bb kell kamatmentesen megfizetni, az econet.hu Nyrt. Iényeges potencidlis terhekt | mentesiil.
A mobdositas lehet vé teszi, hogy a forrAsbevonasra kedvez bb kértilmények kodzétt és az econet.hu Nyrt.
érdekeinek jobban megfelel , rugalmasabb médon keriilhessen sor, egy viszonylag tag, csaknem egy éves
id hataron belil. Ezzel elkeriilhetjik a magas kamatokbdl és az esetlegesen a Sziget Kft. teljesitményéb | nem
fedezhet torleszt részletekb | adddo veszélyeket, illetve nem kényszerilink viszonylagosan alacsony aron
tortén részvénykibocsatasra vagy kedvez tlen feltételek melletti kdzvetlen, az EMG-be tértén t kebevonasra
sem.

Fontos kiemelni, hogy mind az EMG, mind az eladdk els rend fontossagu célja tovabbra is a tranzakcio teljes
megvalositasa. Ezt a célt szolgalja a 2009. majus 8-i médositas is, amely kolcsénds érdekek mentén olyan
feltételeket teremt, hogy a vildggazdasagi valsag ellenére is mindkét oldal minél kedvez bb kérilmények kdzott
tudja zarni az Ugyletet.

A fentiekben részletezett moédositast kovet idei fesztivdlszezon biztatd fejleményeket hozott, hiszen a
rendezvények (T-Home Gyerek Sziget, VOLT Fesztival, Balaton Sound, Félsziget Fesztival, Zene a Rasszizmus
ellen, Sziget Fesztival) az el zetes kalkulaciok szerint 6sszességében 350-400 millié forint kordli eredményt
termeltek, ami jol mutatja, hogy a Sziget Kft. Uzleti modellje a gazdasagi valsag koérilményei kozott is
m kod képes. A fesztivalok 2009-es pozitiv mérlege a finanszirozoi és t kebefektet i korok szamara is komoly
indikaciot adhat arra nézve, hogy ez a fajta média- és szérakoztatd tevékenység minden egyéb (id jaras,
kozlekedés, sth.) kockazat ellenére is stabil és megbizhat6 profittermelésre képes. Ezt a folyamatot a gazdasagi
kérnyezet szempontjabdl normalizalédé 2010-es, mar Ujbdl teljesitmény-elvarasokat hordozé év eredményei
remélhet leg tovabb er sitik majd, segitve ezzel a kedvez feltételek mellett tértén forrasbevonast.

111.2. Anyavallalat

Az Anyavallalati események és eredmények cim alfejezetben az econet.hu Nyrt. és az irdnyitasa alatt allo,
konszolidacios kérbe vont nem média jelleg befektetések eseményeir | és eredményeir | adunk tajékoztatast.

Az Anyavallalat eseményei

Az econet.hu Nyrt. - 6sszhangban az (j cégcsoport stratégiaval - folytatja a cégcsoport strukturalis, egypélusu
médiavallalatta tortén  atalakitasat. Ennek megfelel en anyavallalati szinten alapvet en média fokuszu
vagyonkezelési tevékenység folyik. Ez a Média Uzletag, valamint az econet.hu Nyrt. 2007 el tt szerzett nem
média jelleg befektetéseinek tulajdonosi iranyitasat és ellen rzését foglalja magaban. Itt zajlik a Média Uzletagat
érint stratégiai dontések meghozatala, a cégcsoport kdzponti adminisztracidja és az esetleges akvizicios
tevékenység.

A Vagyonkezel Uzletag a 2005. évi palyazati eredmények utan 2008-ban ismét sikeresen palyazott. A Nemzeti
Kutatasi és Technoldgiai Hivatal (NKTH) altal kiirt 2008. évi Nemzeti Technolégia Program szi palyazati
felhivasara a 2. alprogram (Versenyképes ipar) keretei kozott az econet.hu Nyrt. részvételével benyujtott
projektjavaslat a 2008. november 10-én kdzzétett eredményhirdetés szerint mintegy 412 millié forint 6sszeg
vissza nem téritend tamogatast nyert el, melyb | az econet.hu Nyrt-re 105 milli6 forint tamogatasi 6sszeg esik. A
tamogatas igénybevételére a projekt mintegy két és fél éves id tartama alatt keriilhet sor. A projekt
megvaldsitasa a jelen gyorsjelentéssel érintett id szakban is folyamatban volt.

A palyazé konzorciumban vald részvétel soran, illetve a palyazat elnyerésében szerepet jatszott a Vagyonkezel
Uzletag elmalt években felgyiulemlett szakmai tapasztalata a grid technoldgia és a web-fejlesztés teriletén,
tovabba a palyazati projekt megvaldsitasa soran a Média Uzletag altal izemeltetett WEB2-es alkalmazasok (pl.
www.freeblog.hu, www.freevlog.hu, www.day.hu) felhasznalhatésaga. A palyazat megvaldsitasa soran létrejov
alkalmazasok és megoldasok hosszabb tavon el segithetik majd a Média Uzletdg online eszkozeinek
hatékonyabb kihasznalasat is.

Az Anyavallalat eredményei

A 2009-es konszolidalt eredményekhez az Anyavallalat csokkent tétellel jarult hozza. Az id szaki adatokat az
alabbi 6. Abran foglaljuk 6ssze.
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6. Abra: Az Anyavéllalat 2008Q1-Q4 (Q1/Q2/Q3/Q4) és 2009Q1-Q4 (Q1/Q2/Q3/Q4) IFRS szerint dsszesitett
adatainak ésszehasonlitdsa
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Az econet.hu Nyrt-nél realizdlédo arbevétel csokkenésének els dleges oka az, hogy a cégkdzpont
tevékenységében a stratégianak megfelel en a hangsuly a kills megrendel k felé tdrtén szolgaltatasnyujtasrol
athelyez dott az econet.hu cégcsoport szamara végzett tulajdonosi iranyitasi és ellen rzési tevékenységre, illetve
az egyéb anyavallalati feladatok ellatasara. Ez egyfel | a kills megrendelésekhez kapcsolédo koltségek aranyos
csokkenésével jart, ugyanakkor azonban az intenzivebb t zsdei jelenlétb |, a cégcsoport méretndvekedéséb | és
ebb | kdvetkez en a megndvekedett iranyité-ellen rz feladatok ellatasabol addédé adminisztrativ és dologi
jelleg koltségek fajlagosan megn ttek, amik az Gzemi és EBITDA eredmény sorokat terhelték. Ugyancsak itt
jelentkeztek a kilonféle palyazatok megvaldsitasa soran az dner re forditott kdltségek. A 2009Q1-Q4 adozott
véllalkozasi eredményét egyedi tételek is befolyasoltak. A gazdasagi valsag hatasai alél a nem média jelleg
befektetések sem tudtak kivonni magukat. igy csékkent tételként jelentkezett az év végi részesedés értékelés
soran a kilén nem értékelt részesedések utan a sajat t keljegyzett t ke arany valtozasa alapjan elszamolt -
atlagosan 20 szazalék korili - értékvesztés. Ennek a tarsasagi adé szempontjabol figyelembe vehet része
mintegy 220 millio forint. Eredményndvel tételként jelentkezett viszont a Tarsasag 2,1 milli6 darab sajat
részvényre vonatkozd, 72,96 forintos atlagaron nyitott hatarid s pozicién elért mintegy 93 millié forintos nyereség,
tovabba 130 millié forint koriili 6sszegben az Externet Nyrt. részesedés - az év folyaman tébb részletben realizalt
520 milliés alapbsszeg - vételaranak a bekertilési arat meghalado része.

Az Anyavdllalat a folyé kiadasok szempontjabdl - a cégcsoportban betdltétt szerepénél fogva - els sorban
koltséghely. Iit realizalédhatnak tovabba a kezelt vagyon gazdalkodasabdl, illetve az azzal val6é rendelkezésb |
ered kilonféle el jel események pénziigyi hatasai, mint példaul az arfolyamveszteségek, osztalékok és
arfolyamnyereségek realizalasa.

111.3. Konszolidalt adatok

A 2008Q1-Q4 és 2009Q1-Q4 konszolidalt mérlegadataiban a korabbi Telekommunikacios Uzletag adatai nem
kertilnek feltiintetésre. Ennek oka, hogy az Externet Nyrt-ben meglév részesedés 2009Q2-ben értékesitésre
kerlilt és emiatt a Tarsasadg szamviteli politikdja szerint az Externet Nyrt. és leanyvallalatai kikerultek a
konszolidacidés kérb |. Az id szaki adatok dsszehasonlithatésaga érdekében a 2008-as bazisid szaki adatok is
ennek figyelembe vételével kerlilnek bemutatasra. A 2008Q1-Q4 adatok a Tarsasag szamviteli politikaja 2008-as
megvaltozasanak - lasd A JELENT SEBB TETELEK, VALTOZASOK MAGYARAZATA cim Fejezet |. pontjat -
hatasait nem tikrozik.
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7. Abra: A 2008Q1-Q4 (Q1/Q2/Q3/Q4) és 2009Q1-Q4 (Q1/Q2/Q3/Q4) IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt
gyorsjelentések f bb mérlegadatainak 6sszehasonlitasa

! "
# $% &3$$ i §
0+ : :
+,- /%, !

! mn mn
# $% &3$$ "
0+ : " '
+,- 1% ! won " " "

A 2009Q1-Q4 arbevétele mintegy 36 szazalékkal alacsonyabb, mint a 2008Q1-Q4-as adat, ami alapvet en a
vilAggazdasagi valsag cégcsoportot érint , az el z alfejezetekben bemutatott hatasainak tudhaté be.

A 2008Q1-Q4-r | 2009Q1-Q4-re az Uzemi eredmény, az EBITDA és az addzott eredmény az arbevétel
csokkenésénél nagyobb aranyban romlott, amihez alapvet en az ugyanilyen tendenciat mutaté 2009Q1-es
adatok, illetve a 2009Q4-ben jelentkezett NeoFM beinditasi kdltségei és az év végi részesedés értékelés soran a
kilon nem értékelt részesedések utan els sorban a sajat t keljegyzett t ke arany valtozasa alapjan elszamolt
értékvesztések jarultak hozza. Az addzott eredményt javitotta ezzel szemben a konszolidaciéba bevont
tarsasagok elhatarolt veszteségeire jutd varhatéan megtéril tarsasagi add, a Tarsasag sajat részvényeire
vonatkozé hatarid s poziciojan keletkezett nyereség, illetve az Externet Nyrt. részesedés értékesitése kapcsan
realizalt pénziigyi eredmény.

8. Abra: A 2009Q1, 2009Q2, 2009Q3 és 2009Q4 IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentések f bb
mérlegadatainak 6sszehasonlitasa
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A 8. Abra a 2009Q1-Q4-es adatok 2009Q1/2009Q2/2009Q3/2009Q4-es megbontasat mutatja. Ebb | lathatd,
hogy a koltségszint (Arbevétel minusz Uzemi eredmény) a 2009-es év els felében még egyaltalan nem tartott
lIépést az arbevétel el z évihez képesti csbkkenésével. A helyzet az év masodik felében fokozatosan javult és
Osszességében a 2009-es évben - a NeoFM beinditdsa hatasainak kisz résével - az éatlagos negyedévi
koéltségszint (687 millié forint) mintegy 130 millié forinttal volt alacsonyabb a 2008-as hasonl6 adatnal (816 millid
forint).

A 2009-es év adataira jelent s hatassal van az Externet Nyrt. részesedés értékesitése, melynek folytan az
Externet Nyrt. banki terheivel kapcsolatos kdltségek, illetve az Externet Nyrt. esetleges veszteségei kikertilnek a
konszolidaciés korb |. Ez természetszer leg az arbevételi adatokra is vonatkozik, igy ezen a terlileten az
Externet Nyrt. értékesitése atmeneti visszahUzédast okoz. Ez az atmeneti helyzet a NeoFM és
keresked hazanak elindulasaval ujbél arbevétel b viilésbe fordul, a Sziget Kft. 2010-es konszolidacidés korbe
kerilésével pedig a 2008-as arbevételt Iényegesen meghaladé arbevétel lesz elérhet .

Az Osszességilkben kedvez tlen révidtava kilatasok ellenére meger sitést adhat az a tény, hogy a Sziget Kft-re
vonatkozd modositott (gylettel felszerelt Média Uzletdg a legismertebb magyar brandeket birtokld
médiavallalkozasok egyike, ami 2009. november 19-el a NeoFM-el és keresked hazaval is kiegésziilt. A jelenlegi
valsaghelyzetet a Tarsasag minden valddi és latszolagos veszteség ellenére is el nyére fordithatja, ha képes lesz
arra, hogy aramvonalas és Ut képes médiavallalatta valtozzon. Ezzel egy lzletmenetében transzparens és
kénnyen attekinthet , a média agazatot a Budapesti Ertékt zsdén egyediiliként reprezentald olyan
cégcsoportként m kodhetne, ahol az el allitott érték mindenki szamara hozzaférhet (olvashaté, lathato,
hallgathatd, latogathatd), az lzleti dontések eredményei konnyen és gyorsan lemérhet ek. Ebb | adédéan nem
véletlenll népszer a vilag fejlettebb t kepiacain a médiacégek t zsdei jelenléte.
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IV. A beszamolasiid szak egyéb jelent s eseményei

Az éves rendes Kozgy lés 31/2009. (04. 29.) szamuU hatarozataval meguijitotta és kismértékben modositotta a
Kodzgy lés 34/2008. (04. 24.) szamuU hatarozatat, amely felhatalmazta a Tarsasag lgazgatésagat sajat részvény
vasarlasara az econet.hu cégcsoportba tartozé gazdasagi tarsasagoknal tervezett opcios részvényvasarlasi
program fedezetének biztositasa, tovabba a Tarsasag altal tervezett tovabbi akvizicidk soran vételar megfizetése,
illetve a t keszerkezet optimalizalasa céljabdl. A médositott szabalyokat a kézgy lési hatarozatok kdzétt 2009.
aprilis 29-én kdzzétettik.

Az Igazgatésag a fenti felhatalmazas alapjan az abban foglalt célokbdl 2008. oktober 10. és 2009. februar 19.
kozoétt tobb részletben minddsszesen 210 darab (2.100.000 darab toérzsrészvénynek megfelel ), 2009. marciusi
lejaratd hatarid s vételi kontraktust nyitott, 72,96 forintos részvényenkénti atlagaron, melyeket el bb 2009.
marcius 20-an 52,8 forintos részvényenkénti atlagaron 2009. janiusi hatarid re, 2009. junius 18-an 57 forintos
részvényenkénti atlagaron 2009. szeptemberi hatarid re, 2009. szeptember 18-an 63 forintos részvényenkénti
atlagaron 2009. decemberi hatarid re, majd 2009. december 17-én 126 forintos részvényenkeénti atlagaron 2010.
marciusi hatarid re gorgetett tovabb. A tranzakcidkra t zsdei igyletek keretében, az Equilor Befektetési Zrt. mint
befektetési szolgaltaté igénybevételével kerlilt sor.

A Tarsasag 2009. julius 6-an megtartott rendkivili kozgy lése elfogadta a Bevezetés cim fejezetben mar
emlitett 0j cégcsoport stratégiat, amelyet a kdzgy lési hatarozatok kozott még aznap koézzétettiink. Az (j
stratégianak megfelel en megvaltoztatasra keriilt a Tarsasag cégneve is, a korabbi econet.hu Média,
Telekommunikéacios és Vagyonkezel Nyilvanosan M kod Részvénytarsasag elnevezés helyébe az econet.hu
Média és Vagyonkezel Nyilvanosan M kod Részvénytarsasag elnevezés lépett.

A Tarsasag részvényei tovabbra is a Budapesti Ertékt zsde Részvények ,A” kategoridjaban forognak, immaér
hatodik id szakban BUX-kosartagként, a BUMIX-kosarban valé folyamatos részvétel mellett. A 2009Q1-Q3
atlagos napi forgalma nem, a 2009Q4 atlagos napi forgalma (az orszagos radiés palyazat eredményhirdetését
kovet en) viszont elérte a 100 milli6 forintot és igy a részvény a jogszabalyi meghatarozas szerint jelenleg likvid
értékpapirnak min sil. Az econet.hu részvény a forgalmi adatok alapjan a likvid értékpapir besorolastdl
flggetleniil is a BET legnagyobb forgasi sebesség részvényeinek egyike.

A jelen gyorsjelentés kozzétételét megel z en, de mar a beszamolasi id szakot kdvet en a Tarsaséag rendkiviili
kozgy lést tartott, amely 3/2010. (02. 01.) szamU hatarozataval meguijitotta az lgazgatésag 2009. december 31-
én lejart alapt ke-emelésre vonatkozé felhatalmazasat. Az Uj felhatalmazas 2015. januar 31-ig sz6l, az alapt ke-
emelés 6sszege névértéken egyetlen naptari évben sem haladhatja meg a megel z év december 31-i alapt ke
100 szazalékat. A felhatalmazas a koradbbi részletszabalyok fenntartasa mellett az atvaltoztathaté kotvények
kibocsatasi szabalyait is pontositotta.

IV.1. Az Externet Nyrt. részesedés értékesitése

A Tarsasagnak a korabbi Telekommunikaciés Uzletag kdzpontjaul szolgald Externet Nyrt-t érint legjelent sebb
id szaki dontése az econet.hu Nyrt. kozvetett tulajdonaban all6 76,83 szazalékos Externet Nyrt. részesedés
értékesitésére iranyul6 szerz dés megkotése volt. A szerz déskdtéshez az alabbi indokok vezettek.

A vildggazdasagi valsag kedvez tlen hatdsai a 2008-as év végén vartnal jelent sebben érintették az econet.hu
Nyrt-t. Az az6ta elmélyiilt valsag - ami a magyar gazdasag eleve fennallé strukturalis problémai miatt hazankban
valamivel fokozottabban jelentkezik - mind a Média, mind a korabbi Telekommunikéacios Uzletagunk teriiletén az
egész magyar gazdasaghoz hasonl6 mérték problémakat okozott annak ellenére, hogy azokat aktiv
koltségcsokkent és egyéb intézkedésekkel ellensiilyoztuk. A cégcsoportnak fel kellett késziilnie arra is, hogy az
idei év hatralév részében az arbevételén fellli finanszirozashoz juthasson. Ennek kiils forrasa bankhitel vagy a
cégcsoportba tortén t kebefektetés lehet.

A cégcsoport 2007-08-as névekedése egyben a bankhitelek megtizszerez désével is jart (az allomany mintegy
100 millié forintrél 1 milliard forint korlli 6sszegre n tt). Ez a tény 6nmagaban sem iparagilag, sem altalaban nem
volt eltulzott a cégcsoport arbevételéhez és lizemi eredményéhez képest, azonban a tevékenységek az aktudlis
banki hitelezési kdrnyezetet és gyakorlatot figyelembe véve elérték az ésszer feltételek mellett tértén hitelhez
jutasi lehet ségek hatarat. Mindemellett a meglév banki hitelek kamatfeltételei is egyre kedvez tlenebbé valtak.

Ebben az id szakban még a joval fejlettebb t kepiacokon is megritkultak a részvénykibocsatasok és a kozvetlen
t kebefektetések szama is jelent sen csodkkent, a megvalésult tranzakciok pedig alacsony arazas mellett mentek
végbe. Ez a tendencia a magyar piacon sajnos fokozottan jelentkezett, ésszer en nem volt feltételezhet , hogy a
tevékenységeink kapcsan kiugréan egyedi és befektet i szempontbdl kivételes lehet séget jelent momentum
nélkidl (ilyen lehetett volna pl. a negyedik mobilszolgaltatéban val6 részvétel) a 2009-es év folyaman pétldlagos
t két vonhassunk be.
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A fentebb vazolt kérilmények miatt a cégcsoport bels forrasait kellett er siteni. A bels forrasok névelésének
kézenfekv mddja az arbevétel és az eredményesség novelése lehetett volna, azonban - amint azt A Média
Uzletag eredményei cim alfejezetben is bemutattuk - nem indulhattunk ki abbél, hogy az idei év adatai elérik a
2008-as szintet.

A bels forrasok novelésének masik lehetséges moddja egyes befektetéseink értékesitése volt. A korabbi
Telekommunikaciés Uzletag egyfel | az 6nallo t zsdei bevezetéssel és m kodéssel felkésziiltebb volt az egyben
tortén értékesitésre, masfel | itt lattunk fokozottabb finanszirozasi kockazatokat (pl. nagyobb banki hitelteher,
lassul6 piac és élesed verseny, folyamatos technoldgiakdvetési és egyben beruhazasi kényszer, szallitoi
kiszolgaltatottsag, Uj piaci és technoldgiai folyamatok lassu lekdvetése a szabalyozasi kdrnyezet terén), amelyek
hatasat a vilAggazdasagi valsag is tovabb er sitheti. Az értékesitésre iranyuld dontést er sitette tovabba, hogy az
Externet Nyrt. cégmérete nem érte el a t zsdei bevezetése 6ta kialakult piaci helyzetnek megfelel optimalis
szintet. A bevezetés egyik f célja az volt, hogy a kis és kdzepes méret internetszolgaltatok piacan érdemben
részt vehessiink a konszolidaciés folyamatban, azonban ennek tovabbi feltételei a fentebb altalanossagban is
bemutatott sz kst ke- és hitelforrasok miatt kevésbé voltak adottak.

Ezzel szemben a médiapiac allandé novekedése (a valsagévek kivételével) prognosztizalhatd volt, mert a piac
fejl dése nem fiigg olyan fogyasztdi plafonoktdl, mint példaul a technikai lefedettség és technolégiai fejl dés,
hanem csak és kizarolag a teljes hirdetési piac volumene hat ra. llyen forman tehat, aki - barmilyen platformon -
népszer ésl/vagy hirdetési szempontbdl értékes terméket tud el allitani, az sikeres lehet, mindez nem
beruhazas, hanem szaktudas és piacismeret, illetve az ehhez kapcsolddé intuicié kérdése.

Az ingyenes médiatermékek el retdrése jelzi a jov médidjanak iranyat. A felhasznal6 szamara ingyen
hozzaférhet , szinvonalas médiatartalom mar évtizedek 6ta névekv sdllyal bir a médiapiacon (a tv, az internet
el fizetési dija a fogyaszto szemszogéb | elkiloniil a tartalomtél). A Média Uzletagunk (EMG) ingyenes portfolidja
el remutaté és a valsagon tillépve a tovabbi fejl dés és siker lehet ségét is hordozza. Az EMG mar most is
bevezetett és ismert, a véleményvezérek korében kimondottan népszer brandeket tomdrit. Az EMG igen
gyorsan képes reagalni egy adott piaci valtozasra, korilményre, akar Iényeges inveszticié nélkil is (j6 példa erre
a Facebook megallapodas), rdadasul ezen a piacon - a tavkdzlés tertletén kialakult, nagy szerepl kkel lefedett
piaccal szemben - kdnnyebben optimalizalhaté a cégméret a mindenkori piaci részesedés szintjére.

A 2009. majus 11-én megkotott részvény adasvételi szerz dés az Externet Nyrt-t finansziroz6 Commerzbank Zrt.
jovahagyasaval 2009. junius 9-én lépett hatalyba.

A tranzakci6 az Externet Nyrt. részvényeinek - meglehet sen illikvid piacon kialakult - t zsdei aranal csak
lényegesen alacsonyabb, - az azonnal és feltétel nélkil esedékes vételarrészt figyelembe véve - 520 millio
forintos értéken valosult meg. Az ar kialakitasanal 1ényeges korilményként jelentkezett, hogy az lgylet targyat
képez részvények eladasaval az econet.hu cégcsoport banki hitelterhei kdzel kétharmadatdél, valamint az
ezekhez kapcsol6do Externet Nyrt. kapcsan vallalt hattérgaranciai aldl is mentesilt. Emellett a tranzakciés érték
kialakitasat nagyban befolyasoltak az Externet Nyrt. t zsdei bevezetése 6ta eltelt id szakban a tavkozlési és
ezen belll kilondsen a szélessavu internet szolgaltatoéi szektorban kialakult nehézségek és megvaltozott
arazasok, a globalis pénz- és t kepiaci helyzet hatasai, valamint - az el z ekben emlitett hatasok altal is
befolyasoltan - az Externet Nyrt. Uzleti és pénziigyi helyzete is.

A vev a cég menedzsmentjét adé tulajdonosokkal, mint 8sszehangoltan eljaré személyekkel egyutt a vonatkoz6
jogszabalyok szerint 2009. junius 24-én nyilvanos vételi ajanlatot kezdeményezett az Externet Nyrt. tovabbi, a
piacon lév mintegy 0,33 szazalékos mérték (21 ezer darab korili) részvényeire, amelyet a Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyelete 2009. oktdber 19-i hatarozataval hagyott jovA.

V. A Tarsasag tevékenységének f  bb kockazatai

A Tarsasag tevékenységeével, illetve a részvényeibe val6 befektetéssel kapcsolatos f bb kockazati tényez k: a) a
Tarsasag tevékenységére jellemz kockazatok, b) a részvénybefektetés altalanos kockazatai, ¢) az altalanos
politikai kockazatok.

A Tarsasag tevékenységéhez kapcsoldédo kockazatok értékelésekor a Tarsasag (média fokuszu) vagyonkezelési
tevékenységéb | kell kiindulni, amib | kdvetkez en a Tarsasag befektetéseiként szerepl vallalatok, tehat a
Média Uzletadg és a nem média jelleg befektetések tevékenységéhez kapcsolddo kockazatokat kell figyelembe
venni.

A Média Uzletdg kockéazatai kozil az offline (print, indoor) média tevékenységnél a lakossagi fogyasztas
esetleges visszaesésének a hirdetési piacra gyakorolt altalanos hatasat, illetve els sorban a print média tertletén
érezhet reklampiaci visszaesést kell kiemelnink. Az online médiapiac tekintetében pedig kockazati tényez ként
jelentkezhet, hogy a piac b viilése ellenére a valtozds nem érinti egyenletesen az 6sszes piaci szerepl t,
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novekszik a verseny, illetve az internetes felhasznaléi szokasok. Ennek kovetkeztében az ezt kiszolgalo
alkalmazéasok az elmdlt évek soran jelent s valtozason mentek keresztil, amely természetszer leg kockazatként
jelentkezhet az ebben a szegmensben kialakitott (izleti modellek megvaldsulasa soran, igy érintheti a Tarsasag
altal kialakitott online média-portfdli6t és az ahhoz kapcsolédé tartalomszolgéltatasokat is. A
médiatevékenységhez kapcsolédéan az el bbiekben kiemelt altalanos kockazatokon tal a radio
m sorszolgaltatds eredményessége tekintetében kockazatként jelentkezik egyfel | az er s verseny, illetve a
telies szegmens gyenge reklampiaci jelenléte, masfel | az esetleges, a médiapiac egyéb szegmensei javara
tortén , részben technoldgiai okokra, részben a fogyasztéi szokasok valtozasara visszavezethet
atrendez dések, tovabba a hallgatottsag mérésére vonatkozd eljarasok esetleges megvaltozdsa is. Az (j
orszagos frekvencia kapcsan ki kell emelni a piacra |épés kockazatat; (j név alatt indulé adoéként nem
automatikus, hogy a korabban azonos frekvencian sugarzé adé altal elért piaci részesedés azonnal elérhet vagy
meg rizhet . Ugyancsak kockazatok jelentkezhetnek itt a sugarzott tartalommal kapcsolatos felel sség korében.
A rendezvényszervez i tevékenységgel dsszefliggésben tovabbi kockazat adédhat egyebek mellett az esetleges
kedvez tlen id jarasbol, kozlekedési problémakbdl, egészségligyi krizishelyzetekb I, a fellép k személyében
rejl okokbol (betegség miatti lemondas, stb.), illetve jellemz en itt jelentkezhetnek arfolyamkockazatok is. A
telies Média Uzletag kapcsan kockazatként jelentkezhetnek a mindenkori médiaszabalyozas olyan elemei,
amelyek egyes médiaeszkdzok tulajdonosdnak mas médiaeszkdzok tulajdonlasara vonatkozd jogosultsagat
kizarjak vagy feltételekhez kétik.

A 2009. november 19-én elindult orszagos kereskedelmi radids tevékenység kdrében kockazatként jelentkezik,
hogy a vonatkozé pdlyazattal kapcsolatban egy vesztes palyazé pert inditott az ORTT és az FM1 Zrt. ellen. A
pernek a jelen gyorsjelentés kozzétételének id pontja szerinti allasat A Média Uzletag eseményei cim  alfejezet
EMGBroadcast cim pontjdban részletesen bemutatjuk. Nem kizart, hogy a palyazattal kapcsolatban tovabbi
vesztes palyazok is per(eke)t inditanak.

A nem média jelleg befektetések tevékenységei kozill kiemelend a grid technologia alkalmazasahoz
kapcsolod6 kockazat, mivel az ilyen alkalmazasokkal kapcsolatos gyakorlat kiléndsen Magyarorszagon,
rendkivil ritka, igy mint minden Ujszer és el remutato technolégia bevezetésénél és lizleti célu felhasznalasanal
jelent s kockazati tényez k allnak fenn.

A fenti rovid Osszefoglalas mellett ki kell emelni a jelenlegi vilaggazdasagi valsagkornyezetbh | adddé
bizonytalansagokbol koévetkez kockazatokat. Annak ellenére, hogy a naprél napra formalédoé gazdasagi
folyamatok végs , a Tarsasagot és piacait érint hatasai még nem vagy nem teljes kor en ismertek, az egyes
tevékenységek piaci kdrnyezetével foglalkozé fentebbi részekben roviden vazoljuk az ezzel kapcsolatos
elgondolasainkat. Altalanos érvénnyel kijelenthet azonban, hogy a Tarsasag - minden mas gazdalkodéhoz
hasonléan - jelent sen megvaltozott piaci viszonyok kozé kerilt. A jelent sen megvaltozott piaci viszonyok és
kortlmények magukban hordozhatjak az értékeltségi szintek - esetlegesen atértékelési kotelezettséggel is jaro -
elmozdulasait, valamint a finanszirozhatésag és az el re nem szamolhat6 veszteségek kockazatat. Ezeken felil
a gazdasagi helyzet esetleges tovabbi romlasa esetén fokozédhat a szerz déses partnerek nemfizetési
kockazata, amely a megfelel likviditas fenntartasat veszélyeztetheti. A Tarsasag sajat részvényekre vonatkozo
hatarid s Ugyletei miatt specifikus kockazatként jelentkezik a vilaggazdasagi valsagkérnyezetben az elmult
id szakban tapasztalt t kepiaci volatilitas is.

A Tarsasag tevékenységének legjobb tudomasunk szerint lényeges, az atlagos iparagi kornyezetvédelmi
kockazatot meghaladé kockazata nincs. Tevékenységink soran torekszink a kornyezetvédelmi
felel sségvallalasra; ennek jegyében egyebek mellett print kiadvanyaink legnagyobb része Ujrahasznositott
papiron keril kiadasra, a szabadtéri rendezvényeinken pedig a lehet ségekhez képest szelektiv hulladékgy jtést
folytatunk.

Az econet.hu Nyrt. tevékenységével kapcsolatos altalanos és Uzletagi kockazati tényez ket részletesebben is
bemutatta a 2008. aprilis 17-én kozzétett torzsrészvények t zsdei bevezetéséhez készitett dsszevont tajékoztatd
és hirdetmény, melynek kozzétételét a PSZAF E-111/20.427/2008. szamU hatarozataval 2008. aprilis 15-én
engedélyezte.

VI. A Tarsasag rovid- és kozéptavi feladatai

Az econet.hu cégcsoportnak az (j stratégianak megfelel en kialakitott struktiraja leképezi a legf bb tevékenységi
agazatokat, igy az Uzleti tevékenység:

a Média Uzletagban, és
az Anyavallalatnal (lasd I11.2. alfejezet bevezet rész) folyik.

A rovidtava feladatok korében nem feledkezhetlink meg arrol, hogy az elmult évtizedekben példa nélkiili
vilAggazdasagi valsagban dolgozunk. A Média Uzletag és az Anyavallalat feladatait mindenkor ennek figyelembe
vételével kell felllvizsgalni és elvégezni.
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VI.1. Média Uzletag

A Média Uzletag kézponti cége az EMG, amely valamennyi média-befektetés tulajdonosaként el késziti a Média
Uzletagat érint stratégiai dontéseket, kialakitja és végrehajtia az Uzletag uzletpolitikajat, tovabba m kodteti az
integralt bels ellen rzés rendszerét. Az EMG ala tartoz6 média-portfolié 6t szervesen Osszetartozd és egy,
jelenleg flggetlenil m kod (event) Gizletagra tagolédik.

Rovidtavu feladat, hogy a 100 szazalékban EMG tulajdonu - illetve az EMG &ltal kotott megallapodas alapjan
hasznositott - termékekhez kapcsolddé tevékenységek a jelenleginél még kevesebb cégben valésuljanak meg.

Az EMG rovidtavu célja a vilaggazdasagi valsag negativ hatasainak kivédése. K6zép- és hosszutavu stratégiai
célkit zése az, hogy a jelenlegi portfélidjat egy még szélesebb alapokon nyugvd, tdbb médiatipust lefed ,
egységes iranyitasu, minél izemgazdasagosabb m koédés média-portféliova fejlessze.

Erre - a meglév brandekre épitve vagy ezeket Kkiterjesztve, illetve (j brandek létrehozasaval vagy
megszerzésével - harom maédon nyilhat lehet ség:

(a) akviziciok utjan,

(b) sajat vagy kils partnerrel kozos termékfejlesztéseken keresztil (legutdébbi és fontos példa a sajat
termékfejlesztésre a NeoFM felallitasa),

(c) reklamértékesitési vagy kiaddi képviselet ellatasaval (erre a kozelmultban két példa is volt: a TimeOut
Budapest megjelentetése, a facebook.com magyarorszagi reklamértékesitésének ellatasa).

Az EMG média-portféliéjanak gerincét a fogyaszté szamara ingyenes termékek alkotjak. Ez a szegmens - bar
reklampiaci kitettsége kétségtelenil nagyobb, mint a ,fizet s” médiaé - hosszl tavon is életképes és sikeres tud
lenni, legyen sz6 akar elektronikus, akar nyomtatott vagy online médiardl.

Az EMGEvent izletagaban ezzel szemben - a Gyerek Sziget kivételével - a fizet s (jegyaras) modell érvényesdl.
Ebb | adéddan itt allando6 célunk az optimalis (magas, de az egyes rendezvényeket nem tulterhel , a szponzorok
és egyéb hirdet k szamara is értéket képvisel ) latogatészam elérése. Ez egyrészt a kdzérdekl désre szamot
tartd, szinvonalas programok létrehozasaval, masrészt a kozosségi élmény feltételeinek megteremtésével
lehetséges, ugyanakkor folyamatosan ellensulyozni kell a jegyvasarlas ellen haté mindenkor valtozo
kortlményeket is (pl. 2009-es didkkedvezmény a Sziget Fesztivalra). K6zép- és hosszutavon itt is célunk, hogy
akar a magyar, akar mas piacokon Ujabb, az el z ekben irtaknak megfelel rendezvényeket hozzunk létre,
alapvet en a Sziget Kft-ben felhalmozott tapasztalatra és lzleti kapcsolatrendszerre alapozva.

Az eMusic Kft-vel a Média Uzletag jelen van a digitalis szerz i jogkezel és értékesit rendszerek piacan, és a
nemzetkdzi szinten is dinamikusan névekv online zene és video tartalom értékesités egyik meghatarozo
szerepl jévé valhat a régidban. Az eMusic Kft. altal a www.songo.hu cim alatt m kddtetett zenearuhaz sikerét az
is mutatja, hogy befejez dott a zenei portf6lid b vitésének els szakasza, amelynek eredményeképpen az
0sszes nagy, nemzetkdzi zenei kiadd tartalma elérhet vé valt a felhasznaldok szamara. Erre alapozva, a
megfelel pénziigyi, m szaki és jogi hattér megteremthet sége esetén az eMusic Kft. a Média Uzletag egyéb
szerepl ivel (els sorban a NeoFM-mel) hangsulyos egyiittm kddést alakithat majd ki.

Az EMG portfélidja - jelenlegi méretében is - mind célcsoportjat, mind az el allitds mdédjat tekintve szerves
egységhen m kodik. Célunk, hogy ez a rendszer a fentiek szerint egyre ndévekv méretben és egyre névekv
mértékben legyen képes a médiatermékek igénybevev it (olvasok, néz k, hallgatok, latogatok) értékes, érdekes,
igényes és hiteles informaciokkal ellatni és szérakoztatni.

A fentiek megvaldsulasaval természetesen a média-portfolid hirdetési fellileteinek értékesitése is hatékonyabban
torténhet, hiszen egyrészt a sajtéportfélioban az ingyenesség ténye, az event portfélidban pedig az érdekl dés
mértéke lehet vé teszi a magas eléréseket egy-egy célcsoporton beliil. Ezaltal a rendszer a magyarorszagi 15-39
éves fiatalokat egyedulalléan nagy tdmegben és mégis jél pozicionalhaté eléréssel tudja megszdlitani. Az EMG
termékei igy a hirdet k szamara is értékes reklameszkdzokként szolgalnak, ugyanakkor média- illetve event piaci
sulyt is képviselnek.

Az EMG média-portf6li6 2009. november 19-el Uj elemmel b viilt. A NeoFM elnevezés orszagos kereskedelmi
radidadd a fogyasztok potencialis elérését még szélesebbé teszi mind teriletileg, mind korcsoportok és statusz
szempontjabdl. A radiéadé az orszag terilletének 81 szazalékan foghatd. Az ezen a frekvencian adé korabbi
m sorszolgaltaté hallgatétabora milliés nagysagrend volt és szinte minden kor- és egyéb célcsoportot lefedett.
Célunk, hogy a NeoFM minél hamarabb elérje és megtartsa a piacvezet poziciét, emellett pedig gyorsan és
z6kken mentesen beillesztésre keriljon az EMG média-portfolidjaba és kiaknazasra keriilhessenek a kiilénféle
portfélié elemek kozotti potencialis kdlcsénos el nydk, mind a m kddés, mind az értékesités soran.
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Természetesen egy orszagos radid beinditAsa és m kodtetése a beruhazasi id szakban - a bevételek
fuggvényében - a sajat er forrasainkon felili tovabbi forrAsbevonast igényelhet. A nyertes palyazatunkban un.
.sales house” vagy keresked haz Uzleti modellt alkalmaztunk, amely szerint a radié reklamértékesitési és
marketing tevékenysége az ahhoz kapcsol6dd koltségekkel egyiitt kiszervezésre keriil majd. Ennek megfelel en
a radiés és kapcsolddo tevékenységek mar az els teljes évben milliardos nagysagrend arbevétele az EMG-ben
fog megjelenni, ahova ez a kiszervezés torténik. Fontos informéacié azonban, hogy a palyazat és az annak alapjan
megkotétt m sorszolgaltatasi szerz dés szerint, ha a radidés cég és a keresked haz Un. kapcsolt vallalkozasok
(azonos érdekkornek mindkett ben befolyasol6 - 25 szazaléknal nagyobb - részesedése van), akkor az
arbevételik a 2011 juliuséatol fizetend arbevétel ardnyos m sorszolgaltatasi dij kiszamitdsa szempontjabol
Osszeadddik (addig a m sorszolgdltatasi dij fix ©sszegben keriilt megallapitasra). Ennek megfelel en
el fordulhat, hogy az akkor vagy addig aktudlisan fennallé helyzet tiikrében dénteni kényszeriliink majd, hogy
melyik tevékenység végzését kivanjuk befolyasol6 részesedéssel végezni. Egy ilyen dontés meghozatala soran
kiemelked en és megkerilhetetleniil fontos szempont lenne, hogy barmilyen kills befektet tars bevonasa
er sit tartalmi, illetve értékesitési egységben oly médon m kddhessen, hogy a teljes arbevétel és a
keresked hazi tevékenység eredménye a kizarélagos tulajdonunkban all6 EMG-nél mint keresked haznal
jelentkezzen. Az FM1 Zrt-ben a cég sikeres m kddésére kozvetlen kihatdssal bir6 menedzsment is kisebb
0sztonz részesedést szerezhet majd, a kés bbiekben megallapitandd mértékben és feltételekkel.

A Sziget Kft. akviziciés folyamatanak 2009. majus 8-i mddositdsa a jelen fejezet bevezet jében emlitett
kérilmények fényében alapvet en azt a célt szolgalja, hogy az EMG egy szamara kedvez bb id pontban és
korilmények kozétt zarhassa a Sziget Kft. akviziciot. Azaltal, hogy 2009 tavaszan a cég mentesilt egy, a
méretéhez képest jelent s, majd masfél milliard forintos azonnali forrasbhevonasi sziikséglet aldl, lehet vé valt,
hogy az EMG - és ezen keresztil az econet.hu Nyrt. - egy aramvonalas és Ut képes médiavallalkozassa valjék.
Ez a véllalkozas képes lehet majd egyrészt arra, hogy a valsagid szak utdn a meglév tevékenységeit
kilondsebb tovabbi inveszticid nélkil attraktiv eredményesség mellett folytassa. Masrészt - az elkdvetkez
csaknem haromnegyed év soran a lehet legkedvez bb forrasbevonas mellett - képes lehet arra is, hogy a Sziget
Kft. akvizicié folytatasaval meghatarozd szerepl legyen a hazai - és a Sziget Fesztival révén - fontos szerepl
legyen az europai fesztivalszervezési és event marketing piacon.

A Sziget akvizici6 folytatdsahoz és a portfolié névelését célz6 tervek megvalédsitdsahoz komoly tamogatast adhat
az anyavdllalati hattér, amely a t kepiaci jelenléttel az akvizicios lehet ségek teriiletén mar az elmult években is
jelent s hozzaadott értéket teremtett. A NeoFM-el felvértezett EMG mar most is a hazai médiapiac egyik
legnagyobb szerepl je, célunk, hogy hosszi tAvon meg rizzilk és meger sitsik ezt a poziciot.

VI.2. Anyavallalat

Az Uj cégcsoport stratégia szerint az Anyavallalat nem média jelleg befektetései esetében kiemelt feladat, hogy
az azokkal kapcsolatos koéltségek és egyéb er forras-igények minél el bb megsz njenek, lehet séget teremtve
ezzel arra, hogy az econet.hu Nyrt. tevékenysége is a Média Uzletagra 6sszpontosulhasson. Ez a cél az ilyen
jelleg befektetések értékesitésével, kiszervezésével vagy kils befektet partnerrel tortén kodzods kezeléssel is
megvaldsithatd. Eladas esetén el nyként jelentkezhet, hogy a befolyé bevételek er sitenék a Média Uzletag
m kodését, ugyanakkor valészin sithet , hogy a jelenlegi gazdasagi valsagkornyezetben akar a 2009-es év végi
értékelés soran kialakult konyvi értékeknél kedvez tlenebb értékeltségi szinteken tortén  azonnali
értékesitésekre kertilhetne csak sor. Tekintve azonban, hogy 6sszességében fontosabb szempont a stabil
likviditas, mint a nem média jelleg befektetések meg rzése, ezek felvallalhatéak, ha Gzemi szint koltség- és
egyéb er forras megtakaritast jelentenek. Mindezek érdekében fel kell gyorsitani a nem média jelleg
befektetések értékesitését vagy egyéb hasznositasat. Emellett az egyes befektetések értékesitéséig vagy egyéb
hasznositasaig is feladatként jelentkezik a koltségek csdkkentése.

VII. A Tarsasag f bb célkit zései

A Tarsasag alapvet hosszUtava célja a részvényesi érték maximalizalasa. Ez a cél a jelenlegi vilaggazdasagi
valsag korilményei kdzott alapvet en a részvényesi érték meg rzésén és a jov beni értékndvelés lehet ségének
megteremtésén keresztil érhet el. Ennek aktudlis eszkéze még az econethu Nyrt-hez hasonlo
novekedésorientalt vallalatoknal is a konzervativ izletpolitika. Ennek megfelel en a ndvekedésorientalt m kodés
a jelen helyzetben azt jelenti, hogy a cégcsoportot atmeneti visszah(izodas mellett arra kell felkésziteni, hogy a
valsag elmultat kovet id szakban Ujra intenziv névekedési palyara allhasson. A visszahUzédas természetesen
nem jelenti a médiaszektorra, illetve a t kepiaci kdrilmények kdzétt m kéd cégekre jellemz innovativ és intuitiv
szellemi munka elhagyasat, hiszen ezek nagyban hozzajarultak példaul a radiés és egyéb palyazataink vagy a
Pesti Est megujitadsanak sikeréhez.

A fenti, altalanos érvény célkit zések megvaldsitasa a jelenlegi, az elmult évtizedekben nem tapasztalt
mélység és hatasu gazdasagi valsagkornyezet korilményei kdzott mas eszkoztarat igényelnek. A hosszu tava
arbevétel, fedezet és nyereségesség novelése bizonyos esetekben és terilleteken akar rendhagyo Iépésekkel is
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jarhat. Mindemellett a valsag az egyes uzletagbéli piacokon jov bemutatd lehet ségeket is kinadlhat, azonban
elképzelhet , hogy ezek kihasznalasa csak mas uzletagbéli piacok silyanak csdkkentésével vagy az azokrdél valo
kivonulassal lenne lehetséges.

A Tarsasag tevékenysége soran a bels er forrasok maximalis kihasznalasara, a valsagot kévet id szakra
pedig az arbevétel, a fedezet és ezen keresztll a nyereségességnek el szér a valsag el tti szintre, majd
magasabbra novelésére torekszik. Emellett kiemelt cél a Média Uzletagban létrehozott vagy a jov ben
létrehozando, jellemz en immateridlis javak (pl. szoftverek, kiadvanyokhoz kapcsol6do jogok, know-how-k, stb.)
értékének meg rzése és novelése is, ami a Tarsasdg cégértékében és a részvényesi értékben is kdzvetlendl
megmutatkozik.

A fentieknek megfelel en a legismertebb, sajat szegmensiikben a piacvezet k kdzé tartoz6 magyar média
brandek sokasagat birtokld6 econet.hu Nyrt. legfontosabb stratégiai célja az, hogy ezt a poziciét meg rizze és
meger sitse. Cél tovabba, hogy az econet.hu Nyrt. - amely a média agazatot a Budapesti Ertékt zsdén jelenleg
egyeduliként reprezentalé cégcsoport -, lzletmenetében kénnyen attekinthet en m kddjon, ahol az el allitott
érték mindenki szamara hozzaférhet (olvashatd, lathatd, hallgathatd, latogathatd), az Uzleti dontések
eredményei lemérhet ek.

A piaci pozicidonk megtartasa és novelése ,csak” intuiciora és innovaciora mar nem épulhet, mihamarabb - persze
a mindenkori t kepiaci helyzett | nem filiggetleniil - ismét képessé kell valnunk a t kebevonasra. Erre akar a
Tarsasag, akar a leanyvallalatok szintjén sor keriilhet, a megfelel piaci instrumentumok (részvény-, vallalati
kotvény vagy atvaltoztathaté kotvény kibocsatasa, stb.) nyujtotta lehet ségek minél optimalisabb kihasznalasaval.

Az econet.hu Nyrt. legtdbb médiabrandje mogott magyar sikertorténetek allnak, célunk, hogy a stratégiank
megvalositasaval ezekre alapozva egy olyan Ujabb sikertorténetet hozzunk létre, melyben a t zsdén keresztill
barki részt vehet, azt magaénak érezheti.

A Tarsasag a 2010. évre tervszamokat nem tesz kdzzé, figyelemmel arra, hogy a gazdasagi valsagkornyezetb |
adodé rendkiviili piaci bizonytalansag miatt a multbéli adatokon alapul6é becslésen tuimutaté megalapozottsagu
tervek nem készilhettek, valsagévre pedig becsilt adatok kdzlése a Tarsasag allaspontja szerint nem volna
felel s magatartas.

A Tarsasag az elmult években megtett [épéseken kivill is a minél transzparensebb m kddésre toérekszik, részben
a befektet i kapcsolattartas fejlesztésével (pl. ,izemlatogatas” a Szigeten), részben a kotelez en kbzzéteend
informaciok kérén tdlmutato intenziv kommunikacios tevékenységgel.

Annak érdekében, hogy a névekv arbevétel az eredményesség tovabbi ndvekedésével is jarjon, a 2008. aprilis
24-i Kozgy lésen elfogadasra keriilt a Telekommunikacids Uzletag kivételével a leanyvallalatokra is kiterjed 5
éves menedzsment-0sztbnz rendszer. Az 0sztbnz rendszer célja és alapja szintén a részvényesi érték

novelése, a juttatasok az arbevételi-, eredmény- és részvényarfolyam-célok elérését | fliggenek.

A Tarsasag célkit zéseinek elérését az is segiti, hogy a menedzsmentet a tagabb szakmai nyilvanossag kérében
is elismert személyek adjak. A MARKETING & MEDIA (a Sanoma Budapest Kiaddi Zrt. altal megjelentetett
szakmai folyoirat) 2009. majus 26-an megjelent szama kozzétette a magyar médiaipar 50 legbefolyasosabb
emberének listajat, melyen szerepel Gerendai Karoly Ur, a Sziget Kft. (igyvezet je és Kadar Tamas ur, az EMG
ligyvezet je és a Magyar Reklamszévetség elndkségi tagja, mindketten az econet.hu Nyrt. Igazgatdsaganak
tagjai is egyben. Gerendai Karoly Gr ezen felil 2008-ban megkapta az Ernst & Young rangos ,az Ev
Uzletembere” dijat is.
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A JELENT SEBB TETELEK, VALTOZASOK MAGYARAZATA

|. MERLEG

Felhivjuk a figyelmet, hogy a jelen gyorsjelentésben kozzétett mérleg és eredménykimutatdsban a korabbi
Telekommunikéaciés Uzletag adatai nem keriilnek feltintetésre. Ennek oka, hogy az Externet Nyrt-ben meglév
részesedés 2009. masodik negyedévében értékesitésre kerlilt és emiatt a Tarsasag szamviteli politikaja szerint
az Externet Nyrt. és leanyvallalatai kikeriltek a konszolidaciés kérb |. Az id szaki adatok ésszehasonlithatésaga
érdekében a 2008-as bazisid szaki adatok is ennek figyelembe vételével (a Telekommunikéacios Uzletag adatai
nélkul) kerlilnek bemutatasra, azonban maga az Externet Nyrt. részesedés értéke a megfelel sorokon szerepel.

A mérlegf 0sszeg kdzel megegyezik a bazisid szakival. Eszkdz oldalon a forgoeszkdzok 17 szazalékkal, az
ingatlanok, ingék a termelésben pedig 115 szazalékkal n ttek, a hosszi tava befektetések 18 szazalékkal, az
immaterialis javak pedig 6 szazalékkal csokkentek. Forras oldalon a rovid lejarati kotelezettségek 38 szazalékkal
n ttek, a hosszl lejaratl és hatrasorolt kotelezettségek 52 szazalékkal, a sajat t ke pedig 11 szazalékkal
csokkent.

A konszolidacios korbe teljes kor en bevont tarsasagok 2009. december 31-én: az econet.hu Nyrt., a GridLogic
Kft., Betagrid Kft, Gridtech Kft., econet Invest Kft., Magyar Vendor Kft.,, EST Media Group Kft., EMERGING
MEDIA GROUP Kift., Pesti Est Kft., Fénypont Kft., O-Zone Kft. radiocafé Kft., Tele EST Kft, valamint Gjonnan
kerilt bevonasra az FM1 Zrt. alakulasanak napjaval, mig a D-E-G Lapkiadé Kft. és a Fidelio EST Kft. 2009.
december 31-i fordulénappal. Egy évvel korabban az emlitetteken tul a konszolidacios kérbe teljes kér en bevont
tarsasagok voltak még az azota értékesitésre kertlt Externet Nyrt. és leanyvallalatai, az ULTRAWEB Kft. és a
VIVANET Kift. is. A tobbi, tartds befektetésként nyilvantartott tarsasag mérlegf 0sszegét, sajat t kéjét, illetve
arbevételét tekintve a konszolidaciés szempontbdl ,nem jelent s” kategoridba kerilt. Ezek az Artigo Kft., EST
INDOOR Kift., eMusic Kft., Est Pont Kft., PRO FUTURE Kft, Sziget.hu Zrt. (mely utébbi két Tarsasag 2009. majus
5-én a Magyar Vendor Kft-be toértént beolvadassal megsz nt) és a SANORG Kft. (amelynek tevékenysége a
2007. augusztusi akviziciot kbvet en az O-Zone Kft-be és a Pesti Est Kft-be integraldédott be).

Felhivjuk a figyelmet, hogy a 2008. évt | alkalmazand6an megvaltozott a Tarsasag szamviteli politikaja az IAS 18
koérében a bevételek, ezen beliill az utdélagosan adott és kapott pénziigyileg rendezett engedmények elszamolasi
rendje tekintetében. A valtozas lényege, hogy a korabbi években az Egyéb raforditasok és veszteségek soron
kimutatott ilyen adott engedmények nem keriilnek ezen a soron figyelembevételre, tovabba ezzel ésszhangban
az ezeknek megfelel 8sszeggel az Ertékesités nettd arbevétele sor csokkentésre keriil. A korabbi években az
Egyéb bevételek soron kimutatott ilyen kapott engedmények nem keriilnek ezen a soron figyelembevételre,
tovabba ezzel 6sszhangban az ezeknek megfelel 06sszeggel az Egyéb raforditdsok és veszteségek sor
csokkentésre keriil. Mindezek nem érintik az Addzas el tti eredmény és az Adodzott vallalkozasi eredmény
sorokat, eredményhatas hianyaban pusztan az Uzleti tevékenység eredménye sor osszegét befolyasoljak,
figyelemmel a média agazat nemzetkézileg kialakult gyakorlatara is.

Az itt emlitett valtozas alkalmazdsa a 2008. év végére - szemben az év kdzben kozzétett gyorsjelentések
gyakorlataval - olyan modon régziilt, hogy az érintett tételek - fligg en attdl, hogy adott vagy kapott engedményr |
van sz6 - csak a pénziigyi rendezéskor keriilnek az Ertékesités nettd arbevétele vagy az Egyéb raforditasok és
veszteségek sorokon elszamolasra. Amennyiben valamely érintett engedmény pénziigyi elszamolasara nem az
adott Gzleti éven belll kerill sor, Ugy annak egyenlegében nulla 6sszeg eredményhatasa az engedmény
felmerllése és a pénziigyi elszamolasa Uzleti évében ellenkez el jellel jelentkezik.

A mérleg és eredménykimutatas id szaki valtozasanak bemutatasara hivatott szazalékos mutatészam a bazis
id szaktdl a targyid szakig terjed valtozast mutatja a bazis id szak szazalékaban.
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1.1. A forgéeszkozok allomanya mintegy 415 millid forinttal n tt, melynek értékét tébb tényez az alabbiak
szerint befolyasolta.

1.1.1. A pénzeszkozok allomanya a fordulébnapon mintegy 158 milli6 forintot tett ki, mely 9 szazalékos cstkkenés
a bazis id szakhoz képest.

1.1.2. A rdvid tavu pénziigyi befektetések, értékpapirok Osszetétele nem valtozott, mig értéke 12 szazalékkal
csokkent az év végi részesedés értékelés soran a részesedésekre elszamolt értékvesztések miatt.

1.1.3. A kovetelések mintegy 33 szazalékos ndvekedése a vev kovetelések, a termékre és szolgaltatasra adott
el legek, az egyéb kovetelések és a halasztott adokovetelés varhatdban megtéril 6sszege allomanyanak
jelent s b vilésének tudhatd be, melyet valamelyest ellentételezett a részesedési viszonyban lév vallalkozasok
nem konszolidalt kovetelései értékének a csokkenése.

1.1.3.1. A vev kovetelések 36 szazalékkal n ttek.

1.1.3.2. A részesedési viszonyban |év vallalkozasok nem konszolidalt kbvetelései 18 szazalékkal csokkentek. Itt
kertltek feltlintetésre a konszolidaciés korbe be nem vont tarsasadgoknak a konszolidacios korbe bevont
tarsasagokkal szembeni kotelezettségei.

1.1.3.3. A termékekre és szolgaltatasokra adott el legek sor 6sszege 61 millié forinttal n tt.

1.1.3.4. Az egyéb kovetelések 10 szazalékkal novekedtek. Ezen a soron kerilt kimutatdsra a konszolidacios
korbe tartoz6 tarsasagok ado- és egyéb kdvetelései, tovabba a cégcsoportnal nyujtott dolgozoéi kdlcsondk és azok
kamatai is.

1.1.3.5. A halasztott addékdvetelés varhatéban megtéril O6sszege allomanya 504 szazalékkal n tt, ami a
konszolidaciéba bevont tarsasagok elhatarolt veszteségeire juté varhatéan megtéril tarsasagi adot tartalmazza.

1.1.4. A Készletek allomanya 68 szazalékkal cstkkent.
1.2. A hosszU tavu befektetések volumene 18 szazalékkal csokkent.

1.2.1. Az értékpapirbefektetések kozil a konszolidacibba bevont vallalkozasokkal kapcsolatos befektetések
soron lett kimutatva a 2008. év végével el szor equity médszerrel (nem teljes kér bevonas) konszolidalt Sziget
Kft. 26 szazalékos részesedésének értéke. Ezen sor bazis adatat mintegy 15 millié forinttal felfelé korrigaltuk,
mivel a Sziget Kft. sajatt ke valtozasabdl rank juté rész a tavalyi évben a konszolidalt szamok helyett a kézvetlen
tulajdonos EST Media Group Kft. egyedi szamai kozott kerilt kimutatasra (lasd az 1.1.3.2. pont). A befektetések
nem konszolidalt vallalkozasokba, kapcsolt vallalkozasokba sor értékének csokkenését egyes leanyvallalatoknak
a Magyar Vendor Kft-be tértént beolvadasa, az év végi részesedés értékelés soran a részesedésekre elszamolt
értékvesztések, valamint a 2009. december 31-i fordulénappal els alkalommal a konszolidacidba bekertilt
leanyvallalatoknak a korabban ezen a soron kimutatott kényv szerinti értékének a kivezetése okozta. A
béazisid szaki adatban ezen fellll - a 2009-es értékesités miatt - megjelenik az Externet Nyrt. kbnyvi értékének
egy része is.

1.2.2. A hosszu tava kovetelések, kolcson adott pénzeszkdzok legnagyobb részét a cégcsoport
tarsasagainak székhelyeilll szolgalé ingatlanok bérleti szerz déseihez kapcsolédé - az id kozbeni
szerz déshosszabbitaskor alacsonyabb 6sszegben megallapitott - kaucidk adjak ki.

1.3. Az ingatlanok, ingok a termelésben  volumene 115 szazalékkal n tt. Az ingatlanok és kapcsol6dd
vagyoni jogok , valamint a lizingelt eszkdzok értéke volumenében nem jelent s mértékben csokkent, amit
b ven ellensulyozott a gépek, berendezések, jarm vek soron id kdzben aktivalt eszkdzok, valamint a
folyamatban lév beruhazasok, fel(jitasok  értéke. Utébbi ndvekedését az UGjonnan inditott orszagos
kereskedelmi radié studiojanak a fordulénapon még folyamatban lév beruhazasa generalta.

1.4. Az immateridlis javak értéke a bazisid szakhoz képest kis mértékben, azonban a 2009. |. negyedévhez
képest az Externet-csoport konszolidacios kérb | valé kikerilése miatt mintegy 1,6 milliard forinttal csodkkent,
els sorban a vagyoni érték  és egyéb hasznalati jogok és az lzleti vagy cégérték sorokon. A vagyoni
érték és egyéb hasznalati jogok a bazisid szakhoz képest 19 szazalékkal b viltek. A vallalkozas
tulajdonaban lév  szellemi termékek értéke 1 szazalékkal, mig az Uzleti vagy cégérték 9 széazalékkal
csokkent. Az Uizleti vagy cégérték soron keriltek kimutatasra az EST Media Group Kft-nél és leanyvallalatainal -
a hasonlo, relative alacsony indulé befektetéssel magas piaci értéket eredményez tevékenység média cégek
esetében szokasos médon - a sajat t kéjukon felll kimutatott nyilvantartasi értékek is.
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2.1. A rovid lejaratu kotelezettségek 38 szazalékkal n ttek, dsszetétellik megvaltozott.
2.1.1. A kotelezettségek aruszallitashol és szolgaltatashoél allomanya 92 szazalékkal n tt.

2.1.2. A rovid lejaratu hitelek és kolcsonok értéke 82 szazalékkal n tt. Az allomany egyrészt a Média Uzletaghoz
tartoz6 konszolidacids korbe bevont tarsasagok altal igénybe vett bankhiteleket, masrészt a portfoliban lév
cégek altal felvett egyéb rovid lejaratu kdlcsonoket foglalja magaban.

2.1.3. A kapott el legek, el refizetések allomanya 171 szazalékkal n tt, az itt megjelen 6sszeg a 2010-es évben
fog arbevételben realizaloédni.

2.1.4. A részesedési viszonyban lév vallalkozasok nem konszolidalt rovid lejaratl kotelezettségei mintegy 320
millié forinttal csokkentek, f ként a bazisid szakban itt kimutatott, az Externet Nyrt. felé fennallo kotelezettségek
rendezése miatt. Itt keriltek feltiintetésre a konszolidacids kérbe be nem vont tarsasagoknak a konszolidaciés
korbe bevont tarsasagokkal szembeni rovid lejaratd kovetelései.

2.1.5. A halasztott bevételek soron palyazati elszamolashoz kapcsolodé illetve egyéb, kés bbi években
elszamolhat6 bevételek tételei keriltek kimutatasra.

2.1.6. A rovid lejaratu egyéb kotelezettségek allomanya 16 szazalékkal n tt.
2.2. A hosszu lejaratu és hatrasorolt kotelezettségek alloméanya 52 szazalékkal cstkkent.
2.2.1. A hosszu lejaratu hitelek és kolcsondk soron f ként a Fénypont Kft. kills tulajdonosa altal a tarsasag

szamara korabban biztositott hossz( lejaratu kdlcson kerdilt kimutatasra, ami kordbban a részesedési viszonyban
lév vallalkozasok nem konszolidalt hosszu lejaratu kotelezettségei kozott kerdilt kimutatasra.
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2.2.2. A lizingtartozasok volumene mintegy 1 millié forinttal n tt. Cstkkenést idézett el a lizingtartozasok 2010-
ben esedékes torleszt részlete, amit ellensdlyozott az UGjonnan bevont Fideli6 EST Kft-ben fenndllo
lizingtartozas.

2.2.3. A részesedési viszonyban lév vallalkozasok nem konszolidalt hosszu lejarata kételezettségei csokkenését
a mar fentebb emlitett, a hosszl lejaratu hitelek és kdlcsonok sorra tortén  atsorolas okozta.

2.2.4 Az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek értékének csdkkenése egy kaucio visszafizetésének tudhato be.

2.2.5. A varhaté jov beni kotelezettségek értéke 78 szazalékkal csokkent, készénhet en a kordbban képzett
céltartalékok felhasznalasanak.

2.3. A sajatt ke a bazisid szakhoz képest 11 szazalékkal csokkent, ezt nagyrészt az eredménytartalék és
targyévi adézott eredmény soron kimutatott targyid szaki negativ eredmény idézte el . A jegyzettt ke nem
véaltozott. A kordbbi alapt ke-emelések soran a névértéken felllli 4zsi6 a részvényeken feliil rendelkezésre
bocsatott vagyon soron kerilt kimutatasra.

2.3.1. A klls tulajdonosok részesedése soron a konszolidacidba bevont tarsasagok kiils tulajdonosaira jutd
eredmények és a rajuk jutod tulajdoni részesedések vannak kimutatva.
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Il. EREDMENYKIMUTATAS
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3.1. Az értékesités netté arbevétele a targyid szakban 2.114 millié forint volt, amelynek értéke a konszolidacidba
telies kor en bevont tarsasagok tevékenységéb | a konszolidaciés korén kivilr | szarmaz6 arbevételeket
tartalmazza.

3.2. Az aktivalt sajat teljesitmények értékét a Pesti Est megujitAsahoz kapcsolodé know-how tette ki.

3.3. Az anyagjelleg réaforditAsok 16 szazalékkal csokkentek, els sorban az altalanos kéltségcstkkentés és az
atszervezésekb | addédé hatékonysag javulas miatt. A személyi jelleg raforditasok a megvaltozott gazdasagi
helyzet miatti koltségcsokkentési programnak koszonhet en - a statuszok megsziintetésével jar6 egyszeri
kifizetések ellenére - 18 szazalékkal cstkkentek.

3.4. Az Uzleti tevékenység eredménye mintegy 800 milli6 forinttal kevesebb az el z évihez képest, alapvet en
a 2008-tél kialakult pénziigyi- és gazdasagi vilagvalsag okan besz kilt reklampiac, illetve 10 szazalékot
meghaladé mértékben az orszagos kereskedelmi radiéo (Neo FM) beinditasanak 2009-re es kéltségei miatt. A
Média Uzletdg és az Anyavallalat teliesitményének részletesebb elemzését az UZLETI JELENTES rész lIl.
Uzletagi és Anyavaéllalati események és eredmények, konszolidalt eredmények cim fejezete tartalmazza. Az ott
irtakon tdl itt csak annyit emeliink ki, hogy a Média Uzletag teljesitménye jellemz en a reklampiaci koltések
ciklikussagat koveti. Ez azt jelenti, hogy miutan a koltések legnagyobb része minden évben marcius-janius, de
leginkabb az oktober-december hénapokra koncentralddik, egy adott Uzleti negyedév (a gazdasagi
valsagkornyezet nélkil is jellemz en er sen veszteséges Q1 és szolid veszteséget mutatd Q3 vagy a
valsagmentes években jellemz en szolid eredményeket hoz6 Q2 és a jellemz en er sen nyereséges Q4)
eredményességéb | dnmagaban nem adodik kovetkeztetés az egész évi teljesitményre. A Média Uzletdg a
fentiekben jelzett valsagkorilmények ellenére és részben az év masodik felére beért koltségcsokkent
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intézkedések hatasara a Q4-ben - a NeoFM beinditasanak hatasaitol megtisztitva - 90 millié forintot meghalad6
pozitiv ad6zott eredményt mutatott.

3.5. A pénziigyi m veletek bevételei és nyereségei, illetve a pénziigyi m veletek raforditasai és veszteségei
sorok f ként az adott és kapott kamatokat, arfolyamnyereségeket, arfolyamveszteségeket és értékvesztéseket
tartalmazzak, 6sszhatasukat nagyban befolyasoltak az Externet eladasa kapcsan, illetve a sajat részvényekre
vonatkozé hatarid s vételi poziciokra elszamolt arfolyamnyereség, valamint az év végi részesedés értékelés
soran a részesedésekre - a kilén nem értékelt részesedések esetén els sorban a sajat t keljegyzett t ke arany
valtozasa alapjan - elszamolt értékvesztések. Az egyéb bevételek és nyereségek, illetve az egyéb raforditasok és
veszteségek sorokon szerepelnek egyfel | a targyi eszkoz értékesitések, céltartalék felhasznalasok és a palyazati
bevételek, masfel | egyes add- és adojelleg kotelezettségek (pl. IPA, kulturdlis jarulék, termékdij), kbvetelésekre
elszamolt értékvesztések és targyi eszkdz értékesitésekhez kapcsolodd konyvi érték kivezetések. Az itt emlitett
négy eredménysor dsszhatdsa a bazisid szakhoz képest - els sorban az elszamolt értékvesztések miatt -
mintegy 140 millié forinttal kedvez tlenebb.

Osszességében Tarsasagunk 2009. év IV. negyedéves | FRS szerint konszolidalt, nem auditalt adozott
véllalkozasi eredménye -680,794 millio forint volt, melyhez nagyrészt a 2009. év |. negyedévének 455,9 67
milli6 forintos vesztesége jarult hozza.

A Tpt. 57. 8 (1) bekezdésének megfelel en kijelentjuk, hogy a szabdlyozott informéaciék nyilvanosséagra
hozatalanak elmaradasaval, illetve félrevezet tartalmaval okozott kar megtéritéséért a kibocsato felel.

A gyorsjelentésben szerepl valtozasokon feliil a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez f z d jogokkal, a
Tarsasag alkalmazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb Iényeges valtozasok - legjobb tudomasunk szerint
- nem kovetkeztek be, illetve az id kézben bekdvetkezett valtozasokrol (tulajdonosi szerkezet, sth.) a tarsasag
kulon tajékoztatasokat tett kbzzé.

Kijelentjik, hogy a jelen gyorsjelentés a valésagnak megfelel , fliggetlen konyvvizsgalé altal nem auditalt
adatokat és dllithsokat tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt, amely a kibocsat6 helyzetének megitélése
szempontjabdl jelent séggel bir. Kijelentjik tovabba, hogy az alkalmazhaté szamviteli el irasok alapjan a legjobb
tudasunk szerint elkészitett, a jelen gyorsjelentésben kdzzétett pénziigyi kimutatasok valés és megbizhaté képet
adnak a Tarsasag és a konszolidacidba bevont vallalkozasok eszkozeir |, kotelezettségeir |, pénzigyi
helyzetér |, valamint nyereségér | és veszteségér |, valamint azt is, hogy a jelen gyorsjelentéshen kdzzétett
Uzleti jelentés megbizhaté képet ad a kibocsatd és a konszolidacidba bevont vallalkozasok helyzetér |,
fejl désér |és teljesitményér |, ismertetve a f bb kockazatokat és bizonytalansagi tényez ket.

A jelen gyorsjelentésben foglaltak nem adnak teljes képet az econet.hu Nyrt. tevékenységér | és a jov ben
tervezett |épéseir |, sem a Tarsasag és Uzletagai eredményeir |, terveir |, piacairdl, a tevékenységet érint
kockazatokrol és egyéb korilményekr I. A jelen tajékoztatas a jov re vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon
megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleménylnkre és varakozasainkra
vonatkozd Kkijelentések), jov re vonatkozoak. Ezen Kkijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és
el rejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell mértéket meghaladé maédon
tamaszkodni. A jov re vonatkozd kijelentések azon id pontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen Aallitasok
elhangzanak, a Tarsasag nem vallal kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét (] informaciok
vagy jov beli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitse, médositsa.

A jelen gyorsjelentésben szerepl , illet leg megjelenitett, védjegyoltalom alatt all6 szoveges vagy képi
megjeldlések minden esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminem felhasznalasa kizarélag a
vonatkozé védjegyjogosult engedélyével térténhet.

A tarsasag 2009. evi IV. negyedéves gyorsjelentése teljes terjedelmében megtekinthet 2010. marcius 10-t | a
tarsasag székhelyén (1117 Budapest, Hauszmann Alajos u. 3.) és honlapjan (www.econet.hu), valamint a BET
honlapjan (www.bet.hu).
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econet.hu Nyrt.

Adatlapok
Tarsasag neve: econet.hu Nyrt. Telefon: 371-2100
Tarsaség cime: 1117 Bp. Hauszmann A. u.Tlefax: 371-2101
Agazati besorolas: Vagyonkezelés
Beszamolési idszak: 2009.01.01.-2009.12.31.
Befektet i kapcsolattarto: Lesko Nora E-mail: nlesko@ecdnet. |

Pénzugyi kimutatdsokhoz kapcsol6dé adatlapok

PK2. Konszolidacios korbe tartozé gazdasagi tarsasagok

Név Torzs/Alaptke Tulajdoni hanyad (%) Szavazati jbg Besorolag

BetaGrid Kft. 3000 00 85,3% 85,3% L
D-E-G Lapkiadé Kit. 500 00 80% 80% L
econet.hu Nyrt. 4 950 000 000 100% 100% L
econet Invest Kift. 515 000 0Q0 100% 100% L
EST Media Group Kift. 2 340 480 090 100% 100% L
EMERGING MEDIA 506 000 00Q 100% 100% L
GROUP Kit.

Fénypont Kit. 3120 00 75% 75% L
Fidelio EST Kift. 3000 00 65% 65% L
FM1 Zrt. 5000 000 100% 100% L
GridTech Kit. 3000 00 85,3% 85,3% L
GridLogic Kift. 925 000 00( 100% 100% L
Magyar Vendor Kift. 169 000 000 100% 100% L
O-ZONE International Kit. 3 000 000 75% 75% L
Pesti Est Kft. 200 000 000 100% 100% L
radiocafé Kift. 3 000 00D 100% 100% L
Sziget Kulturdlis Menedzser 20 000 00d 26% 26% T
Iroda Kift.

Tele EST Kift. 153 500 00D 100% 100% L

! A konszolidacios koérbe tartozé gazdasagi tarsagagyklésén a dontéshozatalban valé részvétel lekget biztositd szavazati jog.
2 Teljes (L); Kdzds vezetégK); Tarsult (T)

Konszolidacios kdrbe tartozé gazdasagi tarsasagjék tske tablaja (adatok eFt-ban)
! 2008 2009 Y/IY 2008Q4 | 2009Q3 2009Q4? QIQ Y/IY

BetaGrid Kit. L| 159698 134472 -15,8%| 159 698 141 167 134 472  -4,7%| -15,8%
D-E-G Lapkiad6 Kift2 L n/a| -53054 n/a n/a n/a -53 054 n/a n/a
econet.hu Nyrt. L| 6718888296952 -6,3%|6718888 6548639 6296952 -3,8%| -6,3%
econet Invest Kift. L| 88107l 762404 -13,5%| 881071 838 086 762 404 -9,0%| -13,5%
EST Media Group Kit. L| 22740372193127 -3,6%|2274037 1853174 2193127 183%| -3,6%
EMERGING MEDIA GROUP Kift. | L| 511166 516884 1,1%| 511166 516 896 516884 0,0% 1,1%
Fénypont Kit. L 81783 73598 -10,0%| 81783 75 749 73598| -2,8%| -10,0%
Fidelio EST Kft.® L n/a 29 310 n/a n/a n/a 29 310 n/a n/a
FM1 Zrt.* L n/a| -89 549 n/a n/a n/a -89 549 n/a n/a
GridTech Kit. L| 146214 119913] -18,0%| 146216 126 818 119913 -54%| -18,0%
GridLogic Kit. L| 982876 983607 0,1%| 982876 983 822 983607 0,0% 0,1%
Magyar Vendor Kit. L| 165526 90868| -451%| 165526 140 097 90 868| -35,1%| -451%
0O-ZONE International Kit. L 4408 48365 9,7%| 44081 87 691 48 365| -44.8%| 9,7%
Pesti EST Kit. L| 329090 144323 -56,1%| 329090 314 968 144 323 -54,2%| -56,1%
radiocafé Kift. L 53161 -47071|-188,5%| 53161 27 673 -47 071| -270,1%| -188,5%
Sziget Kulturalis Menedzser Iroda

Kift. ® T| 281982 406982 44,3%| 281982 n/a 406 982 nla| 44,3%
Tele EST Kit. L| -4001% -155603| -288,9%| -40 015 -60 257|  -155 603| -158,2%| -288,9%

! Teljes (L); K6zos vezetégK); Tarsult (T)

2 a targy id szaki adatok nem auditaltak

3els bevonés idpontja: 2009.12.31.

4 a tarsasag 2009Q4-ben alakult

® a sajat tke adat tartalmazza a targy &takban jovahagyott osztalékot is
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Pénzugyi kimutatdsokhoz kapcsoldédé adatlapok

PK3. Mérleqg (egyedi)

A Kibocséatok az aldbbi kiemelt mérlegadatokat keitek feltiintetni:

Igen Nem
Auditalt* | | | X |
Konszolidalt* | | | X |
Szamviteli Magyar| X IFRS Egyéb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000
econet.hu Nyrt.
MERLEG 'A' valtozat ESZKOZOK
Ssz. Megnevezés | E Ft 2008.12.31 2009.12{31 ovzals %
1|A |BEFEKTETETT ESZKOZOK 6 181 735 5909 841, -4%
2|1. |IMMATERIALIS JAVAK 129 548 113 910 -12%
10(1l. |TARGYI ESZKOZOK 20 626 16 002 -22%
18| 1ll. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 6 031561 5779929 -4%
27|B | FORGOESZKOZOK 1108721 1373497 24%
28|1. |KESZLETEK
35/1l. |KOVETELESEK 496 408 830 858 67%
43| 11l. | ERTEKPAPIROK 535 708 516 787 -4%
49| IV. | PENZESZKOZOK 76 605 25 852 -66%
52| C | AKTiIVID BELI ELHATAROLASOK 101 754 31 662 -69%
56 ESZKOZOK OSSZESEN: 7392210 7315000 -1%
econet.hu Nyrt.
MERLEG 'A' valtozat FORRASOK
Ssz. Megnevezés / E Ft 2008.12.31  2009.12|31 owval %
57|D |SAJATT KE 6718888 6296 952 -6%
58|1. | JEGYZETT T KE 4950000 4950000 0%
61]2. | T KETARTALEK 2443086 2443086 0%
62|3. | EREDMENYTARTALEK -644 394 -674 198 -5%
67|4. | MERLEG SZERINTI EREDMENY 29804  -421 936 -1316%
68|E | CELTARTALEKOK
72|F | KOTELEZETTSEGEK 474 081 851 390 80%
73|7. | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
77|8. | HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2313 168 -93%
86|F | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 471708 851 222 80%
98| G |PASSZiVID BELI ELHATAROLASOK 199 241 166 658 -16%
102 FORRASOK OSSZESEN: 7392210 7315000 -1%
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PK3. Mérleqg (konszolidalt)

A Kibocséatok az aladbbi kiemelt mérlegadatokat kgitek feltiintetni:

Igen Nem
Auditalt* | | | |
Konszolidalt* | X | | |
Szamvitel Magyar IFRS| X Egyéb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000

Bazisid szak Targyid szak

Befektetett eszk6zok 5863 784 5 385 153
Immaterialis javak 4037 411 3789 252
Targyi eszkdzok 79 894 171 960
Befektetett pénztigyi 1746 479 1423 941
eszkdzok
ForgoeszkHzok 2 454 830 2 869 287
Készletek 501 160
Eszk6zok 6sszesen 8 318 614 8 254 440
Sajat tke 6 493 586 5795 162
Jegyzett tke 4 950 000 4 950 000
Hosszu lejarata 66 792 31958
kotelezettségek
Rovid lejarati 1 758 236 2 427 320
kotelezettségek
Forrasok 6sszesen 8 318 614 8 254 440
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PK4. Eredménykimutatas (egyedi)

A Kibocséatok az aldbbi kiemelt eredményadatokatledek feltlintetni:

Nem
Auditalt* | | X |

Konszolidalt* | | X |

Szamviteli Magyar| X IFRS Egyen

elvek*

Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000
econet.hu Nyrt.
EREDMENYKIMUTATAS OSSZKOLTSEG 'A'

Ssz. Megnevezés / E Ft 2008.12.31 2009.12.31 valtozas
311 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 158 568 97 318 -39%
6[1l. |AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE
7|/1l. |EGYEB BEVETELEK 36 813 25 548 -31%

14|IV. |ANYAGJELLEG RAFORDITASOK 202 837 277 723 37%
18|V. |SZEMELYIJELLEG RAFORDITASOK 19 957 19 591 -2%
19|VI. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 33225 23073 -31%
20|VIl. |EGYEB RAFORDITASOK 10 895 16 315 50%
22| A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -71 533 -213 836 -199%
33| VIIl. |PENZUGYIM VELETEK BEVETELEI 82 468 177 399 115%
41]1X. |PENZUGYIM VELETEK RAFORDITASAI 46 155 394 129 754%
42|B PENZUGYIM VELETEK EREDMENYE 36 313 -216 730 -697%
43| C SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -35 220 -430 566 -1123%
44| X. | RENDKIiVULI BEVETELEK 1 839 905 10 024 -99%
45| XI. |RENDKIVULI RAFORDITASOK 1 834 489 585 -100%
46| D RENDKIiVULI EREDMENY 5416 9 439 74%
47|E ADOZAS EL TTI EREDMENY -29 804 -421 127 -1313%
49| F ADOZOTT EREDMENY -29804| -421 936 -1316%
52| G MERLEG SZERINTI EREDMENY -29 804 -421 936 -1316%
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PK4. Eredménykimutatas (konszolidalt)

A Kibocséatok az aldbbi kiemelt eredményadatokatledek feltlintetni:

Igen Nem
Auditalt* | | | X |
Konszolidalt* | X | | |
Szamviteli Magyar IFRS| X Egyeb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyeb
Egység* 1 000 X 1 000 000

Bazisid szak Targyid szak

Ertékesités nettd arbevételg 3278 668 2113760
Uzleti eredmény (EBIT) 14 550 -786 821
Pénzlgyi tevékenység nettd -70 467 -209 519
eredménye
Addzas eltti eredmény -55 647 -996 339
Adozott eredmény -19 271 -680 794

PK6. Mérlegen kivili jelentsebb tételek

Az econethu Nyrt. és a konszolidacios korébe vewglyes tarsasagok kilonboz
biztositékokat (készfizetkezesség, vagyont terhetalogjog, lzletrészeket terhetalogjog,
jogon alapitott zalogjog, inkasszés jog) nyujtottabeszamolasi idzakban a cégcsoportba
tartoz6 egyes tarsasagok kulonféle kotelezettdwgwmisitékaként.
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5%-ot meghaladé részesedéshez, szavazati jogokhozagt részvényallomanyhoz
kapcsolodo adatlapok a 2009. december 31-i allapszterint

RS1.Tulajdonosi struktira, a részesedés és szavaaay snértéke

Tulajdonosi kb Teljes alaptke Bevezetett sorozat
megnevezése
Targyév elején Id szak végén Targyév elején Id szak végén
(2009.01.01.) (2009.12.31.) (2009.01.01.) (2009.12.31.)
% | % Db % | % Db % | % Db % | % Db
Belfoldi 33,75| 33,75 16706713 27,66| 27,66] 13691119 33,75| 33,75 16706713 27,66 27,66] 13691119
intézményi/
tarsasag
Kulfoldi 14,47| 14,47 7160729 6,46] 6,46 3199091 14,47| 14,47 7160729 6,46 6,46 3199091
intézmeényi/
tarsasag
Belfoldi 51,21 51,21 25351054 65,39| 65,39] 32366260 51,21| 51,21| 25351054 65,39] 65,39 32366260
maganszemély
Kulfoldi 0,57 057 281504 0,49 0,49 243530 057 0,57 281504] 0,49] 0,49] 243530

maganszemély
Munkavallalok,
vezet
tisztségviselk *
Sajat tulajdon
Allamhaztartas
részét képez
Tulajdonos’
Nemzetkozi
Fejlesztési
Intézmények
Egyéb
O0SSZESEN| 100[ 100 49500000 100{ 100| 49500000 100| 100| 49500009 100 100| 49500000
" Tulajdoni hanyad.

2 A Kibocsaté kdzgylésén a dontéshozatalban val6 részvétel lsbeggét biztositd szavazati jog. Ha a tulajdoni
hanyad és a szavazati jog megegyezik, csak a ¢uliafdinyad oszlopot kell kitélteni és benyujtanZkétenni a
tény feltlintetése mellett.

® A dr. Balazs Csaba igazgat6sagi elnok 98 szazslékiajdonaban &ll6 Canongate Investments Kft. 2009
december 31-én a Tarsasagban 3.729.882 darab mégelérendelkezett. Ezek a részvények a ,belfoldi
intézményi/tarsasag” soron szerepelnek. A Canonigaiestments Kft. 432 darab (4.320.000 darab edomet
Nyrt. tdrzsrészvénynek megfelgl 2010. juniusi lejaratd hatarid vételi kontraktussal rendelkezik. A szintén dr.
Balazs Csaba 98 szazalékos eltggse alatt all6 Stirling Investments Kft. 293 dra(a.930.000 darab econet.hu
Nyrt. tdrzsrészvénynek megfel@l 2010. juniusi lejarata hatarid vételi kontraktussal rendelkezik.

*Pl.: APV Rt., TB, Onkormanyzat, 100%-os allamijdbnban &ll6 vallalatok, stb.

°Pl.: EBRD, EIB, stb.

Az adatok a tkepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. torvény szerinti ajglonosi megfeleltetés alapjan kertltek
elkészitésre, azzal hogy a részvénykdnyv nem Iestigt tikrozi a megfeleltetés szerinti tulajdonstsuktirat,
mivel a hatalyos jogszabalyok szerint a részvéryeegosultak a részvénykdnyvbe vald bejegyzésik
mell zését, vagy a részvénykonyVlvalo torlésiket kérni.
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RS2.A sajat tulajdonban lIéwrészvények mennyiségének (db) alakulasa a bevezete
sorozatra vonatkozoéan

Részesedés Részesedés
december 31.)
darab % darab %
(két tizedes jegyig (két tizedes jegyig kérjik megadny)
kérjuk megadni)

Tarsasagi szinten ) 0
Leanyvallalatok 0 0
Osszesen 0 0

' A Tarsasag 2008. oktdber 10. és 2009. februar ¥xotk 6sszesen 210 darab (2.100.000 darab
torzsrészvénynek megfel¢lhatarid s vételi kontraktust nyitott, amelyek lejarata 20df@rcius. A kontraktusok
zarasa esetén ez a bevezetett részvénysorozalyfiEnen teljes alapke) 4,24 szazalékanak felelne meg.
2Konszolidaciéba bevont tarsasagok.

RS3.Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsorolasa, betmasta(2009. december 31-én) a

bevezetett sorozatra (49.500.000 darab részvémgtkozdah

Név Letétkezel | Mennyiség (db)| Részesedés @6)| Szavazati jog (%) °

(igen/nem)

OTP Bank Nyrt. Nem 7 250 096 14,65 14,65
Canongate Investments KTt Nem 3729 882 7,54 7,54
Gerendai Karoly, Takacs Nem 3350 347 6,77 6,77
Gébor, Szigerta Invest Kf.
Balco Holding B.V. Nem 2849 131 5,76 5,76

1A Kibocsaté az 5 szazaléknal nagyobb tulajdondbair2010. februar 1-i kbzgiésére 2010. januar 25-i
forduldnappal készitett tulajdonosi megfeleltetépjan 2010. februar 2-an kilon bejelentést texizkd

2 Két tizedes jegyre kerekitve kell megadni.

3 A Kibocséaté kdzgylésén a dontéshozatalban vald részvétel lekgét biztosité szavazati jog.

* Ezen mennyiségth— az OTP Bank Nyrt. 2009. december 18-i bejelsér is figyelemmel — 7.250.000 darab
tbrzsrészvény megvasarlasara nem befektetési ,chimem befektetési szolgaltatasi tevékenység dtmznt
iigyfél részére nyujtott szolgaltatas céljabol kesdl (lasd).

> A Canongate Investments Kft. 98 szazalékban diaZBaCsaba igazgatésagi elnok eliaése alatt all. A
Canongate Investments Kft. 432 darab (4.320.00@kdaconet.hu Nyrt. tdrzsrészvénynek megf¢le2010.
juniusi lejarati hatarids vételi kontraktussal rendelkezik, amelyek az OB&hk Nyrt. mint befektetési
szolgaltatd kdzrenkodésével keriltek megnyitasra. A szintén dr. Baldgaba 98 szazalékos ellerése alatt
allé Stirling Investments Kft. 293 darab (2.930.0frab econet.hu Nyrt. torzsrészvénynek megfgl€010.
juniusi lejaratd hatarics vételi kontraktussal rendelkezik, amelyek az OB&k Nyrt. mint befektetési
szolgaltatd kozrenkddésével keriiltek megnyitasra. Ezen kontraktusolsaval dr. Balazs Csaba kdzvetetten
10.979.882 darab econet.hu Nyrt. térzsrészvénmgekdndelkezni, amellyel befolyasa az econet.hu-bgn a
jelenlegi 7,54 szazalékos mértéke2,18 szazalékra fog ndvekedni, azzal, hogy sztvjogot a 20 szazalékos
mértéket meghalado rész utdn nem gyakorolhat.

® Osszehangoltan eljaré személyekként.
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Vezet alldsu személyekhez, stratégiai alkalmazottakhozapcsolddd adatlapok a 2009.

december 31-i allapot szerint

TSZ2.Vezet allasu személyek, és a Kibocsatokddesét befolyasold (stratégiai)

alkalmazottak

Jellegl Név Beosztas Megbizas Megbizas Sajat részveny
kezdete | vége/megsmése| tulajdon (db)

IT Dr. Balazs Csaba| IT elndk 2008.04.24 2014.04.28 20

IT Bencze Gyorgy - 2008.04.24 2014.04.28 54100

IT Kis Andor - 2008.04.24 2014.04.28 0

IT Bed Balazs - 2009.04.2¢ 2014.04.28 0

IT Banyasz Péter Pénziigyi igazgatd 2008.04.24 201280 0

IT Feny Gyorgy - 2008.04.24 2014.04.28 0

IT Gerendai Karoly - 2008.04.2k 2014.04.28 123892

IT Kadar Tamas - 2008.04.21 2014.04.28 0

IT Lévay Ors - 2008.04.24 2014.04.28 0

IT Dr. Rosner Gabor IT alelnok 2008.04.24 2014.04.28 0

FB Bakos Balint - 2008.04.24 2014.04.28 0

FB,AB | Forré Zoltan - 2008.04.24 2014.04.28 0

FB, AB | Hutiray Gyula - 2009.07.06. 2014.04.28 0

FB,AB | Szabd Attila - 2008.04.24 2014.04.28 0

Sajat részveény tulajdon (db) OSSZE SE N: 10233

! Stratégiai pozicidban lévalkalmazott (SP), Igazgatdsagi tag (IT), FelugyBizottsagi tag (FB), Audit
Bizottsag tagja (AB), Igazgatétanacs tag (ITT)

2 A dr. Balazs Csaba igazgatésagi elnok 98 szazsl@kiajdonaban &ll6 Canongate Investments Kft. 2009
szeptember 30-an a Tarsasagban 3.729.882 daralemégel rendelkezett. A Canongate Investments 432
darab (4.320.000 darab econet.hu Nyrt. térzsréynedn megfelel), 2010. juniusi lejaratd hatarid vételi
kontraktussal rendelkezik. A szintén dr. Balazsh@s@8 szazalékos ellerzése alatt allé6 Stirling Investments
Kft. 293 darab (2.930.000 darab econet.hu Nyrzsiiszvénynek megfelgl 2010. janiusi lejarata hatarid
vételi kontraktussal rendelkezik.

® Bencze Gyorgy a Tarsasagban a 2010. marcius Zaékétel szerint 2010. marcius 2-4n 36.600 darab
torzsrészvénnyel rendelkezett.

* Gerendai Karoly igazgatdsagi tag 2009. decembeén3h Tarsasagban 1.233.929 darab tdrzsrészvénnyel
rendelkezett. Gerendai Kéaroly, Takacs Géabor, valamiGerendai Karoly 65 szazalékos és Takéacs Gathor
szazalékos irdnyitasa alatt all6 Szigerta Invegiydakezel Korlatolt Felel sség Tarsasdg — 0sszehangoltan
eljarénak minsil személyekként — 2009. december 31-én egyiittes860.347 darab részvénnyel
rendelkeztek, amelynek része a Gerendai KarolydmifeAban allé, fentebb jelzett részvénymennyiség is
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Az econet.hu Nyrt 2009. évének bb eseményei:

2009.12.30 BET/econet honlap Kozgsi meghivo
Téajékoztatd az alapke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolodd
2009.12.30 BET/econet honlap | szavazati jogok szamarol
Tajékoztatdé bennfentes személy altal kotott tigylets befolyasold
2009.12.18 BET/econet honlap | részesedéssel rendelkezzemély befolyasanak valtozasarol
2009.12.17 BET/econet honlap Téajékoztatd peresasliar
2009.12.17 BET/econet honlap Tajékoztatd sajat Esme vonatkozé hatérid tgyletkdtési
2009.12.14 BET/econet honlap Tajékoztatd peresaslpan valo részvételr
Tajékoztatd a "Time Out" programmagazin magyarwnykladasanak
2009.12.02 BET/econet honlap | indulasardl
Tajékoztatd az alapke nagysagarol és a részvényekhez kapcsoldédé
2009.12.01 BET/econet honlap | szavazati jogok szamarol
2009.11.24 BET/econet honlap Téajékoztaté bennfesremély altal kotott tgylett
2009.11.19 BET/econet honlap 20009. Ill. negyedéyessielentés
2009.11.18 BET/econet honlap Téajékoztatd befolyastdaesedés bejelentédér
2009.11.18 BET/econet honlap Téajékoztaté bennfesremély altal kotott tgylett
2009.11.17 BET/econet honlap Téajékoztatd bennfesremély altal kodtott tgylett
Tajékoztatd az orszagos kereskedelmi radidfrekédkel kapcsolatos
2009.11.13 BET/econet honlap | peres eljarasrol
2009.11.13 BET/econet honlap Tajékoztatd bennfeszemély altal kotott tigyletr
2009.11.11 BET/econet honlap Téajékoztatd bennfesremély altal kdtott tigylett
2009.11.09 BET/econet honlap Téajékoztatd bennfesremély altal kodtott tgylett
2009.11.06 BET/econet honlap Téjékoztatd a Szigetgefnyertességdr
2009.11.04 BET/econet honlap Tajékoztatd az orsz&ghds palyazattal kapcsolatos sze&skotésrl
Téajékoztatd az alapke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolodd
2009.10.30 BET/econet honlap | szavazati jogok szamarol
2009.10.29 BET/econet honlap Tajékoztatd palyaratdraényeérl
2009.10.29 BET/econet honlap Tajékoztatd bennfeszemély altal kotott tigyletr
2009.10.28 BET/econet honlap Téjékoztatd orszaghésdpalyazat eredményér
2009.10.19 BET/econet honlap Téajékoztatd kokesi hatarozatok cégbirdsagi bejegyzéksér
Téajékoztatd az alapke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolodd
2009.09.30 BET/econet honlap | szavazati jogok szamarol
2009.09.28 BET/econet honlap Tajékoztatd orszaghésdpalyazat benyujtasarol
2009.09.23 BET/econet honlap Alapszabaly
2009.09.23 BET/econet honlap Kozipsi jegyz kdnyvek
2009.09.18 BET/econet honlap Tajékoztatd sajat Esme vonatkozé hatérid tgyletkdtési
2009.09.16 BET/econet honlap Tajékoztatd bennfeszemély altal kotott tgyletr
Tajékoztatd a tarsasagban tortént befolyasszealefee annak megsnése
2009.08.31 BET/econet honlap | targyaban
Téajékoztatd az alapke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolodd
2009.08.31 BET/econet honlap | szavazati jogok szamarol
2009.08.26 BET/econet honlap 20009. I. féléves jérnt
2009.08.17 BET/econet honlap Téajékoztatd a kolgy hatarozatok cégbirésagi bejegyzékér
2009.08.17 BET/econet honlap Téajékoztatd a SzigetrKkddésérl
2009.08.10 BET/econet honlap Kozdgsi jegyz konyv
2009.08.10 BET/econet honlap Kozipsi jegyz kbnyv
2009.08.10 BET/econet honlap Alapszabaly
Tajékoztatd az alapke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolédé
2009.07.31 BET/econet honlap | szavazati jogok szamarol
2009.07.28 BET/econet honlap Tajékoztatd a Szigetrikkodésérl
2009.07.22 BET/econet honlap Tajékoztatd tarsasagnényrl
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2009.07.21 BET/econet honlap Tajékoztatd bennfeszemély altal kotott tgyletr
2009.07.20 BET/econet honlap Tajékoztatd bennfeszemély altal kotott tigyletr
2009.07.13 BET/econet honlap Téajékoztatd a SzigetrKkddéseérl
2009.07.06 BET/econet honlap Téajékoztatd a SzigetrKkddéseérl
2009.07.02 BET/econet honlap Hutiray Gyula szakmaiéirajza
2009.07.02 BET/econet honlap Kozdgsi el terjesztés a cégcesoport stratégiarol
2009.07.02 BET/econet honlap Erjesztések kiegészitése
Téajékoztatd az alapke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolodd
2009.06.30 BET/econet honlap | szavazati jogok szamarol
2009.06.19 BET/econet honlap Erjesztések
2009.06.19 BET/econet honlap Kozdgsi meghivo kiegészitése
2009.06.18 BET/econet honlap Tajékoztatd sajat édsze vonatkozé hatarid Ugyletkotési
Tajékoztatd leanyvallalati részesedés értékesitéle@ott
2009.06.09 BET/econet honlap | szerz dés hatélybalépésér
2009.06.05 BET/econet honlap Kozgsi meghivo
Tajékoztatd az alapke nagysagarol és a részvényekhez kapcsoldédé
2009.05.29 BET/econet honlap | szavazati jogok szamarol
2009.05.19 BET/econet honlap 2009. |. negyedévessgyentés
2009.05.13 BET/econet honlap Téajékoztaté bennfesremély altal kotott tgylett
Téajékoztatd leanyvallalati részesedés értékesitésgegyéb tarsasagi
2009.05.11 BET/econet honlap | eseményeki
2009.05.08 BET/econet honlap Téajékoztatd a Szigetakiizicios folyamatanak Gjabb eseményleir
Téajékoztatd az alapke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolodd
2009.05.04 BET/econet honlap | szavazati jogok szamarol
Az 5%-ot meghaladé részesedéshez, szavazati jogaehsajat
2009.05.04 BET/econet honlap | részvényallomanyhoz kapcsol6dé adatlapok
Tajékoztatd az igazgatdsagi és felligymizottsagi tagok tulajdonaban Ié
2009.04.29 BET/econet honlap | részvényekr
2009.04.29 BET/econet honlap BeBalazs dnéletrajza
2009.04.29 BET/econet honlap Eves jelentés
2009.04.29 BET/econet honlap Jelentés a kdnyvviasgébrehajtasarol
2009.04.29 BET/econet honlap Feketarsasagiranyitasi jelentés és nyilatkozat
A 2009. aprilis 29-én tartott éves rendes megislnéiegy lésének érdemi
2009.04.29 BET/econet honlap | hatarozatai
2009.04.23 BET/econet honlap Téajékoztatd leanywillebszesedés tervezett értékesitésér
El terjesztés a 2009. aprilis 29-én 10 6rakor a Tagsasékhelyén tartang
2009.04.16 BET/econet honlap | Kézgy lésre
Tajékoztatd az alapke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolédé
2009.04.03 BET/econet honlap | szavazati jogok szamarél
2009.03.27 BET/econet honlap Kozgsi meghivo
2009.03.20 BET/econet honlap Tajékoztatd sajat Ersme vonatkozé hatérid tgyletkdtési
2009.03.16 BET/econet honlap Tajékoztatd bennfeszemély altal kotott tgyletr
2009.03.13 BET/econet honlap Tajékoztatd bennfeszemély altal kotott tigyletr
Téajékoztatd az alapke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolodd
2009.03.02 BET/econet honlap | szavazati jogok szamarol
2009.02.24 BET/econet honlap 2008. IV. negyedévessiglentés
2009.02.19 BET/econet honlap Tajékoztatd sajat észe vonatkozé hatarid Ugyletkotési
2009.02.17 BET/econet honlap Tajékoztatd sajat éesze vonatkozé hatarid Ugyletkotési
Téajékoztatd a Sziget Kift. akvizicijanak atalaldr@svonatkozé
2009.02.11 BET/econet honlap | szerz dések megkotésdr
Téajékoztatd az alapke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolodd
2009.02.02 BET/econet honlap | szavazati jogok szamarol
Tajékoztatas a Sziget Kft. akvizicidjanak ataladdta vonatkozé
2009.01.29 BET/econet honlap | szandéknyilatkozat modositasarol
2009.01.26 BET/econet honlap Tajékoztatd sajat Esme vonatkozé hatérid tgyletkdtési
2009.01.23 BET/econet honlap Tajékoztatd sajat Esme vonatkozé hatérid Ugyletkdtési
2009.01.22 BET/econet honlap Tajékoztatd sajat Ersme vonatkozé hatérid tgyletkdtési
2009.01.21 BET/econet honlap Tajékoztatd sajat égsze vonatkozé hatarid Ugyletkotési
2009.01.20 BET/econet honlap Tajékoztatd sajat édsze vonatkozé hatarid Ugyletkotési
2009.01.16 BET/econet honlap Tajékoztatd sajat Esme vonatkozé hatérid gyletkdtési
2009.01.14 BET/econet honlap Tajékoztatd sajat Esme vonatkozé hatérid tgyletkdtési
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2009.01.12 BET/econet honlap Tajékoztatd sajat Esme vonatkozé hatérid tgyletkdtési
2009.01.09 BET/econet honlap Tajékoztatd sajat Esme vonatkozé hatérid tgyletkdtési
2009.01.08 BET/econet honlap Tajékoztatd leanyathél atalakulasarol

Tajékoztatd az alapke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolédé
2009.01.05 BET/econet honlap | szavazati jogok szamarol

Budapest, 2010. marcius 10.

dr. Baldzs Csaba
econet.hu Nyrt.
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