az econet.hu Média és Vagyonkezel  Nyrt.

20009. Ill. negyedeves IFRS szerint konszolidalt,
nem auditalt gyorsjelentése

2009. november 19.
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UZLETI JELENTES

I. Osszefoglalé

Az econet.hu csoport arbevétele 2009 els haromnegyed évében - a konszolidacios korb | kiker(lt
Externet-csoport nélkiil - meghaladta az 1,25 milliard forintot.

A 2009. 1-9. hénapok arbevétele az el z év azonos id szakahoz képest mintegy 550 milli¢ forinttal
kevesebb, amely f ként a reklampiac ciklikussagabol adédo6 - gazdasagi valsagkdrnyezet nélkil is -,
gyengébb els és harmadik negyedévek teljesitményének tudhato be.

Az Gizemi eredmény a visszaesésnek betudhatdan a koltségcsokkent intézkedések ellenére is elmaradt
az el z év azonos id szakaban realizalttdl. 2009 els haromnegyed évében a csoport EBITDA
eredménye -499 millié forint, adozott eredménye -52 1 millié forint volt. A haromnegyed éves
adozott eredmény romlasaban szerepet jatszott tovabba az econet.hu sajat részvényekre vonatkozé
hatarid s pozicidival kapcsolatban korabban elszenvedett 33 millio forintos veszteség is. (Ezek a
poziciék egyébként jelenleg mar nyereséget hordoznak és a Sziget Kft. akvizicié kapcsan 211 forintos
aron elszamoléasra kertl 1 millié darab részvény atadasakor tovabbi nyereséggel zarulnak majd.)

2009 els haromnegyed évének EBITDA és ado6zott eredmény adatai - az arbevételhez hasonléan -
els sorban az els és a harmadik negyedév gyengébb teljesitményét tiikrozik. Pozitiv fejlemény, hogy
2009 harmadik negyedévére szinte teljesen beértek a koltségcsokkent  és hatékonysagnovel
intézkedések hatasai, a csoportszint koltségek a 2009 els  és masodik negyedévekhez képest
tébb mint 200 millié forinttal csdkkentek. Ez a tény, és a historikus adatok alapjan varhatéan
leger sebb negyedik negyedév a cégcsoport egész éves teljesitményére nézve meghatarozo lesz.

Az econet.hu 2009. julius 6-i Kézgy lése elfogadta a média fékuszu Gj cégcsoport stratégigjat, ily moédon
a 2009-es teljes évi eredményesség szempontjabdl alapvet en a Média Uzletag tovabbi teljesitménye
lesz meghatéarozo.

A jelen gyorsjelentés megjelenésének napjan kezdi m
szazalékat elér NeoFM elnevezés orszagos kereskedelmi radié, az econet.hu Nyrt. Mé dia
Uzletaganak legujabb tagja. A radié és keresked haza elindulasa a média-portfolié fogyasztoi
elérését mind szamaban, mind célcsoportjaban jelent sen szélesiti. Ezzel a cégcsoport a
legnagyobb magyar médiatulajdonosok kozé Iépett.

eg adasat az orszag teriiletének 81

1. Abra: A 2008. és 2009. évi 1-9. honapok IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentések f bb

eredmény adatainak dsszehasonlitasa
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Média Uzletag

Az econet.hu Média Uzletagdban, az Est Media Groupba n egységes portfolio-értékesités m kodik . A
portfélio 6t szervesen dsszetartoz6 (Broadcast, Indoor, Music, Online és Print) és egy flggetlenil m kéd Event
lizletagra tagolédik. Az EMG portfélidjara a valsag a becsiilt piaci atlaggal megegyez mérték hatast gyakorolt.
Az elmult évek tapasztalatai szerint az EMG teljes € ves arbevételének korilbelill 60 szazaléka keletkezi  k
az els haromnegyed évben, e tekintetben tehat a tényleges bevétel alakulasa nem tér el a korabbi
tendenciaktol. A negativ reklampiaci folyamatok hatadsai 2009 els haromnegyed évében (és ezen beliil
kilondsen az els és harmadik negyedévekben) er sen érezhet ek voltak. Az id szakra a hirdet i
bizonytalansag, a reklambidzsék jelent s mérték csokkenése, valamint elfogadasanak elhizédasa volt
jellemz . Az EMG jelent s koltségcsokkent intézkedéseket vezetett be, amelyek mintegy 200 mi lliés
megtakaritast eredményeztek a harmadik negyedévben.

Az EMGBroadcast teriiletén a beszamolasi id szak végén, 2009. szeptember 28-an az EMG és a
radiocafé Kft. FM1 elnevezés  Konzorciuma palyazati ajanlatot nyujtott be az Orszagos Radi6 és
Televizié Testllet (ORTT) altal a két foldfelszini analég sugarzast orszagos kereskedelmi radios
frekvenciara kiirt palyazatra. Az ORTT a beszamolasi id szakot kovet en, 2009. oktéber 28-an
hirdetett eredményt. Eszerint az FM1 Konzorcium elnyerte az Un. 2-es szamu jogosult ~ sagot, amely a
Magyarorszagot nagyobb - mintegy 81 szazalékos - mé rtékben lefed orszagos kereskedelmi
radios frekvenciat takarja.

Az FM1 Konzorcium altal a m sorszolgaltatasi jogosultsag gyakorlasa céljabdl létrehozott FM1
Kommunikaciés és Kulturalis Zartkor en M kéd Részvénytarsasag 2009. november 4-én az
ORTT-vel megkotétte a vonatkoz6 m  sorszolgaltatasi szerz  dést. A NeoFM elnevezés  orszagos
kereskedelmi radidadé 2009. november 19-én 0:00 6éra  kor meginditotta adasat.

Az EMGBroadcast teriiletén a radiocafé 98.6 2009-ben kiérdemelte a Superbrands min sitést is. Mindez
egyértelm visszaigazolasa a 2008-ban végrehajtott megujitasnak, amely a radié programszerkezetét
érintette.

Az EMGiIndoor a beltéri reklameszkzok teriiletén meg rizte piacvezet szerepét, a portfélibban
meglév eszkdzoket az év elejét | a legnagyobb TESCO aruhazakban egy 400 fellletb | allé innovativ
hal6zat egésziti ki.

Az EMGMusic, amely az EMG koncertszervezési (booking) Uz letaga, Est Music néven 2009.
november 1-én kezdte megm  kddését . Az Est Music altal kizarélagos booking-megbizassal képviselt
zenekarok és m vészek a magyar zenei élet tébb szegmensét fedik le, mindegyikik kiemelked
min séget képvisel a sajat teriletén.

Az EMGOnline Uzletaganak elemei az els negyedévben atlagosan napi 260-270 ezer korilire névelték
egyedi latogatdszamukat, illetve a tavalyi szinttel kdzel azonos bevételeket general tak. Az lzletag
legfontosabb 0j megallapodasa szerint 2009 masodik negyedévét | az EMG értékesiti a Facebook
bannereit Magyarorszagon. A beszamolasi id szakot kdvet en az EMGOnline ,Aktiv TV3.0" projektje
mintegy 95 millié forintos vissza nem téritend palyazati tAmogatéast nyert el.

Az EMGPrint Uizletagban 2009. aprilis végét | sziineteltetésre keriilt az EST.TV Magazin kiadasa, mely
szignifikdns koltségmegtakaritast jelent az EMG szamara. A magazin kiadasanak sziineteltetése
lehet vé tette, hogy a koltségmegtakaritas mellett a mar ismert médiatermékekre a tarsasag tobb
er forrast allokaljon. 2009 juniusaban mind kivitelében, mind tartalmi elemeiben megujult a Pesti Est
és Est Lapok lapcsaladja , melyet az év végeéig kdvet majd a kapcsol6dé online portféli6 megujulasa is
(est.hu és tematikus aloldalai). A megujitas eredményeképpen jelent s ndévekedésnek indult az
olvasottsag, mely elérte a megjelenésenkénti 400 ez erf t.

Komoly siker, hogy a Time Out Budapest Magazint a tavaly decemberi indul ~ ashoz képest a nyari
turista szezonra ,break even” szintre hoztuk , azaz immar a lapba akviralt reklambevételek teljes
mértékben fedezik a lapkiadas koltségeit.
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Az EMG Event Uzletdgaban a Sziget Kft. megvasarlasara vonatkoz6 szerz dés modositasa értelmében
(mely az EMG-t jelent s azonnali finanszirozasi tehert | mentesiti) az akvizicio kdvetkez (iteme és az
1,45 milliard forintos készpénzben fizetend vételar megfizetésének esedékessége 2010. oktéber 15-re
valtozott. A 2009-es szezonban a Sziget Kft. rendezvényei  (T-Home Gyerek Sziget, VOLT Fesztival,
Balaton Sound, Félsziget Fesztival, Zene a Rasszizmus ellen, Sziget Fesztival) az el zetes kalkulaciok
szerint 6sszességében 350-400 millid forint kordli eredményt termeltek.

Id k6zben a masodfoku birésag végzésével megsziintette a Sziget Kft. ellen a Budapest F varos IV.
Keriileti Onkormanyzata altal inditott birtokhaboritasi pert, igy a Sziget Kft. az ellene inditott peres
eljarast (amelyben az Onkormanyzat arra iranyulé kérelmet terjesztett el , hogy a Sziget Kft. este 10 és
reggel 6 6ra kozétt ne tarthasson zenés és egyéb m soros rendezvényeket az Obudai-sziget teriiletén)
joger sen megnyerte.

Az EMG média-portfélidja és a médiapiac a valsag utani id szakban és hosszabb tavon is értékes lehet ségeket
hordoz, melyek kihasznalasaban az eddig felépitett brandek, tudasbazis és a megszerzett tapasztalatok az EMG-
nek kivételes helyzetet biztosithatnak. Az EMG alapvet célja, hogy a valsag utan talpon maradék kozott
aramvonalas és Ut képes médiavallalatként folytathassa piaci névekedé  sét.

Balazs Csaba, az econet.hu Nyrt. elnok-vezérigazgat 6ja a 2009. év 1-9. hdnapok eredményeir [

LA Tarsasag 6rommel és a korabbi években megszerzet t média-lizemeltetési tapasztalatokkal felvértezve
Iép be az orszagos kereskedelmi radids piacra, célu  nk, hogy itt is - ahogy korabban a programmagazinok
terén, illetve az indoor- és az event-piacon - elér  jik és megtartsuk a piacvezet  szerepet.

Az év els haromnegyed évében a cégcsoport Média Uzletaga oOss  zességében a piaci atlagnak
megfelel en teljesitett. A jov re nézve meger sitést adhat az a tény, hogy az econet.hu - a valsa gallé
Szigettel és a NeoFM-el is meger sitve - a legismertebb hazai brandeket birtoklé leg  nagyobb
magyarorszagi médiavallalkozasok egyikévé valt. Ehhe  z nagyban hozzajarult a cégcsoport Gj, média
fékuszu stratégidja, ami a megszerzett pozicié meg rzésében és er sitésében is segitségiinkre lehet.

A jelenlegi valsaghelyzetb | adoéddéan Ujragondolt m  kddést el nylnkre forditva a Tarsasagot egy
aramvonalas és Ut képes médiavallalatta alakitjuk at. Ezzel az econet. hu Nyrt. egy Uzletmenetében
transzparens és konnyen attekinthet , a média agazatot a Budapesti Ertékt zsdén egyediiliként

reprezentald cégcsoportként m  kédik majd, ahol az el Allitott érték mindenki szamara hozzaférhet
(olvashato, lathatd, hallgathat6, latogathato), az Uzleti dontések eredményei pedig kdnnyen és gyorsan
lemérhet ek. Ebb | adédbéan nem véletlenil népszer avilag fejlettebb t  kepiacain a médiacégek t zsdei
jelenléte.”
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Il. Bevezetés

Az econet.hu Nyrt. 20009. julius 6-i Kbzgy lése altal elfogadott stratégia szerint a Tarsasagnak egy izletaga van, a
Média Uzletdg. Ennek kdzponti cége az Est Media Group Kft. (EMG), amely 100 szazalékban az econet.hu Nyrt.
tulajdonaban all.

A cégcsoport Uj stratégiaja kialakitasanak kapcsan ki kell emelniink, hogy a Tarsasag 2009. aprilis 23-an, 2009.
majus 11-én és 2009. junius 9-én kdzzétett tajékoztatasai szerint egyszemélyes leanyvallalatan, az econet Invest
Kft-n keresztiil adasvételi szerz dést kotott az Externet Nyrt-ben (a korabbi Telekommunikacios Uzletag kézponti
cégében) meglév 76,83 szazalékos részesedése értékesitésér |.

A jelen gyorsjelentés kozzétételéig terjed id szak egyik leglényegesebb momentuma a NeoFM elnevezés
orszagos kereskedelmi radidcsatornank elindulasa. Ez az 6rvendetes esemény (az ad6 a vonatkoz6 palyazat
elnyerését | szamitva 22 nap alatt allt fel és kezdte meg m kodését) is mutatja az econet.hu elmult években
felhalmozott tapasztalati t kéjének erejét.

I11. Uzletagi és Anyavallalati események és eredmén  yek, konszolidalt eredmények
I1.1. Média Uzletag
A Média Uzletag eseményei

Az Est Media Group Kft. az idei évi tevékenységét - a 2008-ban végrehajtott szervezeti és szerkezeti valtozasok
eredményes bevezetése utan - az egységes portfolio-értékesités jegyében kezdte meg. Az évkdzi események
altal is formalt portféli6 6t szervesen dsszetartozé és egy fiiggetlenil m koéd event lizletagra tagolodik:

2009. majus 5-én cégbirdésagi bejegyzésre keriilt a Sziget.hu Zrt. és a PRO FUTURE Kft. beolvadasa az EMG
100 szazalékos tulajdondban lév Magyar Vendor Kft-be. Ezzel csaknem teljesen lezarult az folyamat, melynek
eredményeképpen az econet.hu cégcsoport legtdbb médiabeli érdekeltsége az EMG kozvetlen tulajdonosi
iranyitasa és finanszirozasi hatokore ala kerult.

A reklampiaci tendencidk negativ hatasai 2009 els kilenc hénapjaban igen er sen érezhet ek voltak, az amugy
is gyengébb arbevételt és eredményeket hozo6 - kiilonésen a 2009Q1 és 2009Q3 - id szak idén kiilondsen nehéz
helyzetbe hozta a magyarorszagi médiavallalkozasokat. A hirdet i bizonytalansag, a reklamra forditott 6sszegek
jelent s mérték csokkenése, valamint a reklambiidzsék elfogadasanak elhiizodasa nagymértékben ranyomta a
bélyegét az els haromnegyed év teljesitményére, nem csak az EMG portfélidjaban, hanem a teljes magyar
médiapiacon.
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Az EMG éppen ezért olyan megujitasi folyamatokat, bels fejlesztéseket, és ezzel egyidej leg igen jelent s
koltségcsokkent intézkedéseket vezetett be, amelyek hatasa a harmadik negyedévben mar er sen érezhet vé
valt.

Az EMGBroadcast lizletag teriiletén a beszamolasi id szak végén, 2009. szeptember 28-an az EMG és
a radiocafé Kft. FM1 elnevezés Konzorciuma palyazati ajanlatot nyujtott be az Orszagos Radid és
Televizié Testllet (ORTT) Aaltal 2009 juliusdban a két foldfelszini analdg sugarzasl orszagos
kereskedelmi radiés frekvencia targyaban Kkiirt palyazatra. Az ORTT a beszamolasi id szakot kovet en,
2009. oktober 28-an hirdetett eredményt. Eszerint az FM1 Konzorcium elnyerte az Gn. 2-es szamu
jogosultsagot, amely a Magyarorszagot nagyobb - mintegy 81 szazalékos mértékben - lefed
kereskedelmi radios frekvenciat takarja.

Az FM1 Konzorcium altal a m sorszolgaltatasi jogosultsag gyakorlasa céljabdl létrehozott FM1
Kommunikaciés és Kulturalis Zartkér en M kdd Részvénytarsasag 2009. november 4-én az ORTT-vel
megkototte a vonatkoz6 m sorszolgaltatasi szerz dést. A NeoFM elnevezés orszagos kereskedelmi
radiéado 2009. november 19-én 0:00 6rakor meginditotta adasat.

A Superbrands Program keretében 2009-ben is odaitélték a legjobb fogyaszt6i markaknak jaré dijakat. A
14 tagu, fuggetlen marketing- és kommunikaciés szakemberekb | allé bizottsag dontésének értelmében
a korabbi Coolbrands dijazast kovet en a radiocafé 98.6 2009-ben kiérdemelte a Superbrands
min sitést is. Mindez egyértelm visszaigazolasa a 2008-ban végrehajtott megujitasnak, amely a radio
programszerkezetét érintette.

Ezzel az EMG masodik markaja valt Superbranddé, hiszen a Pesti Est hosszl ideje minden évben
elnyeri ezt az elismerést.

Az FM1 Zrt. m sorszolgaltatasi szerz désének megkotését kdzvetlenil megel z en - a palyazati
felhivas el irdsanak megfelel en a palyazat részeként tett nyilatkozat és az ORTT-hez kés bb intézett
kérelemre hozott ORTT dontés alapjan - a radiocafé Kft. alairta azt a megallapodast, amely a radiocafé
98.6 m sorszolgaltatasi szerz dését koz6s megegyezéssel megszinteti. Amennyiben 2010. majus 3-ig
a palyazati nyertességgel kialakult 6sszeférhetetlenség - azonos érdekkdrnek nem lehet egyszerre
befolyasol6 részesedése egy orszagos és egy korzeti radiéban - a Médiatdérvénynek megfelel maddon
kikiiszobolésre keril, a radiocafé 98.6 m sorszolgaltatasi szerz désének megsziintetése hatalyat veszti.
Ez a kétoldali megéllapodas megfelel a palyazati felhivas és a Médiatorvény rendelkezéseinek és
szellemének, és egyuttal biztositja a médiapiaci befektetések értékének meg rzését is.

A Sziget Kft. akvizicidja kapcsan (melyet, illetve melynek atalakitdsat a Sziget Kft. akvizicié cim
alfejezet részletesen bemutat) kiemelést érdemel, hogy 2009. november 6-an megsziletett a joger s
itélet a Sziget Kft-vel szemben a Budapest F varos IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata felperes altal
birtokhaboritas megsziintetése irant inditott perben. A masodfokd birésag hatalyon kiviill helyezte az
els foka birdsagi itéletét és a pert megsziintette. Ezzel a masodfokon eljaré F varosi Birosag elfogadta
a Sziget Kft-nek mar a tdbb évig hiuzodoé els foku eljarasban is felhozott és mindvégig kdvetkezetesen
fenntartott eljarasjogi kifogasait és érveit, mialtal a Sziget Kft. az ellene inditott peres eljarast (amelyben
az Onkormanyzat arra iranyulé kérelmet terjesztett el , hogy a Sziget Kit. este 10 és reggel 6 6ra kozott
ne tarthasson zenés és egyéb m soros rendezvényeket az Obudai-sziget teriiletén) joger sen
megnyerte.

A perbeli siker mellett a Sziget Kft. évek 6ta az engedélyezett hatarértéket meghaladé zajkibocsatast
megakadalyoz6 hanger szabalyozd és hangszigetel berendezéseket és felszereléseket alkalmaz, a
2009-es Sziget Fesztivaltol kezdve mar a szabadtéri szinpadokon és satras koncerthelyszineken kiviil is
minden, zenét adé programhelyszinen (pl. vendéglatohelyek).

A jelen gyorsjelentéssel érintett id szakban, a 2009-es Sziget Fesztival zarasaval véget ért a Sziget Kift.
nyari fesztivalszervez munkaja, szt | a cég a jov évi rendezvényeket késziti el . Az idei szezon
rendezvényei (T-Home Gyerek Sziget, VOLT Fesztival, Balaton Sound, Félsziget Fesztival, Zene a
Rasszizmus ellen, Sziget Fesztival) az el zetes kalkulaciok szerint 6sszességében 350-400 millio forint
kortli eredményt termeltek, ami j6l mutatja, hogy a Sziget Kft. zleti modellje a gazdaséagi valsag
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kortilményei kozott is m kdd képes. A Sziget Kft-t jelenleg a VOLT Fesztival és a Balaton Sound
eredményének 50 szazaléka illeti meg.

Az Uzleti modell széls séges lzleti és gazdasagi kornyezetben valé m kod képessége biztatdé képet
mutat a (normalizalédo) jév re nézve. 2013-ra, a Sziget Kft. akvizicié zarasanak évére megalapozott
célkit zés a 800 milli6 forint korlli EBITDA elérése. Ekkorra az econet.hu Nyrt. és részvényesei a Sziget
Kft. 75 szazalékat birtokoljak majd, ©Osszesen legfeljebb mintegy 5 milliard forintnyi mindenkor
teljesitményfigg vételar (melyb | 1,1 milliard forint mar kifizetésre keriilt) ellenében, melyet csokkent
majd a Sziget Kft-t | évente kapott osztalék dsszege. igy a magyarorszagi piacvezet fesztivalszervez
cég felvasarlasa - a kapott osztalékok mértékét | fiigg en - 6,5-7,5-szeres EBITDA szorzon torténik
majd.

2009 elejére befejez détt az indoor reklameszkdzok optimalizalasi folyamata, igy a portfélioban immar
egy hatékonyan értékesithet eszkdzhalézat all rendelkezésre. A meglév eszkbdzoket az év elejét | egy
400 fellletb | all6 innovativ haldzat egésziti ki, amely a legnagyobb TESCO aruhazakban kihelyezett
szelektiv hulladékgy jt kon elhelyezett plakatkontingensb | all. A feliiletek kihelyezésével egyidej leg az
EMGIndoor lizletdg jogosultsagot szerzett tovabbi TESCO aruhazi feliiletek orszagos értékesitésére is.

2009. november 1-jén megkezdte m kddését az Est Music, amely az EMG koncertszervezési (booking)
Uzletaga.

Az Est Music a magyar zenei klubélet fellenditése, a koncertfellépések népszer sitése érdekében jott
létre. Célja a magas szinvonall programszervezés tdmogatasa, tehetségek felfedezése és ,szinpadhoz
segitése”, az igényes €s min ségi magyar el adok tamogatasa, tovabba a programszervez k
kommunikaciéjanak tAmogatasa az EMG igen széles és ismert médiatermékei segitségével.

Az Est Music altal kizarélagos booking-megbizassal képviselt zenekarok és m vészek a magyar zenei
élet tobb szegmensét fedik le, mindegyikiik kiemelked min séget képvisel a sajat teriiletén.

Az EMGOnline lizletaganak elemei az év els haromnegyed részében ndvelték latogatottsagukat, és igy
atlagosan napi 260-270 ezer koriili egyedi latogatét regisztraltak. Ezzel parhuzamosan a tavalyi szinttel
kozel azonos bevételeket generdltak. Az Ulzletdg legfontosabb eseményeként mégis a masodik
negyedév elején bejelentett megallapodas ténye értékelhet , amely szerint a masodik negyedévt | az
Est Media Group értékesiti a Facebook bannereit Magyarorszagon.

A vilag legnépszer bb kézésségi oldala, a Facebook egy ideje magyar nyelven is elérhet . Az interaktiv,
szérakoztatd funkcidkkal gazdagitott hal6zat egyre feljebb kerll a magyar fiatalok altal frekventalt
honlapok rangsoraban: eddig tdbb mint 450 ezer hazai felhasznald csatlakozott a tdébb szazmillids
nemzetkdzi kbzésséghez, és a tabor naproél-napra dinamikusan névekszik. Az iwiw jelent s konkurenciat
kapott a Facebook személyében. Az EMG portféliéjaban a Facebook ezért kiemelt jelent séggel bir. A
Facebook fellletei a jelen gazdasagi korilmények kozo6tt minden hirdet szamara egyértelm en vonzo
megoldast nyuljtanak az ar/érték arany szempontjabdl is. Az értékesitési szerz dés keretében az EMG
varhat6an olyan addicionalis arbevételt fog elkonyvelni, amely a teljes Online lzletag sulyat néveli majd
a médiapiacon.

Az eMusic Kft., amely az econet.hu Média Uzletagan beliil izemel, jogvédett zene- és mozgdképletsltést
lehet vé tév DRM (Digital Rights Management) és kapcsolddo értékesitési alkalmazasok fejlesztésével,
illetve licenszbeadasaval foglalkozik. Ezen tevékenységi kor keretében - egyebek mellett - (izemeltetési
és fejlesztési szolgdaltatasokat nyujtott piacvezet on-line média szolgaltatéknak. Az eMusic Kft. altal
2006. november 30-an Songo markanév alatt inditott internetes zenearuhaz tébb mint 35 ezer regisztralt
felnasznaléval rendelkezik, kdszonhet en a tdbb mint 700 ezer zeneszamot elér zenei kinalatanak. A
2008-ban elindult negativ vilAggazdasagi események sajnos kihatottak a zenearuhaz m kodésére is, a
forgalom az el z év azonos id szakahoz képest csbkken tendenciat mutat. A gazdasagi helyzet
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valtozasa magyarazza azt a dontést is, mellyel a kordbbi piacvezet T-Online, a szinte egyetlen valés
konkurenciaként m kdd zenearuhdzanak bezardsa mellett dontott. Az eMusic Kft. a felhasznaloi
visszajelzéseket figyelembe véve, teljesen Uj, korszer és konnyebben kezelhet webes feliletet
alakitott ki a Songo zenearuhaznak.

Az EMGOnline ,Aktiv TV3.0” megnevezés projektje az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében a
vallalati innovacié 6szténzése kdérében 2009 tavaszan kiirt palyazaton 2009. oktéber végén 94.794.750
forint 0sszeg vissza nem téritend tamogatast nyert el. A tamogatas igénybevételére a kés bbi
id pontban megkdtend tamogatasi szerz dés alapjan, a projekt két éves id tartama alatt kertlhet sor.
Az ,Aktiv TV3.0" projekt célja egy ugynevezett Home Theatre PC (HTPC) keretrendszer innovativ
tovabbfejlesztése és az EMGOnline tartalmi szolgaltatdsaihoz valé igazitdsa, ennek keretében pedig a
HTPC rendszer és a WEB2.0 alkalmazasok integralasa, a felhasznaléi feliilet altalanosabba tétele és az
alkalmazott hardver hatékonysaganak névelése. A HTPC rendszerek egyesitk a web és a TV
lehet ségeit, ezzel Uj piaci lehet ségeket is nyitnak (példaul webes kattintds alapu mérés a TV-reklam
megjelenés esetében, illetve célzott reklam kiszolgalas). A HTPC rendszer lehet vé teszi a nemlinearis
és interaktiv tévézést is. A megvalodsitando fejlesztéssel egy olyan, magyar viszonyok kézétt is elérhet
aru és felhasznalobarat terméket kivanunk létrehozni, mellyel webes hozzaférés alapon kivalthaté a
kabel-TV el fizetés, és amelyre a nappaliban 1év 6sszes szoérakoztatasi funkcio telepithet . A termék
sikeres létrehozasa és bevezetése esetén egy Ujabb, reklamok rendkivil hatékony, akar személyre
szabott elhelyezésére is alkalmas platformhoz jutnank, amivel kiegészithetnénk a meglév média-
portféliénkat. Az ilyen platformon kozvetitett reklam - célzott jellegénél fogva - magasabb aron volna
kinalhat6 a hirdet knek. Mindezek miatt média fokuszu tarsasagként is érdemes felvallalni a technoldgiai
fejlesztéssel jaré fokozott kockazatokat, megkisérelve ezzel az adott sz k terlleten m kod
reklamszolgaltaté vallalkozasok kdzé kerdini.

2009 aprilis végét | sziineteltetésre kerilt az EST.TV Magazin kiadasa. A dontés oka az volt, hogy
ugyan a magazin a tavaly tavaszi indulas utan komoly sikereket ért el a terjesztés optimalizalasa és az
olvasészam novelése terén, azonban a reklampiaci tendenciak kedvez tlen alakulasa miatt az
inveszticios id szak varhatéan nagymértékben elhGzodott volna. Az EST.TV  Magazin
JJSeklamfligg sége” - ingyenes kiadvanyként - igen komoly volt, ugyanakkor a heti 150 ezer példanyban
nyomtatott kiadvany megjelentetésének sziineteltetése szignifikans koltségmegtakaritast jelent az EMG
szamara.

Ezzel parhuzamosan a magazin kiadasanak sziineteltetése lehet vé tette, hogy a kbltségmegtakaritas
mellett, a mar ismert, és a valsag ellenére is relativ jol m kéd médiatermékekre tobb er forrast
allokaljunk, és a Pesti Est, az Est Lapok, valamint az online portfélio tekintetében mar kordbban, a
sziikséges valtoztatasokra és fejlesztésekre koncentraljunk. Mindezek keretében 2009 janiusatél mind
kivitelében, mind tartalmi elemeiben megujult a Pesti Est és Est Lapok lapcsaladja, melyet az év végéig
kovet majd a kapcsolédo online portfolié (est.hu és tematikus aloldalai) megujulasa is.

A meguijitas eredményeképpen a Pesti Est és a hozza tartoz6 Est Lapok olvasottsaga - hosszu id utan
- ismét szignifikans novekedésnek indult. A lapok egylttes olvasottsdga ismét elérte a
megjelenésenkénti 400 ezer f t. A megujulashoz kapcsolédéan az el allitas allandé koltségei - mind
szerkeszt ségi, mind gyartasi oldalon - cs6kkentek.

2009 februarjatol Fidelio Est néven jelenik meg a korabbi Fidelio Sugé, az EMG és a Fidelio Média 60-40
szazalékos tulajdonaban allé kézés prémium kulturalis programmagazinja. A lap 2007-ben a korabbi két
piacvezet  kulturdlis-m vészeti programmagazin, a Pesti Est Sigdé és a Fidelio Magazin
Osszeolvadasaval jott létre. A havonta 112-128 szines oldalon megjelen , orszagszerte 50 ezer
példanyban terjesztett kiadvany az els évben bevaltotta a tulajdonosok varakozasait: meger sitette
piacvezet poziciéjat és pozitiv lizleti eredménnyel zart. A tavalyi év eredményei kozil kiemelkedik, hogy
a Fidelio Sug6é a 2008-as évben 21 kilénszamot is megjelentetett. A névvaltoztatds célja, hogy a
kiadvany még szorosabban integralédjon az EMGPrint portfélidba.

2009. mércius 13-an, a Szabad Sajté Napja alkalmabol rendezett tinnepségen a F varosi Onkorméanyzat
Csengery Antal-dijjal tlintette ki a Pesti Est programmagazint. A dij azon Ujsagirok és szerkeszt ségek
munkajat ismeri el, akik a f varost érint hirekr | hosszu id n &t magas szinvonalon és hitelesen adtak
tajékoztatast a sajtéban.

Idén a szokasosnak mondhatd nyari fesztival kilénszamok teriiletén lényeges valtozas volt, hogy a
Sziget Fesztival idegen nyelv programfiizeteit a Pesti Est helyett a szintén az EMGPrint portfélioba
tartoz6 Time Out Budapest adta ki. Ezen a téren a tavaly decemberi indulashoz képest komoly sikerként
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konyvelhet el, hogy a nyari turista szezon soran sikerilt ,break even” szintre hozni a Time Out
Budapest magazint, azaz immar a lapba akviralt reklambevételek teljes mértékben fedezik a lapkiadas
koltségeit.

A Média Uzletag eredményei

Az el z év gyakorlatatdl (6sszesitett adatok bemutatasa) eltér en az alédbbiakban a Média Uzletag szintjén
konszolidalt adatokat mutatunk be. Ennek oka az, hogy a tavaly bazisid szakként szolgalt 2007-es év
vonatkozasaban (ahol az egyes portf6li6 elemek kilénbdz id pontokban és Utemben keriltek a Média
Uzletagba) még nem alltak rendelkezésre konszolidalt adatok.

2. Abra: A Média Uzletag konszolidaciéba bevont cégeinek 2008Q1-Q3 (Q1/Q2/Q3) és 2009Q1-Q3 (Q1/Q2/Q3)
egyedi szamviteli nyilvantartasaibol levezetett IFRS szerinti, a Média Uzletag szintjén konszolidalt adatsorainak
0sszehasonlitdsa
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A Q3 a hirdetési piac ciklikussaga miatt altalaban a Q1 utan az év masodik leggyengébben teljesit negyedéve.
(Az arbevétel szempontjabdl a tavalyi év éppen szabalyt er sit kivétel volt.) A 2009Q3 arbevételi adat alakulasa
ezen tulmen en nem fliggetlenithette magat a varakozasoknal is rosszabb makrogazdasagi folyamatokt6l (GDP
7,2 szazalékos cstkkenése a 2008Q3-hoz képest, ami a lakossagi fogyasztas visszaesésén keresztil fokozottan
sUjtia a hirdetési agazatot). Igy dsszességében a 2009Q1-Q3 arbevételi adat 32 szazalékkal kisebb, mint az
el z évazonosid szakadban, alapvet en a gazdasagi valsag reklampiaci hatasai miatt.

A TNS Media Intelligence mérései szerint a teljes magyar hirdetési piac (napilap, folyéirat, indoor, kdzterilet,
online, radid, mozi, kabeltévé, televizid) 2009 els haromnegyed évében kbzel 2 szazalékkal csdkkent az elmult
év azonos id szakahoz képest, ezen belll a magazinpiac 17,8, a radiés piac 10, az indoor hirdetési piac pedig
tébb mint 40 szazalékos visszaesést konyvelhetett el. Az online hirdetési piac 2008 els haromnegyed évében
még 46 szazalékkal, idén ugyanebben az id szakban mar csak 9,9 szazalékkal tudott n ni. Az egész piac atlagat
pedig javitotta a legnagyobb szeletet képvisel televizids piac, amely csak kisebb mértékben esett vissza. Ezek
az adatok latszélag kedvez bbek az EMG tényadatainal, azonban listaaras bevételekkel szamolnak, nem veszik
figyelembe az egyes hirdetési felliletek altal nyujtott kedvezményeket.

Historikusan latszik, hogy a mindig gyenge els negyedéves és lassan javulo-hullamzo év kézbeni teljesitmeny
utan a Média Uzletdg végs soron az év utolsé hdnapjaiban realizalja az arbevétel és a profit legjelent sebb
részét.
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3. Abra: A Média Uzletag historikus negyedévenkénti arbevételi adatai az adott év teljes arbevételének
szazalékaban

A Média Uzletag arbevételének éven
bellli alakulasa

- 2007 2008
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A 3. Abra szerinti tendencia az idei évben a szokasosnal (Q1:Q2:Q3=10:22:19) mindket iranyban valamivel
nagyobb aranyban (2009Q1:2009Q2:2009Q3=10:24:16) érvényesil (lasd 4. Abra), amit a valsagkorilmények
miatti fokozottabb (haromnegyed)éven belili arbevételi ingadozas okoz.

A 2008Q1-Q3-rél 2009Q1-Q3-ra az lzemi eredmény, az EBITDA és az addzott eredmény az arbevétel
csokkenésénél nagyobb aranyban romlott, ami alapvet en az ugyanilyen tendenciat mutaté 2009Q1-es
adatoknak tudhaté be. J6 hir viszont, hogy az lGizemi eredmény, az EBITDA és az addzott eredmény adatok az
arbevétel jelent s csokkenése ellenére 2008Q3-r6l 2009Q3-ra nominalisan csak kismértékben valtoztak. Ez
alapvet en annak tudhat6 be, hogy nagyrészt beértek a kdltségcsokkent és hatékonysagnovel intézkedések.

4. Abra: A Média Uzletag konszolidacioba bevont cegeinek 2009Q1, 2009Q2 és 2009Q3 egyedi szamviteli
nyilvantartasaibol levezetett IFRS szerinti, a Média Uzletag szintjén konszolidalt adatsorainak ésszehasonlitasa
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A 4. Abra a 2009Q1-Q3-as adatok 2009Q1/2009Q2/2009Q3-as megbontasat mutatja. Ebb | lathat6, hogy a
kéltségszint (Arbevétel minusz Uzemi eredmény) az els két negyedévhez képest mintegy 200 millié forintos
javulast mutat. A 2009-es atlagos negyedévi koltségszint 557 millié forint, ami a 2008-as hasonlé adathoz
(Q1,Q2,Q3) képest negyedévente atlagosan 66 millio forintos megtakaritast jelent.

A reklampiaci korilmények dramai mérték megvaltozasa miatt az EMG az év hatralév részében minden
erejével arra torekszik majd, hogy tovabbra is szigord koltséggazdalkodassal az els haromnegyed év
eredményein javitson. Természetesen ennek soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az eddig kialakitott média-
portfélionk kés bbi fejl dési és novekedési lehet ségei is fenntarthatéak maradjanak. Nem lehet elfeledkezni
arrol sem, hogy a negyedik negyedév adatait jelenleg még nem megbecsiilhet mddon befolyasoljak majd az
orszagos kereskedelmi radié és keresked hazanak adatai is.

A reklampiac historikus ciklikussagabol addddéan éven belil az utols6 negyedévre az arbevétel jelent s
névekedése ugyan prognosztizalhatd, azonban a hirdet i aktivitds és ezen keresztiil a volumen-valtozas mértéke
pontosan nem jelezhet el re. Amennyiben az év hatralév részében év/év alapon az eddigieknél is nagyobb
mérték arbevételi visszaesés mutatkozik, gy minden er feszités ellenére is az EMG minimum programja csak
az lehet, hogy az eddigi veszteség ne névekedjen tovabb, illetve valamelyest csdkkenjen.

A nemzetgazdasag vartnal rosszabb teljesitménye nem ad okot a pozitiv varakozasokra, ugyanakkor a
legfrissebb adatok szerint (Nemzeti Médiaanalizis 2009. lll. negyedéves gyorsjelentés) a vasarlder
csokkenésével parhuzamosan a fizet s sajtétermékeknél megfigyelhet csodkken olvasottsag a legf képpen
ingyenes termékekb | allo6 EMG-portfélié6 mért részében éppen ellenkez hatassal, az olvasészam novekedésével
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jart, ami a feluleteinket hirdet i szempontbdl értékesebbé és ezért hatékonyabban értékesithet vé teheti. A
NeoFM elindulasa szintén az EMG egész média-portfélidjanak hirdet i szempontbdl tértén felértékel dését
eredményezheti.

A kedvez tlen rovidtava kilatasok ellenére latnunk kell, hogy az EMG média-portfélidja és a médiapiac a valsag
utani id szakra és hosszabb tavon is értékes lehet ségeket hordoz. Ezek kihasznalasaban az eddig felépitett
brandek, tudasbazis és a megszerzett tapasztalatok az EMG-nek kivételes helyzetet biztosithatnak (pl. NeoFM).
Ennek okadn az EMG alapvet célja az, hogy a valsag utan talpon maradok kézul kiemelkedve aramvonalas és
Ut képes médiavallalatként folytathassa piaci ndvekedését.

A Média Uzletag piaci kérnyezete

A Média Uzletag konszolidacioba teljes kor en bevont cégeinek és azok termékeinek legf bb bevételi forrasa a
reklamok értékesitéséb | és egyéb marketing, illetve szponzoraciés tevékenységb | ered. A tavalyi év végén
jelent s megtorpanas volt érezhet a megvaltozott vilaggazdasagi kérnyezet reklamkoltésekre gyakorolt hatasa
miatt, amely a teljes hazai médiapiacon éreztette hatasat. Mindezen negativ folyamatok az idei év els
negyedévében tovabb er sddtek, érezhet en visszavetve a teljes reklam- és ezaltal a médiapiac teljesitményét.

A teljes reklampiac listadras bevételeinek alakulasa jol mutatja az agazatban tapasztalhaté valsaghatasokat:
amig a teljes piac listadras reklamkoltése 2008-ban t6bb mint 8 szazalékkal n tt az el z évhez képest, addig
ugyanez a szam 2009 els kilenc hénapjanak viszonylataban t6bb mint 2 szazalékos csokkenést mutatott. Ha a
mérésbe Ujonnan belépett vagy kiesett médiumokat nem szamitjuk, akkor ez a csdkkenés kézel 8 szazalékos. Ha
figyelembe vessziik, hogy a médiainflacio (listaarak valtozasa) meghaladta a 10 szazalékot is, akkor j0l latszik,
hogy val6jaban komoly visszaesésr | beszélhetiink.

Mindezek mellett érdemes megemliteni, hogy a valsag egyik érezhet hatasa az is, hogy a hirdet k egyre
nagyobb kedvezmények mellett szeretnének hirdetési fellileteket vasarolni, igy kdnny szerrel becsiilhet , hogy a
teljes, televizios koltéseket is tartalmazoé reklampiac visszaesése a 15-20 szazalékot, mig a televiziés koltések
nélkuli reklampiac visszaesése a 30-35 szazalékot is elérhette az els haromnegyed évben.

A magazinpiac

A magazinpiac egyértelm en az egyik vesztese a valsagnak. Amig a listaaras bevételek 2008-ban még -
a mar akkor is szerénynek mondhato - 3,6 szazalékkal n ttek 2007-hez képest, addig az idei els kilenc
hénapban ez a szam mar 17,8 szazalékos cstkkenést mutat. Az Gj belép k/kies k bevételeit nem
tekintve még magasabb a csokkenés, tobb mint 20 szazalékos. A listadras bevételek csokkenése
kevesebb eladott felliletet mutat, és indukaljak a fent emlitett alacsonyabb értéken tortén értékesitést is.

Az Est piaci részesedése az ingyenes programmagazinok piacan folyamatosan 60 szazalék feletti volt,

és ezt a poziciéjat meg is rizte az idei els kilenc hdnapban is. Ez a teljes sajtopiachdl 5 szazalék korili
piaci részesedést jelent 2009 els haromnegyed évében (a listaaras bevételi adatok alapjan).

Az online piac

Az online a legdinamikusabban fejl d szegmense a médiapiacnak. Ujabb és Gjabb szerepl k indulnak a
piacon, er teljes a szegmentalddas. Ennek készdnhet en azonban a régebbi szerepl k bevételeinek
ndvekedése évek 6ta lassul. Szintén komoly csapast mért rajuk a reklamkoltések sz kiilése, idén a
ndvekedés visszaesése valdjaban mar komoly csdkkenésbe fordult (mely akar 20-30 szazalékos is lehet
listadron). 2008-ban tébb mint 46 szazalékkal n tt a listadras bevétele az online médianak. Ezzel
szemben 2009 els kilenc hénapjaban a novekedés csak 9,9 szazalék volt az el z év ugyanezen
id szakahoz képest, ami térténelmi mélypont az online szegmensben. Mivel a szegmenshez hasonléan
a mért médiumok koére is dinamikusan b vil, érdemes tehat az Gj belép k nélkil is megnézni a
véaltozasokat, igy 11,4 szazalékos csokkenés tapasztalhatd! Az online piacot is elérte tehat a valsag,
azonban az Uj belép kkel egyltt még képes a névekedésre.

Az indoor piac

Az indoor piac listadras bevételei 2008-ban még kozel 60 szazalékkal n ttek. Ez a szam azonban 2009-
re jelent sen visszaesett, az idei els kilenc honapban tébb mint 40 szazalékos cstkkenést konyvelt el
az indoor szegmens. Ez az oriasi mérték valtozds a kiesett szerepl knek kdszonhet , ha ezek
bevételeit nem vesszik figyelembe, akkor a csokkenés mértéke 23 szazalék, mely még igy is magasnak
tekinthet . A drasztikus valtozas els dleges oka, hogy a médiatervekb | nem ritkan teljesen kimarad az
indoor, valamint minden mas ,ambient média"-ként szamon tartott fellilet.
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A broadcast (radiés) piac

A radios piac listaaras bevételei 2008-ban majd 20 szazalékkal n ttek az el z évhez képest. 2009 els
kilenc honapjaban azonban mar kodzel 10 szazalékos csokkenést kellett elkdnyveljen az el z év
ugyanezen id szakahoz képest. Ez viszont némileg kisebb mérték csokkenés az els félévhez képest,
amikor még 11,5 szazalék volt ez a mérték.

A magyarorszagi radiés piacot - a kdzradié adoit leszamitva - két orszagos, néhany kvazi orszagos
halézatba kapcsolédott, tobb korzeti és sok helyi radiéadoé jelenti. A radiés reklamtorta legnagyobb
szeletét a két orszagos kereskedelmi adé viszi el, a maradékon a tébbi szerepl osztozik. A NeoFM a
korabbi legnagyobb szerepl , az egyik orszagos kereskedelmi frekvencia helyén kezdte meg
m kodését, célunk, hogy minél hamarabb elérje és megtartsa a piacvezet poziciot.

Sziget Kft. akvizicio

2008. januar 23-an a 2007. november 27-én megkotott lzletrész adasvételi szerz désbhen meghatarozott 1,1
milliard forintos vételar megfizetésével az EMG megszerezte a Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kft. 26
szazalékat.

Az EMG 2008. december 18-an kélcsonds szandéknyilatkozatot kotott a Szigerta Kft-vel (a Sziget Kft. eladdjaval),
tovabba Lobenwein Norberttel és Fuldép Zoltannal, melynek alapjan az érintett felek 2009. februar 11-én
megkototték azon szerz déseket és megallapodasokat, amelyek a Sziget Kft. megvasarlasarél 2007. november
27-én létrejott Uzletrész adasvételi szerz déshen szabalyozott akvizicios folyamat egyes feltételeinek
modositasat eredményezik.

A modositott tigylet célja, hogy biztositsa azt, hogy egyfel | a Sziget Kft. az eddigi 50 szazalék helyett 100
szazalékban legyen a soproni VOLT Fesztival és a zamardi Balaton Sound rendezvény tulajdonosa, masfel |
pedig a Sziget Kft. EMG altali megvasarlasa utan is fennmaradjon a menedzsment érdekeltsége a cég jov beni
minél eredményesebb m kddésében. Ez utdbbi cél gy valésul meg, hogy az eredeti elad6 (a Gerendai Karoly és
Takacs Gabor érdekeltségében all6 Szigerta Kft.) és a Lobenwein Norbert és Fuldp Zoltan érdekeltségében allo
Volt Invest Kft. minddsszesen 25 szazalék erejéig hosszu tavon is a Sziget Kft. tulajdonosai maradnak.

A mddositott akviziciés tranzakcié kovetkez Iépésére, a Sziget Kft-ben tértén 51 szazalékot elér
részesedésszerzésre 2009. majus 8-ig keriilhetett volna sor, azonban a felek 2009. majus 8-an az (gyletre
vonatkozé szerz déseket Ujbdl modositottak.

A modositas értelmében a 2009. majus 8-an esedékes mintegy 1,3 milliard forintos, illetve 2009. szeptember 30-
an esedékes mintegy 150 milli6é forintos, ésszesen mintegy 1,45 milliard forintos készpénzben fizetend vételarak
kamatmentes megfizetésének esedékessége 2010. oktdber 15-re valtozik.

A Sziget Kft-vel, a VOLT Fesztivallal és a Balaton Sound Fesztivallal szembeni eredményelvarasok a 2009-es év
tekintetében nem érvényesiinek. A 2009-es eredményelvarasoknak ennek megfelel en 2010-ben, a tovabbi évek
eredményelvarasainak pedig egy-egy évvel kés bb kell teljesiilniik. Ez 6sszességében azt jelenti, hogy a teljes
akvizicios folyamat az eredetileg tervezetthez képest 1 évvel kés bb, 2013-ban zarulhat majd le.

Figyelemmel arra, hogy a 2009-es évben eredményelvarasok nem kertlnek alkalmazasra, a 2009-es év utan
vételar fizetési kotelezettség sem keletkezik. Az idei évr | a fentiek szerint 2010. oktober 15-re mddosult fizetési
hatarid t kdvet en legkozelebb a 2010-es év eredményelvarasai teljesiilésének fliggvényében 2011 tavaszan kell
majd az eladdk részére kifizetést teljesiteni.

Az EBITDA elvarasok és a fizetési kotelezettségek megvaltozott alakulasat az alabbi tablazatok mutatjak be.

5. (A) Abra: EBITDA elvarasok alakulasa

2009 2010 2011 2012 2013

a 2009. februar 11-én mddosult | 501,2 597,8-672,8 | 680-780 780 felett
akviziciés folyamat szerinti EBITDA
elvaras (Mft-ban)

a 2009. majus 8-an modosult 501,2 597,8- 680-780 780 felett
akvizicios folyamat szerinti EBITDA 672,8
elvaras (Mft-ban)

A fenti 5. (A) Abra szerinti adatokbdl a VOLT Fesztivallal és a Balaton Sound Fesztivallal szembeni 2010-es és
2011-es eredményelvarasok (atlagosan évi 324 millié forintos EBITDA) 10 szazalékon fellli tulteljesitése esetén
ezen fesztivalok eladoi a 2009. majus 8-i médositas szerint tovabbi - nagysagrendileg nem lényeges 0sszeg -
prémium vételarra valhatnak jogosultta.
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5. (B) Abra: fizetési kotelezettségek alakulasa évenként

2009 2010 2011 2012 2013

a 2009. februar 11-én moédosult | 1662,25 798,25 398,4 1070,6 0
akviziciés folyamat szerinti fizetési
Utemezés (Mft-ban)

a 2009. majus 8-an mobdosult | 211 1451,25 798,25 398,4 1070,6
akvizicios folyamat szerinti fizetési
Utemezés (Mft-ban)

Amint az az 5. (B) Abrabdl is lathatd, 2009-ben 211 millid forint keril kifizetésre, ez azonban nem pénzbeli
teljesitést jelent, hanem - a kordbban megallapodottak szerint - a VOLT Fesztival és Balaton Sound Fesztival
tulajdonosai részére vételar részként atadasra keril 1 millio darab, 211 forintos elszamolé ard econet.hu
részvényt takarja.

A fentiekben részletezett valtoztatasok értelemszer en az EMG-nek a Sziget Kft-ben tortén részesedés-
szerzését is érintik, az aldbbiak szerint:

5.(C) Abra: részesedés-szerzési iitemezés

2009 2010 2011 2012 2013
a 2009. februar 11-én mobdosult akvizicios | 51% 63% 69% 75% 75%
folyamat szerinti részesedés-szerzési Utemezés
a 2009. majus 8-an modosult akviziciés folyamat | 26% 51% 63% 69% 75%
szerinti részesedés-szerzési litemezés

Abban a nem vart esetben, ha 2010. oktéber 15-ig nem keriilne kifizetésre az akkor esedékes mintegy 1,45
milliard forintos vételar, az akviziciés folyamat megalina, és az eladok az (gylet meghilsulasa miatt
kompenzéaciora valnanak jogosultta. A kompenzacié mértéke nagysagrendileg megegyezne a meg nem fizetett
1,45 milliard forintos 6sszegnek a korabbi szerz déses rendszerben megallapitott mérték , 2009. majus 8. és
2010. oktéber 15. kozotti id szakra szamitott késedelmi kamataval, mely egyébként kifizetés esetén egyaltalan
nem lenne érvényesithet . A kompenzacio legnagyobbrészt nem pénzbeli volna, hanem a jelenlegi Sziget Kft.
12,5 szazalékos mérték részesedésének atadasabdl allna, azaz az akvizicids folyamat nem vart meghilsulasa
esetén az EMG részesedése a Sziget Kft-ben 13,5 szazalékra cstkkenne.

Az akviziciés folyamat tehat 6sszességében akként valtozik, hogy annak teljes lezarasa 2012-r |1 2013-ra tolddik,
a 2009. év pedig mind az eredményelvarasok, mind az EMG-t terhel fizetési kotelezettségek szempontjabdl
figyelmen kivil marad. Ezen felll a 2008-as év alapjan jar6 vételar, illetve a VOLT Fesztival és a Balaton Sound
Fesztival kezd vételaranak pénzbeli része (6sszesen mintegy 1,45 milliard forint) tekintetében a kamatmentes
fizetési hatarid 2009. majus 8-rél és szeptember 30-r6l 2010. oktober 15-re valtozik.

Azaltal, hogy a 2009-es valsagév a tranzakcié szempontjabdl kimarad, azaz sem a teljesitmény-elvarasok, sem a
fizetési kotelezettségek tekintetében nem szamit, tovabba, hogy a 2009-ben esedékes vételar-részeket majd
masfél évvel kés bb kell kamatmentesen megfizetni, az econet.hu Nyrt. Iényeges potencidlis terhekt | mentesiil.
A modositas lehet vé teszi, hogy a forrasbevonasra kedvez bb kérlilmények kozott és az econet.hu Nyrt.
érdekeinek jobban megfelel , rugalmasabb mdédon kerilhessen sor, egy viszonylag tag, csaknem egy éves
id hataron beliil. Ezzel elkerilhetjiik a magas kamatokbdl és az esetlegesen a Sziget Kft. teljesitményéb | nem
fedezhet torleszt részletekb | adddd veszélyeket, illetve nem kényszeriiliink viszonylagosan alacsony aron
tortén részvénykibocsatasra vagy kedvez tlen feltételek melletti kbzvetlen, az EMG-be tértén t kebevonasra
sem.

Fontos kiemelni, hogy mind az EMG, mind az eladdk els rend fontossagu célja tovabbra is a tranzakcié teljes
megvalositasa. Ezt a célt szolgalja a 2009. majus 8-i modositas is, amely kdlcsénds érdekek mentén olyan
feltételeket teremt, hogy a vildggazdasagi valsag ellenére is mindkét oldal minél kedvez bb kérilmények kdzott
tudja zarni az lgyletet.

A fentiekben részletezett moédositast kovet idei fesztivalszezon biztatd fejleményeket hozott, hiszen a
rendezvények (T-Home Gyerek Sziget, VOLT Fesztival, Balaton Sound, Félsziget Fesztival, Zene a Rasszizmus
ellen, Sziget Fesztival) az el zetes kalkulaciok szerint 6sszességében 350-400 millié forint korili eredményt
termeltek, ami jél mutatja, hogy a Sziget Kft. izleti modellie a gazdasagi valsag korilményei kodzott is
m kod képes. A fesztivalok 2009-es pozitiv mérlege a finanszirozéi és t kebefektet i korok szamara is komoly
indikaciot adhat arra nézve, hogy ez a fajta média- és szérakoztatd tevékenység minden egyéb (id jaras,
kozlekedés, sth.) kockazat ellenére is stabil és megbizhato profittermelésre képes. Ezt a folyamatot a gazdasagi
kornyezet szempontjab6l normalizaléddé 2010-es, mar Ujbdl teljesitmény-elvarasokat hordozé év eredményei
remélhet leg tovabb er sitik majd, segitve ezzel a kedvez feltételek mellett tértén forrasbevonast.
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111.2. Anyavallalat

Az Anyavallalati események és eredmények cim alfejezetben az econet.hu Nyrt. és az iranyitasa alatt allo,
konszolidacios kdrbe vont nem média jelleg befektetések eseményeir | és eredményeir | adunk tajékoztatast.

Az Anyavallalat eseményei

Az econet.hu Nyrt. - 6sszhangban az Uj cégcsoport stratégiaval - folytatja a cégcsoport strukturdlis, egypolusu
médiavallalatta tortén  atalakitdsat. Ennek megfelel en anyavallalati szinten alapvet en média fokusza
vagyonkezelési tevékenység folyik. Ez a Média Uzletag, valamint az econet.hu Nyrt. 2007 el tt szerzett nem
média jelleg befektetéseinek tulajdonosi iranyitasat és ellen rzését foglalja magaban. Itt zajlik a Média Uzletagat
érint stratégiai dontések meghozatala, a cégcsoport kézponti adminisztracidja és az esetleges akvizicios
tevékenység.

A Vagyonkezel Uzletag a 2005. évi palyazati eredmények utan 2008-ban ismét sikeresen palyazott. A Nemzeti
Kutatasi és Technolégiai Hivatal (NKTH) altal kiirt 2008. évi Nemzeti Technolégia Program szi palyazati
felhivasara a 2. alprogram (Versenyképes ipar) keretei kozott az econet.hu Nyrt. részvételével benyujtott
projektjavaslat a 2008. november 10-én kdzzétett eredményhirdetés szerint mintegy 412 millié forint 6sszeg
vissza nem téritend tamogatast nyert el, melyb | az econet.hu Nyrt-re 105 milli6 forint tamogatasi 6sszeg esik. A
tamogatas igénybevételére a projekt mintegy két és fél éves id tartama alatt kerllhet sor. A projekt
megvalésitasa a jelen gyorsjelentéssel érintett id szakban folyamatban van.

A palyazé konzorciumban vald részvétel soran, illetve a palyazat elnyerésében szerepet jatszott a Vagyonkezel
Uzletag elmdlt években felgyilemlett szakmai tapasztalata a grid technolégia és a web-fejlesztés teriiletén,
tovabba a palyazati projekt megvaldsitasa soran a Média Uzletag altal izemeltetett WEB2-es alkalmazasok (pl.
www.freeblog.hu, www.freevlog.hu, www.day.hu) felhasznalhatésaga. A palyazat megvaldsitasa soran létrejov
alkalmazasok és megoldasok hosszabb tavon el segithetik majd a Média Uzletdg online eszkozeinek
hatékonyabb kihasznalasat is.

Az Anyavallalat eredményei

A 2009Q1-Q3 id szak konszolidalt eredményéhez az Anyavallalat csékkent tetellel jarult hozza. Az id szaki
adatokat az alabbi 6. Abran foglaljuk dssze.

6. Abra: Az Anyavallalat 2008Q1-Q3 (Q1/Q2/Q3) és 2009Q1-Q3 (Q1/Q2/Q3) IFRS szerint dsszesitett adatainak
Osszehasonlitdsa
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Az econet.hu Nyrt-nél realizalédo arbevétel csokkenésének els dleges oka az, hogy a cégkdzpont
tevékenységében a stratégianak megfelel en a hangsuly a kills megrendel k felé tortén szolgaltatasnyujtasrol
athelyez dott az econet.hu cégcsoport szamara végzett tulajdonosi iranyitasi és ellen rzési tevékenységre, illetve
az egyéb anyavallalati feladatok ellatasara. Ez egyfel | a kills megrendelésekhez kapcsolédo koltségek aranyos
csokkenésével jart, ugyanakkor azonban az intenzivebb t zsdei jelenlétb |, a cégcsoport méretndvekedéséb | és
ebb | kdvetkez en a megndvekedett iranyité-ellen rz feladatok ellatasabol addédé adminisztrativ és dologi
jelleg koltségek fajlagosan megn ttek, amik az Gzemi és EBITDA eredmény sorokat terhelték. Ugyancsak itt
jelentkeztek a kilonféle palyazatok megvalésitasa soran az 6ner re forditott koltségek. A 2009Q1-Q3 addzott
véllalkozasi eredményét egyedi tételek is befolyasoltak. gy mintegy 33 millié forintos csokkent tételként
jelentkezett a Tarsasag sajat részvényekre vonatkozd hatarid s poziciodival kapcsolatban elszenvedett veszteség,
ami a jelen gyorsjelentés kdzzétételekor mar éppen nyereséget hordoz. Ezzel kapcsolatban megjegyzést érdemel
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az is, hogy az dsszesen 2,1 millié részvényre vonatkozé, eredetileg 72,96 forintos atlagaron nyitott (azaz
legfeljebb mintegy 153 milli6 forint bekertlési érték ) pozicidbdl 1 millié részvényt 211 forintos aron (azaz 211
millié forintért) a VOLT Fesztival és a Balaton Sound Fesztival eladdi részére vételarként adunk majd at,
amelynek eredményeképpen az emlitett pozici6 mindenképpen pozitiv pénziigyi végeredményt hoz majd. A
2009Q1-Q3-ban 130 millié forint koruli ndvel tételként jelentkezett az Externet Nyrt. részesedés vételaranak a
bekertlési arat meghalado része.

Az Anyavéllalat a folyd kiadasok szempontjabdl - a cégcsoportban betdltott szerepénél fogva - els sorban
koltséghely. ltt realizalédhatnak tovabba a kezelt vagyon gazdalkodasabdl, illetve az azzal val6é rendelkezésb |
ered kilonféle el jel események pénzigyi hatasai, mint példaul az arfolyamveszteségek, osztalékok és
arfolyamnyereségek realizalasa.

111.3. Konszolidalt adatok

A 2008Q1-Q3 és 2009Q1-Q3 konszolidalt mérlegadataiban a korabbi Telekommunikacios Uzletag adatai nem
keriilnek feltiintetésre. Ennek oka, hogy az Externet Nyrt-ben meglév részesedés 2009Q2-ben értékesitésre
kerllt és emiatt a Tarsasadg szamviteli politikdja szerint az Externet Nyrt. és leanyvallalatai kikerultek a
konszolidacios korb 1. Az id szaki adatok dsszehasonlithatdsaga érdekében a 2008-as bazisid szaki adatok is
ennek figyelembe vételével keriilnek bemutatasra. A 2008Q1-Q3 adatok a Tarsasag szamviteli politikja 2008-as
megvaltozasanak - lasd A JELENT SEBB TETELEK, VALTOZASOK MAGYARAZATA cim Fejezet |. pontjat -
hatasait nem tiikrozik.

7. Abra: A 2008Q1-Q3 (Q1/Q2/Q3) és 2009Q1-Q3 (Q1/Q2/Q3) IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt
gyorsjelentések f bb mérlegadatainak 6sszehasonlitasa
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A 2009Q1-Q3 arbevétele mintegy 30 szazalékkal alacsonyabb, mint a 2008Q1-Q3-as adat, ami alapvet en a
vilaggazdasagi valsag cégcsoportot érint , az el z alfejezetekben bemutatott hatasainak tudhato be.

A 2008Q1-Q3-rél 2009Q1-Q3-ra az Ulzemi eredmény és az EBITDA az arbevétel csokkenésénél nagyobb
aranyban romlott, ami alapvet en az ugyanilyen tendenciat mutaté 2009Q1-es adatoknak tudhaté be. Az ad6zott
eredmény esetében ez az eltérés - bar fennall - kevéshé jelent s, mert az Anyavallalat sajat részvényekre
vonatkozd hatarid s poziciéival kapcsolatban elszenvedett veszteségét ellensulyozta az Externet Nyrt.
részesedés értékesitése kapcsan realizalt pénziigyi eredmény.

8. Abra: A 2009Q1, 2009Q2 és 2009Q3 IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentések f bb
mérlegadatainak 6ésszehasonlitasa
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A 8. Abra a 2009Q1-Q3-as adatok 2009Q1/2009Q2/2009Q3-as megbontasat mutatja. Ebb | lathat6, hogy a
kéltségszint (Arbevétel minusz Uzemi eredmény) az els két negyedévhez képest 200 millié forintot meghaladé
javulast mutat. A 2009-es atlagos negyedévi koltségszint 632 millié forint, ami a 2008-as hasonlé adathoz
(Q1,Q2,Q3) képest negyedévente atlagosan 51 millié forintos megtakaritast jelent.
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A 2009-es év adataira jelent s hatassal van az Externet Nyrt. részesedés értékesitése, melynek folytan az
Externet Nyrt. banki terheivel kapcsolatos kdltségek, illetve az Externet Nyrt. esetleges veszteségei kikertilnek a
konszolidacios korb I. Ez természetszer leg az arbevételi adatokra is vonatkozik, igy ezen a terlileten az
Externet Nyrt. értékesitése atmeneti visszahlUzédast okoz. Ez az atmeneti helyzet a NeoFM és
keresked hazanak 2009. november 19-i elindulasaval Gjbol arbevétel b viilésbe fordul majd, a Sziget Kft. 2010-
es konszolidacios korbe keriilésével pedig a 2008-as arbevételt Iényegesen meghaladd arbevétel lesz elérhet .
Az el bbiekb | adédoan a Tarsasag 2009-es eredményessége szempontjabol alapvet en a Média Uzletag eddigi
és tovabbi teljesitménye lesz meghatarozé. Az eredményességhez a pénzigyi eredmény soron a Sziget Kft.
2009-es profitjabdl az EMG-re es rész is hozzajarul majd.

Az Osszességiikben kedvez tlen révidtavu kilatasok ellenére meger sitést adhat az a tény, hogy a Sziget Kft-re
vonatkoz6 modositott lgylettel felszerelt Média Uzletag a legismertebb magyar brandeket birtoklé
médiavallalkozasok egyike, ami 2009. november 19-el a NeoFM-el és keresked hazaval is kiegésziilt. A jelenlegi
valsaghelyzetet a Tarsasag minden valddi és latszilagos veszteség ellenére is el nyére fordithatja, ha képes lesz
arra, hogy aramvonalas és Ut képes médiavallalatta valtozzon. Ezzel egy lzletmenetében transzparens és
kénnyen attekinthet , a média Aagazatot a Budapesti Ertékt zsdén egyediliként reprezentald olyan
cégcsoportként m kddhetne, ahol az el allitott érték mindenki szamara hozzaférhet (olvashatd, lathato,
hallgathatd, latogathatd), az lzleti dontések eredményei konnyen és gyorsan lemérhet ek. Ebb | adédéan nem
véletlenll népszer a vilag fejlettebb t kepiacain a médiacégek t zsdei jelenléte.

IV. A beszamolasiid szak egyéb jelent s eseményei

Az éves rendes Kozgy lés 31/2009. (04. 29.) szamU hatarozataval meguijitotta és kismértékben mddositotta a
Kozgy lés 34/2008. (04. 24.) szamu hatarozatat, amely felhatalmazta a Tarsasag lgazgatdsagat sajat részvény
vasarlasara az econet.hu cégcsoportba tartoz6 gazdasagi tarsasagoknal tervezett opcios részvényvasarlasi
program fedezetének biztositasa, tovabba a Tarsasag altal tervezett tovabbi akviziciok soran vételar megfizetése,
illetve a t keszerkezet optimalizalasa céljabol. A mdédositott szabalyokat a kézgy lési hatarozatok kdzétt 2009.
aprilis 29-én kozzétettik.

Az lgazgatésag a fenti felhatalmazas alapjan az abban foglalt célokbdl 2008. oktéber 10. és 2009. februar 19.
kozott tobb részletben minddsszesen 210 darab (2.100.000 darab térzsrészvénynek megfelel ), 2009. marciusi
lejarati hatarid s vételi kontraktust nyitott, 72,96 forintos részvényenkénti atlagaron, melyeket el bb 2009.
marcius 20-an 52,8 forintos részvényenkénti atlagaron 2009. juniusi hatarid re, 2009. junius 18-an 57 forintos
részvényenkénti atlagaron 2009. szeptemberi hatarid re, majd 2009. szeptember 18-an 63 forintos
részvényenkénti atlagaron 2009. decemberi hatarid re gorgetett tovabb. A tranzakcidkra t zsdei Ugyletek
keretében, az Equilor Befektetési Zrt. mint befektetési szolgaltatd igénybevételével keriilt sor.

A Tarsasag 2009. julius 6-an megtartott rendkivili kozgy lése elfogadta a Bevezetés cim fejezetben mar
emlitett 0j cégcsoport stratégiat, amelyet a kdzgy lési hatarozatok kozott még aznap koézzétettiink. Az Uj
stratégianak megfelel en megvaltoztatasra kerllt a Tarsasag cégneve is, a korabbi econethu Média,
Telekommunikacios és Vagyonkezel Nyilvanosan M kdd Részvénytarsasag elnevezés helyébe az econet.hu
Média és Vagyonkezel Nyilvanosan M kod Részvénytarsasag elnevezés lépett.

A Téarsasag részvényei tovabbra is a Budapesti Ertékt zsde Részvények ,A” kategorigjaban forognak, immar
hatodik id szakban BUX-kosartagként, a BUMIX-kosarban valo folyamatos részvétel mellett. Bar a 2009Q1-Q3
atlagos napi forgalma nem érte el a 100 milli6 forintot és igy a részvény a jogszabalyi meghatarozas szerint nem
min sil likvid értékpapirnak, az econet.hu részvény a forgalmi adatok alapjan tovabbra is a BET legnagyobb
forgasi sebesség t zsdei részvényeinek egyike.

A jelen gyorsjelentés kdzzétételét megel z néhany hétben - az orszagos radiés palyazat eredményhirdetése 6ta
- rendkivil nagy forgalom mutatkozott az econet.hu részvények piacan. Ezzel kapcsolatban fontos megjegyezni,
hogy a jogszabalyok szerint az a részvényes, aki 5 szazalékot elér vagy meghaladd részesedést szerez egy
t zsdei cégben, ezt és a részesedésének minden tovabbi 5 szazalékos kiiszdbot elér valtozasat koteles az
érintett cégnek és a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének haladéktalanul, de legkés bb 2 napon bell
bejelenteni, a cég pedig kételes ezt a tényt a kbzzétételi helyein nyilvanossagra hozni. 2009. oktéber 28. (radios
palyazat eredményhirdetése) utani id szakban tortént részesedésszerzés vonatkozasaban ilyen bejelentés a
jelen gyorsjelentés kdzzétételének napjaig nem érkezett az econet.hu Nyrt-hez.

IV.1. Az Externet Nyrt. részesedés értékesitése
A Tarsasagnak a korabbi Telekommunikaciés Uzletag kozpontjaul szolgald Externet Nyrt-t érint legjelent sebb

id szaki dontése az econet.hu Nyrt. kdzvetett tulajdonaban allé 76,83 szazalékos Externet Nyrt. részesedés
értékesitésére iranyuld szerz dés megkotése volt. A szerz déskdtéshez az alabbi indokok vezettek.
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A vildggazdasagi valsag kedvez tlen hatasai a tavalyi év végén vartndl jelent sebben érintették az econet.hu
Nyrt-t. Az azo6ta elmélyilt valsag - ami a magyar gazdasag eleve fenndllo strukturalis problémai miatt hazankban
valamivel fokozottabban jelentkezik - mind a Média, mind a korabbi Telekommunikacios Uzletagunk teriiletén az
egész magyar gazdasaghoz hasonl6 mérték problémakat okozott annak ellenére, hogy azokat aktiv
koltségcsokkent és egyéb intézkedésekkel ellensulyoztuk. A cégcsoportnak fel kellett késziilnie arra is, hogy az
idei év hatralév részében az arbevételén fellli finanszirozashoz juthasson. Ennek kiils forrdsa bankhitel vagy a
cégcsoportba tortén t kebefektetés lehet.

A cégcsoport 2007-08-as ndvekedése egyben a bankhitelek megtizszerez désével is jart (az allomany mintegy
100 millié forintrél 1 milliard forint korlli 6sszegre n tt). Ez a tény dnmagaban sem iparagilag, sem altalaban nem
volt elttlzott a cégcsoport arbevételéhez és tizemi eredményéhez képest, azonban a tevékenységek az aktualis
banki hitelezési kdrnyezetet és gyakorlatot figyelembe véve elérték az ésszer feltételek mellett tértén hitelhez
jutasi lehet ségek hatarat. Mindemellett a meglév banki hitelek kamatfeltételei is egyre kedvez tlenebbé valtak.

Az elmult id szakban még a joval fejlettebb t kepiacokon is megritkultak a részvénykibocsatasok és a kdzvetlen
t kebefektetések szama is jelent sen csodkkent, a megvalésult tranzakciok pedig alacsony arazas mellett mentek
végbe. Ez a tendencia a magyar piacon sajnos fokozottan jelentkezett, ésszer en nem volt feltételezhet , hogy a
tevékenységeink kapcsan kiugréan egyedi és befektet i szempontbdl kivételes lehet séget jelent momentum
nélkdl (ilyen lehetett volna pl. a negyedik mobilszolgaltatéban valo részvétel) a 2009-es év folyaman pétlélagos
t két vonhassunk be.

A fentebb vazolt kérilmények miatt a cégcsoport bels forrasait kellett er siteni. A bels forrasok névelésének
kézenfekv maddja az arbevétel és az eredményesség novelése lehetett volna, azonban - amint azt a Média
Uzletag eredményei cim alfejezetben is bemutattuk - nem indulhattunk ki abbdl, hogy az idei év adatai elérik a
2008-as szintet.

A bels forrasok novelésének masik lehetséges modja egyes befektetéseink értékesitése volt. A korabbi
Telekommunikaciés Uzletag egyfel | az 6nallo t zsdei bevezetéssel és m kodéssel felkésziiltebb volt az egyben
tortén értékesitésre, masfel | itt lattunk fokozottabb finanszirozasi kockazatokat (pl. nagyobb banki hitelteher,
lassul6 piac és élesed verseny, folyamatos technoldgiakdvetési és egyben beruhazasi kényszer, szallitoi
kiszolgaltatottsag, Uj piaci és technoldgiai folyamatok lassu lekovetése a szabalyozasi kérnyezet terén), amelyek
hatasat a vilaggazdasagi valsag is tovabb er sitheti. Az értékesitésre iranyuld déntést er sitette tovabba, hogy az
Externet Nyrt. cégmérete nem érte el a t zsdei bevezetése 6ta kialakult piaci helyzetnek megfelel optimalis
szintet. A bevezetés egyik f célja az volt, hogy a kis és kdzepes méret internetszolgaltatok piacan érdemben
részt vehessiink a konszolidacios folyamatban, azonban ennek tovabbi feltételei a fentebb altalanossagban is
bemutatott sz kst ke- és hitelforrasok miatt kevésbé voltak adottak.

Ezzel szemben a médiapiac allandé novekedése (a valsagévek kivételével) prognosztizalhatd volt, mert a piac
fejl dése nem flgg olyan fogyasztdi plafonoktdl, mint példaul a technikai lefedettség és technolégiai fejl dés,
hanem csak és kizardlag a teljes hirdetési piac volumene hat ra. llyen forman tehat, aki - barmilyen platformon -
népszer és/vagy hirdetési szempontbdl értékes terméket tud el dllitani, az sikeres lehet, mindez nem
beruhazas, hanem szaktudas és piacismeret, illetve az ehhez kapcsolddo intuicio kérdése.

Az ingyenes médiatermékek el retdrése jelzi a jov médigjanak iranyat. A felhasznal6 szamara ingyen
hozzaférhet , szinvonalas médiatartalom mar évtizedek 6ta névekv sullyal bir a médiapiacon (a tv, az internet
el fizetési dija a fogyaszté szemszogéb | elkiiloniil a tartalomtél). A Média Uzletagunk (EMG) ingyenes portfolidja
el remutatd és a valsagon tillépve a tovabbi fejl dés és siker lehet ségét is hordozza. Az EMG mar most is
bevezetett és ismert, a véleményvezérek korében kimondottan népszer brandeket tomérit. Az EMG igen
gyorsan képes reagalni egy adott piaci valtozasra, korilményre, akar lényeges inveszticié nélkil is (j6 példa erre
a Facebook megallapodas), raadasul ezen a piacon - a tavkozlés teriletén kialakult, nagy szerepl kkel lefedett
piaccal szemben - kénnyebben optimalizalhaté a cégméret a mindenkori piaci részesedés szintjére.

A 2009. méajus 11-én megkotott részvény adasvételi szerz dés az Externet Nyrt-t finansziroz6 Commerzbank Zrt.
jévahagyasaval 2009. junius 9-én lépett hatalyba.

A tranzakcié az Externet Nyrt. részvényeinek - meglehet sen illikvid piacon kialakult - t zsdei aranal csak
lényegesen alacsonyabb, - az azonnal és feltétel nélkil esedékes vételarrészt figyelembe véve - 520 millio
forintos értéken valdsult meg. Az ar kialakitasanal Iényeges korilményként jelentkezett, hogy az Ugylet targyat
képez részvények eladasaval az econet.hu cégcsoport banki hitelterhei kdzel kétharmadatdl, valamint az
ezekhez kapcsolédo Externet Nyrt. kapcsan vallalt hattérgaranciai alél is mentesult. Emellett a tranzakcids érték
kialakitasat nagyban befolyasoltdk az Externet Nyrt. t zsdei bevezetése 6ta eltelt id szakban a tavkozlési és
ezen belil kilonésen a szélessavu internet szolgaltatoi szektorban kialakult nehézségek és megvaltozott
arazasok, a globalis pénz- és t kepiaci helyzet hatasai, valamint - az el z ekben emlitett hatasok altal is
befolyasoltan - az Externet Nyrt. (izleti és pénziligyi helyzete is.
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A vev a cég menedzsmentjét ado tulajdonosokkal, mint 6sszehangoltan eljaré6 személyekkel egyiitt a vonatkozé
jogszabalyok szerint 2009. jlnius 24-én nyilvanos vételi ajanlatot kezdeményezett az Externet Nyrt. tovabbi, a
piacon lév mintegy 0,33 szazalékos mérték (21 ezer darab korili) részvényeire, amelyet a Pénzigyi
Szervezetek Allami Feliigyelete 2009. oktdber 19-i hatarozataval hagyott jova.

V. A Tarsasag tevékenységének f  bb kockazatai

A Tarsasag tevékenységével, illetve a részvényeibe val6 befektetéssel kapcsolatos f bb kockazati tényez k: a) a
Téarsasag tevékenységére jellemz kockazatok, b) a részvénybefektetés altalanos kockazatai, c) az altalanos
politikai kockazatok.

A Tarsasag tevékenységéhez kapcsolddd kockazatok értékelésekor a Tarsasag (média fékuszu) vagyonkezelési
tevékenységéb | kell kiindulni, amib | koévetkez en a Tarsasag befektetéseiként szerepl vallalatok, tehat a
Média Uzletag és a nem média jelleg befektetések tevékenységéhez kapcsolddo kockazatokat kell figyelembe
venni.

A Média Uzletdg kockazatai kozil az offline (print, indoor) média tevékenységnél a lakossagi fogyasztas
esetleges visszaesésének a hirdetési piacra gyakorolt altalanos hatasat, illetve els sorban a print média teriletén
érezhet reklampiaci visszaesést kell kiemelniink. Az online médiapiac tekintetében pedig kockazati tényez ként
jelentkezhet, hogy a piac b viilése ellenére a valtozds nem érinti egyenletesen az 0sszes piaci szerepl t,
novekszik a verseny, illetve az internetes felhasznaléi szokasok. Ennek kovetkeztében az ezt kiszolgald
alkalmazasok az elmult évek soran jelent s valtozason mentek keresztil, amely természetszer leg kockazatként
jelentkezhet az ebben a szegmensben kialakitott Uzleti modellek megvaldsulasa soran, igy érintheti a Tarsasag
altal kialakitott online média-portféli6t és az ahhoz kapcsol6édé tartalomszolgéltatasokat is. A
médiatevékenységhez kapcsolédéan az el bbiekben kiemelt altalanos kockazatokon tal a radio
m sorszolgaltatds eredményessége tekintetében kockazatként jelentkezik egyfel | az er s verseny, illetve a
telies szegmens gyenge reklampiaci jelenléte, masfel | az esetleges, a médiapiac egyéb szegmensei javara
tortén , részben technoldgiai okokra, részben a fogyasztéi szokasok valtozasara visszavezethet
atrendez dések. Az Uj orszagos frekvencia kapcsan ki kell emelni a piacra Iépés kockazatat; Uj név alatt indulo
adoként nem automatikus, hogy a korabban azonos frekvencian sugarzé adé altal elért piaci részesedés azonnal
elérhet vagy meg rizhet . A rendezvényszervez i tevékenységgel dsszefliggésben tovabbi kockazat addédhat
egyebek mellett az esetleges kedvez tlen id jarasbdl, kozlekedési problémakbdl, egészséglgyi
krizishelyzetekb |, a fellép k személyében rejl okokbdl (betegség miatti lemondas, stb.), illetve jellemz en itt
jelentkezhetnek arfolyamkockazatok is.

A 2009. november 19-én elindult orszagos kereskedelmi radids tevékenység kdrében kockazatként jelentkezik,
hogy a vonatkoz6 palyazattal kapcsolatban egy vesztes palyazé pert inditott az ORTT ellen, melyben azt kérte a
birésagtol, hogy az ORTT-t tiltsa el a 2009. november 4-én megkdtdtt m sorszolgaltatasi szerz dés teljesitését |,
illetve ha ez nem lehetséges, akkor allapitsa meg a palyazat szabalytalan voltat, mindkét esetben lényegében azt
célozva, hogy az adas sz njon meg. A birésdg egyébként a vesztes palydazonak a m sorszolgaltatasi
szerz dést | valo eltiltdst célzo ideiglenes intézkedés iranti kérelmét els fokon elutasitotta. Nem kizart, hogy a
palyazattal kapcsolatban tovabbi vesztes palyazok is per(eke)t inditanak.

A nem média jelleg befektetések tevékenységei kozill kiemelend a grid technologia alkalmazasahoz
kapcsolédd kockazat, mivel az ilyen alkalmazasokkal kapcsolatos gyakorlat kilonésen Magyarorszagon,
rendkivdl ritka, igy mint minden Gjszer és el remutatd technoldgia bevezetésénél és lizleti célu felhasznalasanal
jelent s kockazati tényez k allnak fenn.

A fenti rovid Osszefoglalas mellett ki kell emelni a jelenlegi vilaggazdasagi valsagkornyezetb | adodé
bizonytalansagokbol kovetkez kockazatokat. Annak ellenére, hogy a naprél napra formalédé gazdasagi
folyamatok végs , a Tarsasagot és piacait érint hatasai még nem vagy nem teljes kor en ismertek, az egyes
tevékenységek piaci kdrnyezetével foglalkozé fentebbi részekben roviden vazoljuk az ezzel kapcsolatos
elgondolasainkat. Altalanos érvénnyel kijelenthet azonban, hogy a Tarsasag - minden mas gazdalkod6hoz
hasonléan - jelent sen megvaltozott piaci viszonyok kozé kerllt. A jelent sen megvaltozott piaci viszonyok és
kérilmények magukban hordozhatjak az értékeltségi szintek - esetlegesen atértékelési kotelezettséggel is jaro -
elmozdulasait, valamint a finanszirozhatésag és az el re nem szamolhat6 veszteségek kockazatat. Ezeken felil
a gazdasagi helyzet esetleges tovabbi romlasa esetén fokozédhat a szerz déses partnerek nemfizetési
kockazata, amely a megfelel likviditds fenntartasat veszélyeztetheti. A Tarsasag sajat részvényekre vonatkozo
hatarid s Ugyletei miatt specifikus kockazatként jelentkezik a vilaggazdasagi valsagkdrnyezetben az elmult
id szakban tapasztalt t kepiaci volatilitas is.

A Tarsasag tevékenységének legjobb tudomasunk szerint lényeges, az atlagos iparagi kornyezetvédelmi
kockazatot meghaladd kockdzata nincs. Tevékenységink soran toreksziink a kérnyezetvédelmi
felel sségvallalasra; ennek jegyében egyebek mellett print kiadvanyaink legnagyobb része Ujrahasznositott
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papiron keril kiadasra, a szabadtéri rendezvényeinken pedig a lehet ségekhez képest szelektiv hulladékgy jtést
folytatunk.

Az econet.hu Nyrt. tevékenységével kapcsolatos altalanos és Uzletagi kockazati tényez ket részletesebben is
bemutatta a 2008. aprilis 17-én kdzzétett torzsrészvények t zsdei bevezetéséhez készitett 6sszevont tajékoztatd
és hirdetmény, melynek kozzétételét a PSZAF E-l11/20.427/2008. szami hatarozataval 2008. aprilis 15-én
engedélyezte.

VI. A Tarsasag rovid- és kozéptavu feladatai

Az econet.hu cégcsoportnak az (j stratégianak megfelel en kialakitott struktiraja leképezi a legf bb tevékenységi
agazatokat, igy az Gzleti tevékenység:

a Média Uzletagban, és
az Anyavallalatnal (lasd I11.2. alfejezet bevezet rész) folyik.

A rovidtava feladatok koérében nem feledkezhetliink meg arrél, hogy az elmilt évtizedekben példa nélkili
vilaggazdasagi valsagban dolgozunk. A Média Uzletag és az Anyavallalat feladatait mindenkor ennek figyelembe
vételével kell felllvizsgalni és elvégezni.

VI.1. Média Uzletag

A Média Uzletag kozponti cége az EMG, amely valamennyi média-befektetés tulajdonosaként el késziti a Média
Uzletagat érint stratégiai dontéseket, kialakitja és végrehajtia az Uzletag Uzletpolitikajat, tovabba m kodteti az
integrélt bels ellen rzés rendszerét. Az EMG ala tartoz6 média-portf6li6 6t szervesen Osszetartozd és egy,
jelenleg fuggetlenil m kéd (event) Gizletagra tagolodik.

Rovidtavu feladat, hogy a 100 szazalékban EMG tulajdonu - illetve az EMG altal kotott megallapodas alapjan
hasznositott - termékekhez kapcsolodd tevékenységek a jelenleginél még kevesebb cégben valdsuljanak meg.

Az EMG rovidtavu célja a vilaggazdasagi valsag negativ hatdsainak kivédése. K6zép- és hosszutava stratégiai
célkit zése az, hogy a jelenlegi portféliéjat egy még szélesebb alapokon nyugvd, tébb médiatipust lefed ,
egységes iranyitasu, minél izemgazdasagosabb m kédés média-portfolidva fejlessze.

Erre - a meglév brandekre épitve vagy ezeket kiterjesztve, illetve Uj brandek létrehozaséaval vagy
megszerzésével - harom modon nyilhat lehet ség:

(a) akviziciok utjan,

(b) sajat vagy kils partnerrel kozos termékfejlesztéseken keresztill (legutébbi és fontos példa a sajat
termékfejlesztésre a NeoFM felallitasa),

(c) reklamértékesitési vagy kiadoi képviselet ellatdsaval (erre a kozelmuiltban két példa is volt: a TimeOut
Budapest megjelentetése, a facebook.com magyarorszagi reklamértékesitésének ellatasara).

reklampiaci kitettsége kétségtelenill nagyobb, mint a ,fizet s” médiaé - hosszu tavon is életképes és sikeres tud
lenni, legyen sz6 akar elektronikus, akar nyomtatott vagy online médiarol.

Az EMGEvent (izletagaban ezzel szemben - a Gyerek Sziget kivételével - a fizet s (jegyaras) modell érvényesdl.
Ebb | adédoan itt allandé célunk az optimalis (magas, de az egyes rendezvényeket nem tulterhel , a szponzorok
és egyéb hirdet k szamara is értéket képvisel ) latogatészam elérése. Ez egyrészt a kozérdekl désre szamot
tartd, szinvonalas programok létrehozdsaval, masrészt a kodzdsségi élmény feltételeinek megteremtésével
lehetséges, ugyanakkor folyamatosan ellensulyozni kell a jegyvasarlas ellen haté mindenkor valtozo
kérilményeket is (pl. 2009-es diakkedvezmény a Sziget Fesztivalra). Kbzép- és hosszutavon itt is célunk, hogy
akar a magyar, akar mas piacokon Ujabb, az el z ekben irtaknak megfelel rendezvényeket hozzunk létre,
alapvet en a Sziget Kft-ben felhalmozott tapasztalatra és lizleti kapcsolatrendszerre alapozva.

Az eMusic Kft-vel a Média Uzletag jelen van a digitalis szerz i jogkezel és értékesit rendszerek piacan, és a
nemzetkdzi szinten is dinamikusan novekv online zene és video tartalom értékesités egyik meghatarozé
szerepl jévé valhat a régiéban. Az eMusic Kft. altal a www.songo.hu cim alatt m kddtetett zenearuhaz sikerét az
is mutatja, hogy befejez détt a zenei portfolio b vitésének els szakasza, amelynek eredményeképpen az
O0sszes nagy, nemzetkdzi zenei kiadd tartalma elérhet vé valt a felhasznalék szamara. Az internetes zene
értékesitéshez a cégcsoport tovabbi - az eddigi fejlesztéseken fellli - forrasok bevonasat, allokaciéjat és
felhasznalasat tervezi, melyek révén a Songo markanév alatt futé izletag keretei k6z6tt az eMusic Kft. folytathatja
zenei kinalatanak b vitését és a Média Uzletag egyéb szerepl ivel (els sorban a radiokkal) valé hangsulyos
egyuttm kodést alakithat majd ki.
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Az EMG portfélidja - jelenlegi méretében is - mind célcsoportjat, mind az el alliths modjat tekintve szerves
egységben m kddik. Célunk, hogy ez a rendszer a fentiek szerint egyre névekv méretben és egyre ndvekv
mértékben legyen képes a médiatermékek igénybevev it (olvasok, néz k, hallgatok, latogatok) értékes, érdekes,
igényes és hiteles informaciokkal ellatni és szérakoztatni.

A fentiek megval6sulasaval természetesen a média-portf6lié hirdetési fellleteinek értékesitése is hatékonyabban
torténhet, hiszen egyrészt a sajtoportfélidban az ingyenesség ténye, az event portfoliéban pedig az érdekl dés
mértéke lehet vé teszi a magas eléréseket egy-egy célcsoporton beliil. Ezaltal a rendszer a magyarorszagi 15-39
éves fiatalokat egyedilalléan nagy tomegben és mégis jol pozicionalhaté eléréssel tudja megszélitani. Az EMG
termékei igy a hirdet k szamara is értékes reklameszkdzokként szolgalnak, ugyanakkor média- illetve event piaci
sulyt is képviselnek.

Az EMG média-portfélio 2009. november 19-el Gj elemmel b viilt. A NeoFM elnevezés orszagos kereskedelmi
radidado a fogyasztok potencialis elérését még szélesebbé teszi mind teriletileg, mind korcsoportok és statusz
szempontjabol. A radidadé az orszag teriiletének 81 szazalékan foghaté. Az ezen a frekvencian ad6 korabbi
m sorszolgaltaté hallgatétabora milliés nagysagrend volt és szinte minden kor- és egyéb célcsoportot lefedett.
Célunk, hogy a NeoFM minél hamarabb elérje és megtartsa a piacvezet poziciét, emellett pedig gyorsan és
zokken mentesen beillesztésre keriiljon az EMG média-portféliéjaba és kiaknazasra keriilhessenek a kilonféle
portfélio elemek kozotti potencidlis kdlcsonds el nyok, mind a m kddés, mind az értékesités soran.

Természetesen egy orszagos radid beinditasa és m kddtetése a beruhazasi id szakban - a bevételek
fliggvényében - a sajat er forrasainkon fellli tovabbi forrasbevonast igényelhet. A nyertes palyazatunkban an.
.sales house” vagy keresked haz Uzleti modellt alkalmaztunk, amely szerint a radié reklamértékesitési és
marketing tevékenysége az ahhoz kapcsol6dd koltségekkel egyiitt kiszervezésre keriil majd. Ennek megfelel en
a radios és kapcsolédo tevékenységek mar az els teljes évben milliardos nagysagrend arbevétele ott fog
megjelenni, ahova (terveink szerint az EMG-hez) ez a kiszervezés torténik. A palyazat és az annak alapjan
megkotott m sorszolgaltatasi szerz dés szerint, ha a radiés cég és a keresked haz un. kapcsolt vallalkozasok
(azonos érdekkornek mindkett ben befolyasol6 - 25 szazaléknal nagyobb - részesedése van), akkor az
arbevételik az arbevétel-aranyos m sorszolgaltatasi dij szamitasa szempontjabdl 6sszeadddik. Erre tekintettel
dontenlink kell majd, hogy melyik tevékenység végzését kivanjuk befolyasolé részesedéssel végezni. A dontés
soran kiemelked en és megkerilhetetleniil fontos szempont, hogy barmilyen kills t kebefektet bevonasa
er sit tartalmi, illetve értékesitési egységben m kodhessen. Célszer nek az latszik, hogy a teljes arbevételt
magaénak tudhato és varhatéan eredményesen gazdalkodé keresked haz maradjon kizarélagos tulajdonunkban,
mig a sz kebb értelemben vett, szolid megtérilést célzé radiés tevékenységet végz cégben - mar csak a
beruhazasi koltségek megosztasa miatt is - csokkentsik részesedésiinket. (Ez a megoldas egyben a radiocafé
Kft. helyzetét is rendezné, hiszen igy megsz nne a Médiatdrvény szerinti 6sszeférhetetlenségi helyzet is, azaz az
igy kizaroélagos tulajdonunkban maradé radiocafé 98.6 2010. majus 3. utan is m kddhetne.) Az FM1 Zrt-ben a
cég sikeres m kodésére kdzvetlen kihatassal bir6 menedzsment is kisebb 6sztonz részesedést szerezhet majd,
a kés bbiekben megallapitandé mértékben és feltételekkel.

A Sziget Kft. akviziciés folyamatanak 2009. majus 8-i médositdsa a jelen fejezet bevezet jében emlitett
korilmények fényében alapvet en azt a célt szolgdlja, hogy az EMG a jelenleginél kedvez bb id pontban és
kedvez bb korilmények kdzott zarhassa a Sziget Kft. akviziciot. Azaltal, hogy a jelenlegi gazdasagi kérnyezetben
a cég mentesil egy, a méretéhez képest jelent s, majd masfél milliard forintos azonnali forrasbevonasi
sziikséglet aldl, lehet vé valik, hogy a 2009-es év hatralév részében az EMG - és ezen keresztiil az econet.hu
Nyrt. - egy aramvonalas és it képes médiavallalkozassa valjék. Ez a vallalkozas képes lehet majd egyrészt arra,
hogy a valsagid szak utdan a meglév tevékenységeit kilondsebb tovabbi inveszticié nélkul attraktiv
eredményesség mellett folytassa. Masrészt - az elkdvetkez csaknem egy év soran a lehet legkedvez bb
forrasbevonas mellett - képes lehet arra is, hogy a Sziget Kft. akvizicié folytatdsaval meghatarozé szerepl legyen
a hazai - és a Sziget Fesztival révén - fontos szerepl legyen az eurdpai fesztivalszervezési és event marketing
piacon.

A Sziget akvizici6 folytatdsahoz és a portfolié névelését célz6 tervek megvalédsitdsahoz komoly tamogatast adhat
az anyavdllalati hattér, amely a t kepiaci jelenléttel az akvizicios lehet ségek teriiletén mar az elmult években is
jelent s hozzaadott értéket teremtett. A NeoFM-el felvértezett EMG mar most is a hazai médiapiac egyik
legnagyobb szerepl je, célunk, hogy hosszitavon meg rizziik és meger sitsik ezt a poziciot.

VI.2. Anyavallalat

Az Uj cégcsoport stratégia szerint az Anyavallalat nem média jelleg befektetései esetében kiemelt feladat, hogy
az azokkal kapcsolatos koéltségek és egyéb er forras-igények minél el bb megsz njenek, lehet séget teremtve
ezzel arra, hogy az econet.hu Nyrt. tevékenysége is a Média Uzletagra 6sszpontosulhasson. Ez a cél az ilyen
jelleg befektetések értékesitésével, kiszervezésével vagy kiils befektet partnerrel tortén kodzods kezeléssel is
megvaldsithatd. Eladas esetén el nyként jelentkezhet, hogy a befolyé bevételek er sitenék a Média Uzletag
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m kodését, ugyanakkor valészin sithet , hogy a jelenlegi gazdasagi véalsagkérnyezetben kedvez tlen
értékeltségi szinteken tortén azonnali értékesitésekre keriilhetne csak sor. Tekintve azonban, hogy
0sszességében fontosabb szempont a stabil likviditas, mint a nem média jelleg befektetések meg rzése, ezek
felvallalhatoak, ha Gizemi szint koltség- és egyéb er forras megtakaritast jelentenek. Mindezek mellett az egyes
befektetések értékesitéséig is feladatként jelentkezik a kdltségek csokkentése.

VII. A Tarsasag f bb célkit zései

A Tarsasag alapvet hosszutavi célja a részvényesi érték maximalizdlasa. Ez a cél a jelenlegi vilaggazdasagi
valsag korilményei kdzott alapvet en a részvényesi érték meg rzésén és a jov beni értéknovelés lehet ségének
megteremtésén keresztil érhet el. Ennek aktuadlis eszkéze még az econet.hu Nyrt-hez hasonlo
ndvekedésorientalt vallalatoknal is a konzervativ lzletpolitika. Ennek megfelel en a névekedésorientalt m kddés
a jelen helyzetben azt jelenti, hogy a cégcsoportot atmeneti visszahtzédas mellett arra kell felkésziteni, hogy a
valsag elmultat kovet id szakban Ujra intenziv névekedési palyara allhasson. A visszahlizédas természetesen
nem jelenti a médiaszektorra, illetve a t kepiaci koriilmények kézétt m kéd cégekre jellemz innovativ és intuitiv
szellemi munka elhagyasat, hiszen ezek nagyban hozzajarultak példaul a radiés és egyéb pdalyazataink vagy a
Pesti Est megujitasanak sikeréhez.

A fenti, altalanos érvény célkit zések megvaldsitasa a jelenlegi, az elmult évtizedekben nem tapasztalt
mélység és hatasl gazdasagi valsagkornyezet korilményei kézétt mas eszkoztarat igényelnek. A hosszu tava
arbevétel, fedezet és nyereségesség novelése bizonyos esetekben és teriileteken akar rendhagyé Iépésekkel is
jarhat. Mindemellett a valsag az egyes Uzletagbéli piacokon jév bemutatdé lehet ségeket is kinalhat, azonban
elképzelhet , hogy ezek kihasznaldsa csak mas lzletagbéli piacok sulyanak cstkkentésével vagy az azokrdl valo
kivonulassal lenne lehetséges.

A Tarsasag tevékenysége soran a bels er forrdsok maximdlis kihasznalaséara, a valsagot kovet id szakra
pedig az arbevétel, a fedezet és ezen keresztil a nyereségességnek el szor a valsag el tti szintre, majd
magasabbra novelésére torekszik. Emellett kiemelt cél a Média Uzletagban létrehozott vagy a jov ben
létrehozando, jellemz en immateridlis javak (pl. szoftverek, kiadvanyokhoz kapcsolddo jogok, know-how-k, stb.)
értékének meg rzése és ndvelése is, ami a Tarsasag cégértékében és a részvényesi értékben is kdzvetlendl
megmutatkozik.

A fentieknek megfelel en a legismertebb, sajat szegmensiikben a piacvezet k ktzé tartoz6 magyar média
brandek sokasagat birtokl6 econet.hu Nyrt. legfontosabb stratégiai célja az, hogy ezt a poziciét meg rizze és
meger sitse. Cél tovabba, hogy az econet.hu Nyrt. - amely a média agazatot a Budapesti Ertékt zsdén jelenleg
egyediliként reprezentalé cégcsoport -, izletmenetében kdnnyen attekinthet en m kodjon, ahol az el allitott
érték mindenki szamara hozzaférhet (olvashatd, lathatd, hallgathatd, latogathatd), az Uzleti dontések
eredményei lemérhet ek.

A piaci poziciénk megtartasa és novelése ,csak” intuiciéra és innovacidra mar nem épiilhet, mihamarabb - persze
a mindenkori t kepiaci helyzett | nem filiggetlenill - ismét képessé kell valnunk a t kebevonasra. Erre akar a
Téarsasag, akar a leanyvallalatok szintjén sor keriilhet, a megfelel piaci instrumentumok (részvény-, vallalati
kotvény vagy atvaltoztathaté kotvény kibocsatasa, stb.) nyUjtotta lehet ségek minél optimalisabb kihasznalasaval.

Az econet.hu Nyrt. legtdbb médiabrandje mogott magyar sikertorténetek allnak, célunk, hogy a stratégiank
megvalésitasaval ezekre alapozva egy olyan Ujabb sikertérténetet hozzunk létre, melyben a t zsdén keresztil
barki részt vehet, azt magaénak érezheti.

A Téarsasag a 2009. évre tervszamokat tovabbra sem tesz kozzé, figyelemmel arra, hogy a gazdasagi
valsagkornyezetb | adddé rendkivili piaci bizonytalansag miatt a multbéli adatokon alapuld becslésen tilmutatd
megalapozottsagu tervek nem késziilhettek, valsagévre pedig becsiilt adatok kdzlése a Tarsasag allaspontja
szerint nem volna felel s magatartas.

A Tarsasag az elmult években megtett Iépéseken kivil is a minél transzparensebb m kodésre térekszik, részben
a befektet i kapcsolattartas fejlesztésével (pl. ,lizemlatogatas” a Szigeten), részben a kételez en kbzzéteend
informaciok korén tdlmutato intenziv kommunikaciés tevékenységgel.

Annak érdekében, hogy a névekv arbevétel az eredményesség tovabbi ndvekedésével is jarjon, a 2008. aprilis
24-i Kozgy lésen elfogadasra keriilt a Telekommunikacios Uzletag kivételével a leanyvallalatokra is kiterjed 5
éves menedzsment-06szténz rendszer. Az 0sztdnz rendszer célja és alapja szintén a részvényesi érték
novelése, a juttatasok az arbevételi-, eredmény- és részvényarfolyam-célok elérését | fliggenek.
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A Tarsasag célkit zéseinek elérését az is segiti, hogy a menedzsmentet a tdgabb szakmai nyilvanossag kérében
is elismert személyek adjak. A MARKETING & MEDIA (a Sanoma Budapest Kiaddi Zrt. altal megjelentetett
szakmai folyoirat) 2009. majus 26-an megjelent szama kozzétette a magyar médiaipar 50 legbefolyasosabb
emberének listajat, melyen szerepel Gerendai Karoly Ur, a Sziget Kift. (igyvezet je és Kadar Tamas ur, az EMG
ugyvezet je €s a Magyar Reklamszovetség elnokségi tagja, mindketten az econet.hu Nyrt. lgazgatosaganak

tagjai is egyben. Gerendai Karoly Ur ezen fellil 2008-ban megkapta az Ernst & Young rangos ,az Ev
Uzletembere” dijat is.

23



=COMm=T-HU

A JELENT SEBB TETELEK, VALTOZASOK MAGYARAZATA

|. MERLEG

Felhivjuk a figyelmet, hogy a jelen gyorsjelentésben kozzétett mérleg és eredménykimutatdsban a korabbi
Telekommunikéaciés Uzletag adatai nem keriilnek feltintetésre. Ennek oka, hogy az Externet Nyrt-ben meglév
részesedés 2009. masodik negyedévében értékesitésre kerlilt és emiatt a Tarsasag szamviteli politikaja szerint
az Externet Nyrt. és leanyvallalatai kikeriltek a konszolidaciés kérb |. Az id szaki adatok ésszehasonlithatésaga
érdekében a 2008-as bazisid szaki adatok is ennek figyelembe vételével (a Telekommunikéacios Uzletag adatai
nélkul) kerlilnek bemutatasra, azonban maga az Externet Nyrt. részesedés értéke a megfelel sorokon szerepel.

A mérlegf 0sszeg kdzel megegyezik a bazisid szakival. Eszkdz oldalon a forgoeszkdzok 23 szazalékkal, az
ingatlanok, ingdék a termelésben pedig 27%-al n ttek, a hossz( tava befektetések 17 szazalékkal, az immaterialis
javak pedig kis mértékben csdkkentek. Forras oldalon a révid lejaratu kotelezettségek 34 szazalékkal n ttek, a
hosszU lejaraty és hatrasorolt kdtelezettségek kis mértékben, a sajatt ke pedig 7 szazalékkal csdkkent.

A konszolidacios korbe teljes kér en bevont tarsasagok 2009. szeptember 30-an: az econet.hu Nyrt., a GridLogic
Kft., Betagrid Kft, Gridtech Kft., econet Invest Kft., Magyar Vendor Kft.,, EST Media Group Kft., EMERGING
MEDIA GROUP Kft., Pesti Est Kft., Fénypont Kft., O-Zone Kft. radiocafé Kft., és a Tele EST Kft, mig egy évvel
kordbban az emlitetteken tll a konszolidacios korbe teljes kér en bevont tarsasagok voltak még az azéta
értékesitésre keriilt Externet Nyrt. és leanyvallalatai, az ULTRAWEB Kft. és a VIVANET Kft. is. A tdbbi, tartos
befektetésként nyilvantartott tarsasag mérlegf dsszegét, sajatt kéjét, illetve arbevételét tekintve a konszolidacios
szemponthdl ,nem jelent s” kategéridba keriilt. Ezek az Artigo Kft., EST INDOOR Kft., D-E-G Lapkiadd Kift.,
eMusic Kft., Est Pont Kft., Fidelio Stgo Kft.,, PRO FUTURE Kft, Sziget.hu Zrt. (mely utébbi két Tarsasag 2009.
majus 5-én a Magyar Vendor Kft-be tortént beolvadassal megsz nt) és a SANORG Kft. (amelynek tevékenysége
a 2007. augusztusi akviziciét kdvet en az O-Zone Kft-be és a Pesti Est Kft-be integralédott be).

Felhivjuk a figyelmet, hogy a 2008. évt | alkalmazand6an megvaltozott a Tarsasag szamviteli politikaja az IAS 18
korében a bevételek, ezen beliil az utélagosan adott és kapott pénziigyileg rendezett engedmények elszamolasi
rendje tekintetében. A valtozas lényege, hogy a korabbi években az Egyéb raforditasok és veszteségek soron
kimutatott ilyen adott engedmények nem kerililnek ezen a soron figyelembevételre, tovabba ezzel ésszhangban
az ezeknek megfelel 6sszeggel az Ertékesités nettd arbevétele sor csokkentésre keriil. A korabbi években az
Egyéb bevételek soron kimutatott ilyen kapott engedmények nem keriilnek ezen a soron figyelembevételre,
tovabba ezzel 6sszhangban az ezeknek megfelel 6sszeggel az Egyéb raforditasok és veszteségek sor
csokkentésre keriil. Mindezek nem érintik az Addzas el tti eredmény és az Adodzott vallalkozasi eredmény
sorokat, eredményhatas hianyaban pusztan az Uzleti tevékenység eredménye sor osszegét befolyasoljak,
figyelemmel a média agazat nemzetkdzileg kialakult gyakorlatara is.

Az itt emlitett valtozas alkalmazdsa a 2008. év végére - szemben az év kdzben kozzétett gyorsjelentések
gyakorlataval - olyan modon rogziilt, hogy az érintett tételek - fligg en attdl, hogy adott vagy kapott engedményr |
van sz0 - csak a pénziigyi rendezéskor keriilnek az Ertékesités nettd arbevétele vagy az Egyéb raforditasok és
veszteségek sorokon elszamolasra. Amennyiben valamely érintett engedmény pénziigyi elszamolasara nem az
adott Gzleti éven belll kerill sor, Ugy annak egyenlegében nulla 6sszeg eredményhatasa az engedmény
felmerllése és a pénziigyi elszamolasa Uzleti évében ellenkez el jellel jelentkezik.

A mérleg és eredménykimutatds id szaki valtozasanak bemutatasara hivatott szazalékos mutatészam a bazis
id szaktdl a targyid szakig terjed valtozast mutatja a bazis id szak szazalékaban.
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1.1. A forgéeszkozok allomanya mintegy 480 millid forinttal n tt, melynek értékét tébb tényez az alabbiak
szerint befolyasolta.

1.1.1. A pénzeszk6zok allomanya a fordulonapon mintegy 385 millio forintot tett ki, mely 170 szazalékos
névekedés a bazis id szakhoz képest.

1.1.2. A rdvid tava pénzigyi befektetések, értékpapirok Osszetétele és értéke nem valtozott jelent s
mértékben.

1.1.3. A kovetelések mintegy 19 szazalékos novekedése a termékre és szolgaltatasra adott el legek és az
egyéb kovetelések allomanyanak jelent s b villésének tudhaté be, melyet valamelyest ellentételezett a
részesedési viszonyban lév vallalkozasok nem konszolidalt kovetelései értékének a csokkenése.

1.1.3.1. Avev kovetelések allomanya nem valtozott.

1.1.3.2. A részesedési viszonyban lév vallalkozasok nem konszolidalt kbvetelései 12 szazalékkal csokkentek. Itt
kertltek feltlintetésre a konszolidaciés korbe be nem vont tarsasadgoknak a konszolidaciés korbe bevont
tarsasagokkal szembeni kotelezettségei.

1.1.3.3. A termékekre és szolgaltatasokra adott el legek sor 6sszege 9 millié forinttal n tt.

1.1.3.4. Az egyéb kovetelések 103 szazalékkal ndvekedtek. Ezen a soron keriilt kimutatasra a konszolidaciés
korbe tartoz6 tarsasagok ado- és egyéb kdvetelései, tovabba a cégcsoportnal nyujtott dolgozoéi kdlcsondk és azok
kamatai is.

1.1.4. A Készletek allomanya mintegy nyolcszorosara, 4,3 millié forintra n tt.
1.2. A hosszu tavu befektetések volumene 17 szézalékkal csokkent.

1.2.1. Az értékpapirbefektetések kozil a konszolidacibba bevont vallalkozasokkal kapcsolatos befektetések
soron lett kimutatva a 2008. év végével el szor equity médszerrel (nem teljes kér bevonas) konszolidalt Sziget
Kft. 26 szazalékos részesedésének értéke. A befektetések nem konszolidalt vallalkozasokba, kapcsolt
vallalkozasokba sor értékének csokkenését az el bb emlitett Sziget Kft. részesedés atsorolas, valamint egyes
leanyvallalatoknak a Magyar Vendor Kft-be tortént beolvadasa okozta. A bazisid szaki adatban ezen feliil - a
2009-es értékesités miatt - megjelenik az Externet Nyrt. konyvi értékének egy része is.

1.2.2. A hosszu tava kovetelések, kolcson adott pénzeszkdzok legnagyobb részét a cégcsoport
tarsasagainak székhelyeilll szolgalé ingatlanok bérleti szerz déseihez kapcsolédé - az id kozbeni
szerz déshosszabbitaskor alacsonyabb dsszegben megallapitott - kaucidk adjak ki.

1.3. Az ingatlanok, ingok a termelésben  volumene 27 szazalékkal n tt. Az ingatlanok és kapcsolédo vagyoni
jogok , valamint a lizingelt eszkdzok értéke volumenében nem jelent s mértékben csokkent, amit b ven
ellensulyozott a gépek, berendezések, jarm  vek soron id kdzben aktivalt eszkdzok értéke. A folyamatban lév
beruhazasok, felljitasok sor értéke valtozatlan.

1.4. Az immateridlis javak értéke a bazisid szakhoz képest csekély mértékben, azonban a 2009. I.
negyedévhez képest az Externet-csoport konszolidaciés kérb | valo kikeriilése miatt mintegy 1,6 milliard forinttal
csokkent, els sorban a vagyoni érték  és egyéb hasznalati jogok és az lzleti vagy cégérték sorokon. A
vagyoni érték és egyéb hasznalati jogok a bazisid szakhoz képest 17 szazalékkal, a vallalkozas
tulajdonaban lév  szellemi termékek pedig 5 szazalékkal b viiltek. Ezen hatasokat ellensllyozta az Uzleti
vagy cégérték 5 szazalékos csokkenése. Az lizleti vagy cégérték soron keriiltek kimutatasra az EST Media
Group Kft-nél és leanyvallalatainal - a hasonlé, relative alacsony indul6 befektetéssel magas piaci értéket
eredményez tevékenység média cégek esetében szokadsos modon - a sajat t kéjukén felll kimutatott
nyilvantartasi értékek is.
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2.1. Arovid lejaratd kotelezettségek 34 szazalékkal n ttek, 6sszetételiik megvaltozott.
2.1.1. A kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl dllomanya 23 szazalékkal n tt.

2.1.2. A rovid lejaratd hitelek és kolcsonok értéke 170 szazalékkal n tt. Az allomany nagyrészt a Média
Uzletaghoz tartozé konszolidaciés korbe bevont tarsasagok altal igénybe vett bankhiteleket és egyéb - a
fordulénap 6ta nagyrészt megsz nt - kotelezettségvallalasokat foglalja magaban. Ezeken tdlmen en itt keriiltek
kimutatasra a portfoliéban [év cégek altal felvett egyéb rovid lejarati kdlcsénok.

2.1.3. A kapott el legek, el refizetések allomanya mintegy 56 millié forinttal csokkentek.

2.1.4. A részesedési viszonyban lév vallalkozasok nem konszolidalt rovid lejarati kotelezettségei mintegy 300
millié forinttal cs6kkentek, f ként a bazisid szakban itt kimutatott, az Externet Nyrt. felé fennallé kotelezettségek
rendezése miatt. Itt keriltek feltliintetésre a konszolidaciés korbe be nem vont tarsasagoknak a konszolidacios
kérbe bevont tarsasagokkal szembeni rovid lejarata kdvetelései.

2.1.5. A halasztott bevételek soron nagyrészt palyazati elszamolashoz kapcsolédd illetve egyéb, kés bbi években
elszamolhat6 bevételek tételei keriiltek kimutatasra.

2.1.6. A rovid lejarati egyéb kotelezettségek allomanya kozel 60 szazalékkal n tt. A bazisid szakhoz képesti
novekedés f képp a kilonbdz palyazati tAmogatasokhoz kapcsolodik.

2.2. A hosszu lejaratl és hatrasorolt kotelezettségek allomanya csekély mértékben, 6 millié forinttal csdkkent.
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2.2.1. A hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok soron keriilt kimutatasra a Fénypont Kft. kills tulajdonosa éltal a
tarsasag szamara korabban biztositott hosszu lejaratd kélcsén, ami korabban a részesedési viszonyban |év
vallalkozasok nem konszolidalt hosszu lejaratu kotelezettségei kdzott kerlilt kimutatasra.

2.2.2. Alizingtartozasok az id k&zbeni térlesztések miatt 81 szazalékkal csokkentek.

2.2.3. A részesedési viszonyban lév vallalkozasok nem konszolidalt hosszu lejaratu kotelezettségei korében
keriiltek feltiintetésre a konszolidaciés korbe be nem vont tarsasagoknak a konszolidacidés kérbe bevont
tarsasagokkal szembeni hosszl lejarati kovetelései. A 44 szazalékos csokkenés legnagyobb részét a mar
fentebb emlitett, a hosszu lejaratu hitelek és kdlcsdnok sorra toértén  atsorolas okozta.

2.2.4 Az egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek értékének 60 szazalékot meghalad6 cstkkenését az id kbzben
megsz ntiroda albérleti szerz dés szerint visszafizetett kaucié ésszege okozta.

2.3. A sajat t ke a bazisid szakhoz képest 7 szazalékkal csokkent, ezt nagyrészt az eredménytartalék és
targyévi adézott eredmény soron kimutatott targyid szaki negativ eredmény idézte el . A jegyzettt ke nem
valtozott. A korabbi alapt ke-emelések soran a névértéken fellli 4zsié a részvényeken feliil rendelkezésre
bocsatott vagyon soron kerilt kimutatasra.

2.3.1. A kills tulajdonosok részesedése soron a konszolidacidba bevont tarsasagok kiils tulajdonosaira jutd
eredmények és a rajuk juto tulajdoni részesedések vannak kimutatva.
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3. EREDMENYKIMUTATAS
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3.1. Az értékesités netté arbevétele a targyid szakban 1.270 millié forint volt, amelynek értéke a konszolidacidba
teljes kor en bevont tarsasagok tevékenységéb | szarmazo arbevételeket tartalmazza.

3.2. Az aktivalt sajat teljesitmények értékét a Pesti Est megujitAsahoz kapcsolodé know-how tette ki.

3.3. Az anyagjelleg raforditasok 11 széazalékkal csokkentek, els sorban az éaltalanos koltségcsokkentés és az
atszervezésekb | addédé hatékonysag javulas miatt. A személyi jelleg raforditasok a megvaltozott gazdasagi
helyzet miatti koltségcsokkentési programnak koszonhet en - a statuszok megsziintetésével jaré egyszeri
kifizetések ellenére - 23 szazalékkal cstkkentek.

3.4. Az uzleti tevékenység eredménye mintegy 410 millié forinttal kevesebb az el z év ugyanezen
id szakahoz képest, alapvet en az elmult évben kialakult pénziigyi- és gazdasagi vilagvalsag okan besz Kkiilt
reklampiac miatt. A Média Uzletdg és az Anyavallalat teljesitményének részletesebb elemzését az UZLETI
JELENTES rész Ill. Uzletagi és Anyavallalati események és eredmények, konszolidalt eredmények cim fejezete
tartalmazza. Az ott irtakon tdl itt csak annyit emeliink ki, hogy a Média Uzletag teljesitménye jellemz en a
reklampiaci koltések ciklikussagat kdveti. Ez azt jelenti, hogy miutan a koltések legnagyobb része minden évben
marcius-junius, de leginkabb az oktéber-december hénapokra koncentralédik, egy adott izleti negyedév (mint
példaul a gazdasagi valsagkornyezet nélkil is jellemz en er sen veszteséges Q1 és szolid veszteséget mutatod
Q3) eredményességéb | 6nmagaban nem adodik kdvetkeztetés az egész évi teljesitményre. A Média Uzletag -
az el z ekben emlitett, jelenleg valsagkorilményekkel terhelt ciklikussag ellenére is, nagyban készénhet en a
mostanra beért koéltségcsokkent intézkedéseknek - a Q3-ban az elmult évek hasonlé id szakaihoz hasonlo
eredményt mutatott.
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3.5. A pénziigyi m veletek bevételei és nyereségei, illetve a pénziigyi m veletek raforditasai és veszteségei
sorok f ként az adott és kapott kamatokat és arfolyamnyereséget tartalmazzak, osszhatasukat nagyban
befolyasolta az Externet eladasa kapcsan elszamolt arfolyamnyereség, illetve a sajat részvényekre vonatkozo
hatarid s vételi poziciokra elszamolt arfolyamkilonbézet. Az egyéb bevételek és nyereségek, illetve az egyéb
raforditAsok és veszteségek sorokon szerepelnek a targyi eszkdz értékesitések és kisebb addjelleg
kotelezettségek. Az emlitett eredménysorok 6sszhatdsa a bazisid szakhoz képest mintegy 140 milli¢ forinttal
kedvez bb, ami els sorban az Externet Nyrt. értékesitésekor a visszairt értékhelyeshitéssel megegyez mérték
arfolyamnyereség elszamolasanak készoénhet .

Osszességében Tarsasagunk 2009. év lll. negyedéves IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt adozott
véllalkozasi eredménye -521,700 millié forint volt, melyhez tdlnyomodrészt a 2009. év |. félévének 428, 118
millié forintos vesztesége jarult hozza.

A Tpt. 57. 8 (1) bekezdésének megfelel en kijelentjuk, hogy a szabdlyozott informéaciék nyilvanosségra
hozatalanak elmaradasaval, illetve félrevezet tartalmaval okozott kar megtéritéséért a kibocsato felel.

A gyorsjelentésben szerepl valtozasokon fellll a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez f z d jogokkal, a
Tarsasag alkalmazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb Iényeges valtozasok - legjobb tudomasunk szerint
- nem kovetkeztek be, illetve az id kézben bekdvetkezett valtozasokrol (tulajdonosi szerkezet, sth.) a tarsasag
kilon tajékoztatasokat tett kozzé.

Kijelentjik, hogy a jelen gyorsjelentés a valésagnak megfelel , fliggetlen konyvvizsgalé altal nem auditalt
adatokat és dllithsokat tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt, amely a kibocsat6 helyzetének megitélése
szempontjabdl jelent séggel bir. Kijelentjik tovabba, hogy az alkalmazhaté szamviteli el irasok alapjan a legjobb
tudasunk szerint elkészitett, a jelen gyorsjelentésben kdzzétett pénziigyi kimutatasok valés és megbizhato képet
adnak a Tarsasag és a konszolidacidba bevont vallalkozasok eszkozeir |, kotelezettségeir |, pénzigyi
helyzetér |, valamint nyereségér | és veszteségér |, valamint azt is, hogy a jelen gyorsjelentéshen kdzzétett
Uzleti jelentés megbizhatd képet ad a kibocsaté és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok helyzetér I,
fejl désér | és teljesitményér [, ismertetve a f bb kockazatokat és bizonytalansagi tényez ket.

A jelen gyorsjelentésben foglaltak nem adnak teljes képet az econet.hu Nyrt. tevékenységér | és a jov ben
tervezett |épéseir |, sem a Tarsasag és Uzletagai eredményeir |, terveir |, piacairdl, a tevékenységet érint
kockazatokrol és egyéb korilményekr I. A jelen tajékoztatas a jov re vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon
megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleménylnkre és varakozasainkra
vonatkozé Kkijelentések), jov re vonatkozoak. Ezen Kkijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és
el rejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell mértéket meghaladé médon
tamaszkodni. A jov re vonatkozé kijelentések azon id pontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok
elhangzanak, a Tarsasag nem vallal kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét (j informaciok
vagy jov beli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitse, médositsa.

A jelen gyorsjelentésben szerepl , illet leg megjelenitett, védjegyoltalom alatt all6 szbéveges vagy képi
megjeldlések minden esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminem felhasznéalasa kizarélag a
vonatkozé védjegyjogosult engedélyével térténhet.

A tarsasag 2009. év lll. negyedéves gyorsjelentése teljes terjedelmében megtekinthet 2009. november 19-t | a
tarsasag székhelyén (1117 Budapest, Hauszmann Alajos u. 3.) és honlapjan (www.econet.hu), valamint a BET
honlapjan (www.bet.hu).
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econet.hu Nyrt.

Adatlapok

Az adatlapok fejléce (altalanos)

Tarsaség neve:

econet.hu Nyrt.

Telefon: 371-2100

Tarsasag cime:

1117 Bp. Hauszmann A. u. 3.

Telefax: 209-3038

Agazati besorolas:

Vagyonkezelés

Beszamolasi idszak:

2009.01.01.-2009.09.30.

Befektet i kapcsolattarto: Lesko Nora

E-mail: nlesko@econet.hu

Pénzugyi kimutatdsokhoz kapcsoldédé adatlapok

PK2. Konszolidacios kdrbe tartozé gazdasagi tarsasagok

Név Torzs/Alaptke |[Tulajdoni hanyad (%$zavazati jod| Besorolas
BetaGrid Kft. 3.000.00¢ 85,3% 85,3% L
econet.hu Nyrt. 4.950.000.000 100% 100% L
econet Invest Kft. 515.000.000 100% 100% L
EST Media Group Kit. 2.340.480.000 100% 100% L
EMERGING MEDIA 506.000.000 100% 100% L
GROUP Kift.

Fénypont Kift. 3.120.00¢ 75% 75% L
GridTech Kift. 3.000.00¢ 85,3% 85,3% L
GridLogic Kift. 925.000.000 100% 100% L
Magyar Vendor Kft. 169.000.000 100% 100% L
O-ZONE International 3.000.00¢ 75% 75% L
Kift.

Pesti Est Kit. 200.000.000 100% 100% L
radiocafé Kft. 3.000.00¢ 100% 100% L
Tele EST Kift. 153.500.000 100% 100% L

' A konszolidacios korbe tartoz6 gazdasagi tarsasagyklésén a dontéshozatalban valé részvétel lskett

biztositdé szavazati jog.

2 Teljes (L); K6zos vezetégK); Tarsult (T)
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Pénzugyi kimutatdsokhoz kapcsoldédé adatlapok

PK3. Mérleqg (egyedi)

A Kibocséatok az aldbbi kiemelt mérlegadatokat keitek feltiintetni:

Igen Nem
Auditalt* | | | X |
Konszolidalt* | | | X |
Szamviteli Magyar| X IFRS Egyéb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000
econet.hu Nyrt.
MERLEG 'A' valtozat ESZKOZOK
Ssz. Megnevezés / E Ft 2008.09.30  2009.09{30 owal %
1|A |BEFEKTETETT ESZKOZOK 4 426 660 6 167 334 39%
2|1. |IMMATERIALIS JAVAK 196 962 117 852 -40%
10| 1. |TARGYI ESZKOZOK 23 981 16 539 -31%
18| 1Il. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 4205717 6032943 43%
27|B | FORGOESZKOZOK 2696906 1 108 486 -59%
28|1. |KESZLETEK
35/1l. |KOVETELESEK 2161872 574 370 -73%
43| 1ll. | ERTEKPAPIROK 519 343 531 520 2%
49| IV. | PENZESZKOZOK 15 691 2 596 -83%
52| C |AKTiVID BELI ELHATAROLASOK 66 892 80 318 20%
56 ESZKOZOK OSSZESEN: 7190 458 7 356 13§ 2%
econet.hu Nyrt.
MERLEG 'A' valtozat FORRASOK
Ssz. Megnevezés | E Ft 2008.09.30  2009.09{30 owzdls %
57|D |SAJATT KE 6664 787 6548 639 -2%
58|1. | JEGYZETT T KE 4950000 4 950 000 0%
61(2. | T KETARTALEK 2443086 2443086 0%
62|3. | EREDMENYTARTALEK -687 394 -674 197, 2%
67|4. | MERLEG SZERINTI EREDMENY -40905  -170 250 -316%
68| E | CELTARTALEKOK
72|F | KOTELEZETTSEGEK 389 812 639 198 64%
73|7. | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
77/8. | HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6 605 2373 -64%
86|F | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 383207 636 825 66%
98| G | PASSZIiVID BELI ELHATAROLASOK 135 859 168 301 24%
102 FORRASOK OSSZESEN: 7 190 458 7 356 138 2%
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PK3. Mérleqg (konszolidalt)

A Kibocséatok az aladbbi kiemelt mérlegadatokat kgitek feltiintetni:

Igen Nem
Auditalt* | | | |
Konszolidalt* | X | | |
Szamvitel Magyar IFRS| X Egyéb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000

Bazisid szak Targyid szak

Befektetett eszk6zok 5 808 904 5447 963
Immaterialis javak 3 870 826 3 792 383
Targyi eszk6zok 89 374 113 343
Befektetett pénzigyi 1 848 704 1 542 237,
eszkHzok
Forgbeszkdzok 2 066 018 2549 434
Készletek 501 4 340
Eszk6zok 6sszesen 7 874 922 7 997 397,
Sajat tke 6 221 788 5813 517
Jegyzett tke 4 950 00(Q 4 950 000
Hosszu lejarata 56 842 50 198
kotelezettsegek
Rovid lejaratu 1 596 292 2 133 682
kotelezettsegek
Forrasok dsszesen 7 874 922 7 997 397
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PK4. Eredménykimutatas (egyedi)

A Kibocséatok az aldbbi kiemelt eredményadatokatledek feltlintetni:

Igen Nem
X

Auditalt*

Konszolidalt* | | | X |

Szamviteli elvek* Magydr X | IFRS[ ] Egyed ]

Pénznem* HUF X EUR Egyéb

Egység* 1 000 X 1 000 000

econet.hu Nyrt.
EREDMENYKIMUTATAS OSSZKOLTSEG 'A'

Ssz. Megnevezés | E Ft 2008.09.3(2009.09.37 valtozas %
3|1 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 81 406 56 107, -31%
6|1 AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE
7|/1l. |[EGYEB BEVETELEK 7 210 11 600 61%

14|1IV. |ANYAGJELLEG RAFORDITASOK 129 311| 156 740 21%
18|V. |SZEMELYIJELLEG RAFORDITASOK 15 156 15 960 5%
19|VI. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 26 756 18 595 -31%
20| VIl. |EGYEB RAFORDITASOK 8 315 1389 -83%
22| A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -90 922 | -124 977 -37%
33|VIIl. |PENZUGYIM VELETEK BEVETELEI 79 718 36 813 -54%
41]1X. |PENZUGYIM VELETEK RAFORDITASAI 33736 85 626 154%
42|B PENZUGYIM VELETEK EREDMENYE 45 982 -48 813 -206%
43| C SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -44 940 -173 790 -287%
44| X. | RENDKIVULI BEVETELEK 1193 524 4 040 -100%
45| XI. |RENDKIVULI RAFORDITASOK 1189 489 500 -100%
46| D RENDKiVULI EREDMENY 4 035 3540 -12%
47| E ADOZAS EL TTI EREDMENY -40905| -170 250 -316%
49| F ADOZOTT EREDMENY -40905| -170 250 -316%
52| G MERLEG SZERINTI EREDMENY -40 905 | -170 250 -316%
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PK4. Eredménykimutatas (konszolidalt)

A Kibocséatok az aldbbi kiemelt eredményadatokatledek feltlintetni:

Igen Nem
Auditalt* | | | X |
Konszolidalt* | X | | |
Szamviteli Magyar IFRS| X Egyeb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000

Bazisid szak Targyid szak

Ertékesités nettd arbevétele 1 833 369 1269 793
Uzleti eredmény (EBIT) -215 298 -624 575
Pénziigyi tevékenység nettd -13 742 83 832
eredménye
Addzas eltti eredmény -251 576 -517 869
Adozott eredmény -248 019 -521 700

PK6. Mérlegen Kivili jelentsebb tételek

Az econethu Nyrt. és a konszolidacios korébe vewglyes tarsasagok kilonboz
biztositékokat (készfizetkezesség, vagyont terhetalogjog, lzletrészeket terhetalogjog,
jogon alapitott zalogjog, inkasszés jog) nyujtottabeszamolasi idzakban a cégcsoportba
tartoz6 egyes tarsasagok kulonféle kotelezettdwgwmisitékaként.
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5%-ot meghaladd részesedéshez, szavazati jogokhozagt részvényallomanyhoz
kapcsolodo adatlapok

RS1.Tulajdonosi struktira, a részesedés és szavaaay snértéke

Tulajdonosi kor Teljes alaptke Bevezetett sorozat
megnevezése
Targyév elején Id szak végén Targyév elején Id szak végén
(2009.01.01.) (2009.09.30.) (2009.01.01.) (2009.09.30.)
% | % Db % | % Db % | w Db % | % Db
Belfoldi 33,75| 33,75| 16706713 32,37| 32,37| 16022839 33,75| 33,75| 16706713 32,37| 32,37 16022838
intézményi/
tarsasag
Kulfoldi 14,47| 14,47 7160729 14,76| 14,76] 7307666| 14,47| 14,47| 7160729 14,76| 14,76] 7307666
intézmeényi/
tarsasag
Belfoldi 51,21[ 51,21| 25351054 52,34| 52,34| 25907042 51,21| 51,21| 25351054 52,34| 52,34 25907042
maganszemély
Kulfoldi 0,57| 0,57| 281504] 0,53| 0,53| 262454 0,57| 0,57 281504] 0,53] 0,53 262454

maganszemély

Munkavallalok,
vezet
tisztségviselk

Sajat tulajdon

Allamhaztartas
részét képez
Tulajdonos’

Nemzetkozi
Fejlesztési
Intézmények

Egyéb

OSSZESEN 100( 100| 4950000 100| 100 49500000 100| 100| 49500000 100( 100| 49500000

" Tulajdoni hanyad.

2 A Kibocsato kézgylésén a dontéshozatalban valé részvétel lekggt biztosito szavazati jog. Ha a tulajdoni
hanyad és a szavazati jog megegyezik, csak a omisfdinyad oszlopot kell kit6lteni és benyujtanZkétenni a
tény feltiintetése mellett.

% A dr. Balazs Csaba igazgatésagi elnok 98 szazsl@kiajdonaban &ll6 Canongate Investments Kft. 2009
szeptember 30-an a Tarsasagban 3.729.882 darakémégel rendelkezett. Ezek a részvények a ,belfoldi
intézményi/tarsasag” soron szerepelnek. A Canorigatsstments Kft. 2009. jdlius 20-an 725 darab 0.200
darab econet.hu Nyrt. térzsrészvénynek megfgleD09. decemberi lejaratl hatarsdvételi kontraktust nyitott.
*Pl.: APV Rt., TB, Onkormanyzat, 100%-os allamajdbnban &ll6 vallalatok, stb.

°Pl.: EBRD, EIB, stb.

Az adatok a tkepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. torvény szerinti ajglonosi megfeleltetés alapjan kertltek
elkészitésre, azzal hogy a részvénykdnyv nem Iestigt tikrozi a megfeleltetés szerinti tulajdonstsukturat,
mivel a hatdlyos jogszabalyok szerint a részvérygsgosultak a részvénykényvbe valdé bejegyzésik
mell zését, vagy a részvénykodnyvlvald torlésiiket kérni.
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RS2.A sajat tulajdonban lIéwrészvények mennyiségének (db) alakulasa a bevezete
sorozatra vonatkozoéan

Részesedés Részesedés
szeptember 30.)
darab % darab %
(két tizedes jegyig (két tizedes jegyig
kérjuk megadni) kérjuk megadni)

Tarsasagi szinten ) 0
Leanyvallalatok 0 0
Osszesen 0 0

' A Tarsasag 2008. oktdber 10. és 2009. februar ¥xotk 6sszesen 210 darab (2.100.000 darab
torzsrészvénynek megfel¢l hatarids vételi kontraktust nyitott, amelyek lejarata 2008ecember. A
kontraktusok zarasa esetén ez a bevezetett résorémat (és egyben a teljes alde) 4,24 szézalékanak
felelne meg.

2Konszolidaciéba bevont tarsasagok.

RS3. Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsorolasa, betasta (2009. szeptember 30-an) a
bevezetett sorozatra (49.500.000 darab részvémgtkozoan

Név Letétkezel | Mennyiség (db)] Részesedés )|  Szavazati jog (%) °
(igen/nem)
OTP Bank Nyrt. Nem 7.250.494 14,65 14,65
Balco Holding B.V. Nem 4.276.890 8,64 8,64
Canongate Investments Kft. Nem 3.729.882 7,54 7,54
Gerendai Karoly, Takacs Nem 3.350.347 6,77 6,77
Gabor, Szigerta Invest Kft.

T Két tizedes jegyre kerekitve kell megadni.

2 A Kibocséaté kdzgylésén a dontéshozatalban valo részvétel lekgét biztosité szavazati jog.

3 Ez a részvénymennyiség szamossagaban szinte leigasan megfeleltetheannak a 725 darab (7.250.000
darab részvényre vonatkozé) 2009. decemberi Igjdnatarids vételi kontraktusnak, amelyet a Canongate
Investments Kft. 2009. julius 20-an - ahogy ez aaomapon kozzétételre is keriilt - az OTP Bank Nwint
befektetési szolgaltatd igénybevételével nyitott.

* A Canongate Investments Kft. 98 szazalékban draBalCsaba igazgatdsagi elnok elleése alatt all. A
Canongate Investments Kft. 2009. julius 20-an 72kl (7.250.000 darab econet.hu Nyrt. tdrzsrésnedny
megfelel ), 2009. decemberi lejaratt hatasdvételi kontraktust nyitott.

®> Osszehangoltan eljaré személyekként.
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Vezet alldsu személyekhez, stratégiai alkalmazottakhozapcsolddd adatlapok

TSZ2. Vezet allasu személyek, és a Kibocsatd kiddését befolyasold (stratégiai)

alkalmazottak

Jelleg” Név Beosztas Megbizas Megbizés Sajat részvény
kezdete | vége/megsmeése| tulajdon (db)

T Dr. Balazs Csaba| [T elnok 2008.04.24 2014.04.28 Z70

IT Bencze Gyorgy - 2008.04.24 2014.04.28 50

IT Kis Andor Pénziigyi igazgath 2008.04.24 2014.04.28 0

T Bed Balazs - 2009.04.29 2014.04.28 0

IT Banyasz Péter Pénziigyi igazgatd 2008.04.24 2014.04.28 0

IT Feny Gyorgy - 2008.04.24) 2014.04.28 0

IT Gerendai Karoly - 2008.04.24 2014.04.28 1.23392

T Kadar Tamas - 2008.04.2h 2014.04.28 0

T Lévay Ors - 2008.04.24 2014.04.28 0

IT Dr. Rosner Gabor| IT alelndk 2008.04.234 2014.04.28 0

FB Bakos Balint Vezérigazgatd-helyette2008.04.24 2014.04.28 0

FB, AB Forr6 Zoltan - 2008.04.24 2014.04.28 0

FB, AB | Hutiray Gyula - 2009.07.08. 2014.04.28 0

FB, AB | Szabo Attila - 2008.04.24 2014.04.28 0

Sajat részveny tulajdon (db) OS SZE SE N: 1233

1 Stratégiai poziciéban lévalkalmazott (SP), Igazgatésagi tag (IT), FelugyBizottsagi tag (FB), Audit
Bizottsag tagja (AB), lgazgatétanacs tag (ITT)

2 A dr. Balazs Csaba igazgat6sagi elnok 98 szazslékdajdonaban &ll6 Canongate Investments Kft. 2009
szeptember 30-an a Tarsasagban 3.729.882 daraiémégel rendelkezett. A Canongate Investments2009.
julius 20-an 725 darab (7.250.000 darab econetymi rzsrészvénynek megfelgl 2009. decemberi lejarati
hatarid s vételi kontraktust nyitott.

% Bencze Gyérgy a Tarsasagban a 2009. szeptembigrt@fled beszamolasi idszakban részvénytulajdonnal
nem rendelkezett, 2009. november 18-an 45.600 dérafrészvénnyel rendelkezett.

* A pénziigyi igazgatoi tisztséget 2009. julius 10kig Andor igazgatdsagi tag, 2009. julius 13-t6| Basz Péter
igazgatdsagi tag latta/latja el.

® Gerendai Karoly igazgatésagi tag 2009. szepterBbBefin a Tarsasagban 1.233.929 darab térzsrésziénnye
rendelkezett. Gerendai Karoly, Takacs Gabor, valamiGerendai Karoly 65 szazalékos és Takacs Gathor
szazalékos iranyitasa alatt all6 Szigerta Investydakezel Korlatolt Felel sség Tarsasag — 0sszehangoltan
eljarénak minsul személyekként — 2009. szeptember 30-4n egyiitt&s8h0.347 darab részvénnyel
rendelkeztek, amelynek része a Gerendai Karolydmiféiban allé, fentebb jelzett részvénymennyiség is
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Az econet.hu Nyrt 2009. Ill. negyedévénekli eseményei:

Téjékoztatd az alapt ke nagysagérdl és a részvényekhez kapcsolodo

2009.09.30 BET/econet honlap szavazati jogok szaméardl
2009.09.28 BET/econet honlap Téajékoztatd orszagos radios palyazat benyujtasarol
2009.09.23 BET/econet honlap Alapszabdly
2009.09.23 BET/econet honlap Kozgy lésijegyz kényvek
2009.09.18 BET/econet honlap Tajékoztato sajat részvényre vonatkozo hatarid s Ugyletkotésr |
2009.09.16 BET/econet honlap Téajékoztatd bennfentes személy altal kotott tgyletr |
] Téajékoztatd a tarsasagban tortént befolyasszerzés, illetve annak megsz nése
2009.08.31 BET/econet honlap targyaban
. Téjékoztatd az alapt ke nagysagérdl és a részvényekhez kapcsolodo
2009.08.31 BET/econet honlap szavazati jogok szamardl
2009.08.26 BET/econet honlap 2009. 1. féléves jelentés
2009.08.17 BET/econet honlap Tajékoztato a kdzgy lési hatarozatok cégbirdsagi bejegyzésér |
2009.08.17 BET/econet honlap Tajékoztato a Sziget Kft. m kodésér |
2009.08.10 BET/econet honlap Kozgy lésijegyz konyv
2009.08.10 BET/econet honlap Kozgy lésijegyz konyv
2009.08.10 BET/econet honlap Alapszabdly
3 Téjékoztatd az alapt ke nagységérdl és a részvényekhez kapcsolodo
2009.07.31 BET/econet honlap szavazati jogok szamardl
2009.07.28 BET/econet honlap Téjékoztatd a Sziget Kft. m kodésér |
2009.07.22 BET/econet honlap Téajékoztatd tarsasagi eseményr |
2009.07.21 BET/econet honlap Téajékoztatd bennfentes személy altal kotott gyletr |
2009.07.20 BET/econet honlap Tajékoztato bennfentes személy altal kotott Ugyletr |
2009.07.13 BET/econet honlap Téajékoztatd a Sziget Kft. m kodésér |
2009.07.06 BET/econet honlap Téajékoztatd a Sziget Kft. m kodésér |
2009.07.02 BET/econet honlap Hutiray Gyula szakmai dnéletrajza
2009.07.02 BET/econet honlap Kozgy lési el terjesztés a cégcsoport stratégiarol
2009.07.02 BET/econet honlap El terjesztések kiegészitése

Budapest, 2009. november 19.

dr. Balazs Csaba
econet.hu Nyrt.
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