az econet.hu Média, Telekommunikacios és
Vagyonkezel Nyrt.

2008. IV. negyedéves IFRS szerint konszolidalt,
nem auditalt gyorsjelentése

2009. februar 24.
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UZLETI JELENTES

I. Osszefoglald

Az econet.hu cégcsoport meger sitve média és tavkozlési piaci pozicioit a 2008. évben 6,447 milliard
forint arbevételt ért el, mely 47 szazalékkal meghaladta az el z év azonos id szakanak
teljesitményét.

A Tarsasag csoportszint Uzemi eredménye 48 szazalékkal emelkedve 309 millié forintra

névekedett.

A 2008 évi EBITDA az el z év azonos id szakanak adatat 30 szazalékkal meghaladva 547 milli 6
forint.

A csoport ad6zott eredménye, 80 millid forintot ért el, 97 szazalékkal n tt az el z év azonos

adatahoz képest.
Az Uzemi, EBITDA és addzott eredménysorokat a bazisid szaki adatokhoz képest az alabbi, egyszeri
tételek is befolyasoltak:
0 A Média Uzletagban az EST.TV Magazin mintegy 150 milli6 forinttal terhelte meg a mérleget.
O a Média Uzletagban a 2007-es bazisid szakot nem terhelte a reklampiaci szezonalitasbol
adédo, mintegy 40 millié forintos veszteséget hozé januar-februar honapok teljesitménye.
0 A Telekommunikaciés Uzletagban az Externet Nyrt. t zsdei bevezetése, és az akviziciok
egyszeri koltségei az adozott eredményt egyenlegében 42 milli6 forinttal mérsékelték.
Az econet.hu részvény a forgalmi adatok alapjan a 2008. évben - hasonléan a 2007-es évhez - elnyerte
a BET legnagyobb forgasi sebesség t zsdei részvényének dijat.

1. Abra: A 2007. és 2008. évi 1-12. hénapok IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentések f bb mérleg-
és eredmény adatainak 6sszehasonlitasa
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A 2007. és 2008. év 1-12. honapok konszolidalt mérleg- és eredmény adatai nehezen hasonlithatéak 6ssze, tekintettel arra,
hogy egyrészt a 2007. évben a jelenlegi Média Uzletag adatai csak az egyes konszolidacios kérbe vont médiacégeknek az
econet.hu cégcsoportba tértén  bekerilését | (2007. marcius 7., 2007. augusztus 6.) keriiltek a mérlegbe bevonasra, masrészt
a 2007-es szamokban a Telekommunikacios Uzletag teriiletén idén lezart akviziciok (TVnet ugyfelek atvétele, VIVANET
felvaséarlas) célpontjainak adatai sem jelentek még meg. Ennek ellenére az aldbbiakban bemutatjuk a két id szak IFRS szerint
konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentésének f bb adatait.

Média Uzletag

A Média Uzletag IV. negyedéves arbevétele meghaladta az 1,4 milliard forintot (60 szazalékos
novekedés), a 2008-as Uzletagi arbevétel a tervezet tnél magasabb, 3,45 millard forint volt. Az
EBITDA a kit zo6tt célokat meghaladva 258 millié forintra ndvekedett a 2008. évben, melyben
jelenet s szerepe volt az utolsé negyedév teljesitményének, hiszen az értékesitések szezonalitasanak
sulypontia az EMG média portfoliban az altalanos iparagi atlagnal er sebben esik az utolsé
negyedévre.

Az ingyenes programmagazinok szegmensében - az lizletdg meghatarozé terméke - az Est magazinok piaci
részesedése folyamatosan 60% feletti volt . A sajtdpiaci termékfejlesztéseknek (EST.TV Magazin és Time Out
Budapest) kodszonhet en az EMG print portfolié6 piaci részesedése 2008-ban jelen t sen n tt, és
megkdzelitette az 5,5 szazalékot . A teljes magazinpiac listaaras bevételei 2008-ban minddssze 4 szazalékkal
n ttek, az EMG print Gzletdga ugyanakkor 2008-ban kbzel 18,5 sz  azalékkal ndvelte listaaras bevételeit.
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A radiocafé 98.6 arbevételei - a piaci trenddel szemben évek 6ta folyamatosan n nek, tébbek kdzott az egyedi
értékesitési modellnek kdszénhet en - 2008-ban 11 széazalékkal névekedtek Ez lényegesen meghaladja a
radios piac novekedésének mértékét

Az online piacon az EMG portfolié (online retail bevétellel nem szamolé) bevételeinek névekedése kozel
megegyezik a piaci novekedési trenddel . Az EMG Online piaci részesedése tovabbra is relativ alacsony,
varhatdan csak 2009-ben fogja atlépni az 1 szazalékot.

Az indoor piac mozgasa gyakorlatilag telies mértékben az EMG kezében van, az EMG Indoor értékesitési
bevételei 2008-ban is névekedtek

A Sziget Kft. Uzleti tevékenysége a 2008-ban megszerzett részesedés 50 szazalék alatti mértéke miatt egyel re
nem Kerll teljes kér en bevonéasra az econet.hu Nyrt. konszolidacidjaba. Erre csak a kdvetkez 25 szazalékos
Uzletrész megvasarlasaval keriilhet majd sor. A Sziget Kft. menedzsmentje altal elkészitett el zetes mérleg
szerint a Sziget Kft. 2008. évi magyar szamviteli szabalyok szerinti EBITDA teljesitménye 229 milli¢ forint,
mellyel a 2008. évi 200 millié forintos EBITDA telje  sitmény elvarast a Sziget Kft. tllteljesitette.

2008-ban befejez dott az EMG szervezeti atalakitasa, 2009. januar 1.-t | az 6sszes médiatermék minden nem
kereskedelmi-, marketing-, IT-, pénzligyi- és gazdasagi tevékenységét az EST Media Group Kft. kozpontilag latja
el. Az Osszevonas koltségmegtakaritast eredményezett a teljes m kddés tekintetében, valamint a portfélio
értékesitési koncepciot is hatékonyan tamogatja.

A gazdasagi valsag egyik leginkabb érezhet hatadsa a 2009-es évi médiatargyalasok soran tapasztalhato, itt
ugyanis kézzelfoghatd az a bizonytalansag, amely a hirdet i oldalon a reklamkdltésekkel kapcsolatosan
jelentkezik. Eppen ezért az EMG is foganatositott és tervez tovabbi olyan - els sorban a kiadasokat érint -
intézkedéseket, amelyek a negativ reklampiaci elmozdulasokat ellensulyozni tudjak.

Telekommunikéciés Uzletag

A Telekommunikaciés Uzletdg konszolidalt arbevétele a 2008. évben 69 szazalékkal, csaknem 1,3
milliard forinttal n tt a 2007. évihez képest, mig az EBITDA 58 szazalékos novekedéssel 384 millio
forintot ért el.

2008-ban a vallalati szegmensnek értékesitett Megafone telefonszolgéaltatas bevétele kozel 50
szazalékkal emelkedett, ami a Telekommuniacios Uzletag bevételének mar 12 %-at jelentette.

Lakossagi Ugyfelei szamara az Internet-szolgaltatas mellett a cég elérhet vé tette az Uzleti partnerek
kérében mar sikeresen m kdd , CP alapu hangszolgaltatasi termékét, igy a tébb labon all6 szolgaltatasi
kor a lakossagi teriileten is megval6sult.

A tavkozlési piac szempontjabol fontos esemény volt 2008 oktéberében a Nemzeti Hirkozlési Hatdésag
altal mobil (GSM/UMTS) radio-tavkozlési szolgaltatas nyujtasara kiirt palyazat. Az Externet Nyrt. 30
szazalékos részesedéssel a Telekom 4 Magyarorszag Tavkozlési Zrt-vel k6zOs tarsasagot alapitott,
amely 2008 decemberében benydjtotta palyazatat az un. 4. mobilfrekvenciara. A jelen gyorsjelentés
kozzétételéig palyazati eredmény még nem sziiletett.

Balazs Csaba, az econet.hu Nyrt. elnk-vezérigazgat 6ja a 2008. év eredményeir I

+Az econet.hu cégcsoport er  teljes fejl dést tudott felmutatni a 2008. évben, amit jol jele  z az arbevétel
csaknem masfélszeresére tortént emelkedése, ami az addzas utani eredmény 97 szazalékos
névekedésével jart egyutt.

Az el ttink allé6 2009-es év nagyon fontos id szak lesz a Tarsasag eddig elért eredményeinek meg rzése
szempontjabdl. A cégcsoport felkésziilt az eddig nem tapasztalt mélység és hatasu gazdasagi
valsagkornyezet piacainkra gyakorolt hatasainak kez elésére is. Ennek sordn a hosszu tavu arbevétel,
fedezet és nyereségesség ndvelése bizonyos esetekbe n és terlileteken akar rendhagyé lépésekkel is
jarhat. Mindemellett a valsag jéov  bemutatd lehet ségeket is kinalhat, melyek kiaknazasa csak gyors é s
hatarozott cselekvéssel valosithaté meg.”
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Il. Bevezetés

Az econet.hu cégcsoport stratégidja szerint a Tarsasag két f tevékenységi irdnya a média és a
telekommunikéacié, melyeket a cégcsoport a cégstruktira szintjén is leképez, a média tevékenységet az EST
Media Group Kft. (EMG), a telekommunikacids tevékenységet pedig az idén aprilisban nyilvanos
részvénytarsasagga alakult és 2008. méajus 30-an onalldan a BET-re bevezetett Externet Nyrt. (Externet) koré
szervezve.

1. Uzletagi események és eredmények, konszolidalt  eredmények
I11.1. Média Uzletag
A Média Uzletag eseményei

A Média Uzletagba tartozo Pesti Est Kft. 2008. februar 13-an Tele EST Korlatolt Felel sség Tarsasag cégnév
alatt, 50 millié forintos jegyzett t kével leanyvéllalatot alapitott, amely 2008 aprilisdban sajat fejlesztés
terméket vezetett be a piacra, az EST.TV Magazin elne vezés , orszagos terjesztés , ingyenes heti
televizids programmagazint . Az EST.TV Magazin hetente 150 ezer példanyban jelenik meg. 2008 aprilisaban
megindult az EST.TV Magazin internetes oldala is a www.est.tv cim alatt.

A bevezetéssel parhuzamosan készult, 1000 f s reprezentativ felmérés eredményei szerint az EST.TV Magazin
spontan ismertsége 36 szazalékos volt, tamogatott ismertsége pedig elérte a 43 szazalékot. A lapot ismer k 75
szazaléka jonak vagy nagyon jénak itélte meg a kiadvanyt, 56 szazalék Ugy vélte, hogy szamara alkalmas arra,
hogy telies mértékben kivaltsa a .fizet s” TV Ujsadgokat. A 2008. Il. negyedévr | a lll. negyedévre a lap
olvasottsaga tobb mint 35 szazalékkal, a Ill. negye dévr | a IV. negyedévre pedig tovabbi tébb mint 20
szazalékkal n tt, a lap az eddigi tapasztalatok szerint a négy na pos, folyamatos terjesztés alatt
gyakorlatilag minden lel  helyr | teljesen elfogy, olvasékhoz kertil

Az EST.TV Magazin még bevezetési stadiumban van és ebb | adéddan a raforditasoknal kevesebb bevételt hoz.

Az EMG 2008. junius 2-an 50 szazalékos részesedéssel részt vett a D-E-G Lapkiadd Korlatolt Felel sség
Tarsasag (1036 Budapest, Lajos u. 74-76.) megalapitasaban, majd 2008. oktéber 10-én részesedését 80
szazalékra novelte. A D-E-G Kft. 2008. okt6ber 15-én harom évre sz6l6 licencszerz dést irt ala a Time Out
International Limited (Universal House 251 Tottenham Court Road London W1T 7AB) tarsasaggal a ,Time Out
Magazine” magyarorszagi, angol és magyar nyelv verzidinak kiadasarol. A ,Time Out Budapest”
magazin probaszama 2008 decemberében, els szama pedig 2009 januarjdban jelent meg , a
tevékenységnek a kezdeti id szakban a lényegességi kiisz6bot nem meghaladéd pénziigyi kihatasai lesznek. A
Time Out International Limiteddel megkétott licencs zerz dés alapjan az EMG egy nemzetkézi hatter
vilagszerte ismert brand magyarorszagi piacra lépés  ének részeseként jelenik meg a magyarorszagi angol
nyelv programmagazinok piacan.

A ,Time Out Magazine” a vilag szamos orszagaban ismert programmagazin. A Tarsasag megitélése szerint az
EMG meglév programadatbazisat felhasznalé és a licencbeadé éltal szolgaltatott egyedi tartalmakra épdl
magyarorszagi kiadas ingyenes, angol nyelv valtozata sikeres lesz az orszagot felkeres és a ,Time Out”
brandet ismer kuilféldiek, a fizet s, magyar nyelv valtozat pedig a hazai kdzonség korében, és ezaltal
szervesen illeszkedni fog a Tarsasag meglév médiaportfolidjaba.

A Média Uzletag terilletén - a fentebb irt akviziciés és termékfejlesztési novekedésen tdl - a 2008. évben is
folytatodott a 2007 marciusdban megkezdett intenziv bels munka. Ennek célja egyrészt a print termékek
hatékonyabb m kodtetése (pl. Fidelio/Sug6 egyittm koddés, megujult Pesti Est layout, Est Lapok franchise, stb.),
masrészt az Uj (www.est.hu, www.est.tv) és a korabbi online média tevékenység m kddésének dsszehangolasa.
2008. augusztus 1-t | egységesitésre kerilt az EMG csoport indoor, elektronikus, online és nyomtatott
médiumainak sales- és marketingstruktiraja . Ennek megfelel en az eddig kulon m kdd sales- és
marketing szervezetek kézponti iranyitas ala keriilt ek, az EMG feliileteinek értékesitése pedig egységes
Jportfolié-étlap” alapjan térténik. A tevékenységek centralizalasanak legfontosabb célja, hogy az eddigi
parhuzamossagok kikliszobolésével, a médiumokbdl addédé szinergia-hatasok kiaknazasaval, a sales- és
marketing tevékenység az ligyfelek szamara atlathatobba és atjarhatébba valjon, névelve ezzel a csoportszint

m kodés hatékonysagat és a marketing-kommunikacié egységességét.

A bels fejlesztések tovabbi példajaként 2008. szeptember 1-t | megujult a radiocafé 98.6. A 2003 januarjatol
m kdd , Budapesten és 60 kilométeres korzetében foghatd kereskedelmi radié m sorstruktlrajaban, valamint
LOon-air” és hirdetési arculataban is jelent s valtozasok torténtek. A radi6 még nagyobb hangsulyt kivant
fektetni a mar megszokott igényes zenei kinalat mel lett a napkdzbeni szbveges tartalomra, U]
magazinm sorok elinditadsaval. A radié eddig megszokott csepp alaki emblémajat teljesen 0] logo valtotta fel,
amely nem csak kiils valtozast, de a jelent s tartalmi megujulast is tiikrozni kivanta. A radiocafé 98.6 fent leirt
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megujitasa része annak a folyamatnak, amelynek soran az EMG portfolidjaba tartoz6 médiumok fokozatosan és
folyamatosan megujulnak, fejl dnek, épitve a cégcsoportban rejl szinergiahatdsokra, valamint az egységes
markaépitési stratégia el nyeire.

Az EMG jov beni hatékonyabb m kodésének tamogatasaként az econet.hu Nyrt. mint a cég egyszemélyes
tulajdonosa 2008. szeptember 29-én az EMG részére atruhazta a radiocafé Kft., a Magyar Vendor Kft. (a
cégcsoport online médiaportfolidjanak iranyitdja), illetve a Sziget.hu Zrt. 100%-0s részesedéseit, majd 2008.
szeptember 30-an az EMG torzst kéjét 506 millio forintrol 2,34 milliard forintra emelte fel. A torzst ke-emelés
soran torzst kévé alakult a Sziget Kft. 26 szazalékos részesedésének 2008. januar 23-i kifizetése érdekében az
econet.hu Nyrt-t | felvett 1,1, milliard forintos tagi kdlcson, tovabba ezzel keriltek rendezésre a fentebb irt, egy
nappal korabban megvasarolt média cégek vételarai is. 2008 oktoberében a mar az EMG tulajdonaban allo
Magyar Vendor Kft. az econet.hu Nyrt-t | megvasarolta az eMusic Kft. 90 szazalékos részesedését. Az itt réviden
Osszefoglalt ligyletsorozat eredményeképpen az econet.hu cégcsoport legtébb médiabeli érdekeltsége az EMG
kozvetlen tulajdonosi iranyitasa és finanszirozasi hatokore ala kertilt.

A cégcsoport online médiaportfolidjaban - immar a Média Uzletag részeként - a folyamatos fejlesztéseknek és a
kedvez piaci folyamatoknak is k6szdnhet en tovabb folytatddott az arbevétel ndvekedése.

Az eMusic Kft. , amely az econet.hu Média Uzletagan beliil (izemel, jogvédett zene- és mozgoképletoltést
lehet vé tév DRM (Digital Rights Management) és kapcsol6dd értékesitési alkalmazasok fejlesztésével, illetve
licenszbeadasaval foglalkozik. Ezen tevékenységi kor keretében - egyebek mellett - Gizemeltetési és fejlesztési
szolgaltatasokat nyujtott piacvezet on-line média szolgaltatoknak. Az eMusic Kft. altal 2006. november 30-an
Songo markanév alatt inditott internetes zenearuhaz tobb mint 3 5 ezer regisztralt felhasznaléval
rendelkezik , kdszonhet en a tobb mint 650.000 zeneszadmot elér zenei kindlatdnak. Az el fizet szam
dinamikus ndvekedése az arbevétel alakulasara is po  zitiv médon hatott, a 2008 évi IV. negyedéves
arbevétel, a magyarorszagi online zenepiac ndvekedé sét jelent sen meghaladva csaknem 60 szazalékkal

n ttazel z évazonosid szakahoz képest. A dinamikus felhasznalészam és forgalom-ndvekedést megtartva
a Songo zenearuhaz a 2008. év IV. negyedévére tovabb ndvelte el nyét a korabbi piacvezet hoz képest.

A Sziget Kft. akvizicidja kapcsan (melyet, illetve melynek atalakitasat a Sziget Kft. akvizicid, a tarsasag
teljesitménye cim alfejezet részletesen bemutat) kiemelést érdemel, hogy 2008. november 13-an megsziletett
az els foku itélet a Sziget Kft-vel szemben a Budapest F varos IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata felperes
altal birtokhaboritas megsziintetése irant inditott perben. Az els fokl birdsagi itélet elutasitotta az Ujpesti
Onkormanyzatnak a 2006-os évet érint birtokhaboritds megéllapitasara, illetve az arra iranyuld kereseti
kérelmét, hogy a Sziget Kft. este 10 és reggel 6 ora kozdtt ne tarthasson zenés és egyéb m soros
rendezvényeket az Obudai Sziget teriiletén. Ugyanakkor a birdsag az els foku itéletében megallapitotta, hogy a
Sziget Kft. 2007. augusztus 8. és 16. kozétt az Obudai Szigeten megtartott zenés rendezvényein az
engedélyezett zajkibocsatasi hatarértéket meghaladd zajkibocsatasaval birtokhaboritast kovetett el. A birésag
eltiltotta a Sziget Kft-t az Obudai Szigeten szervezett zenés rendezvényei soran az engedélyezett hatarértéket
meghaladd zajkibocsatastol, tovabba kételezte arra, hogy az emlitett zenés rendezvényeken az engedélyezett
hatarértéket meghaladé zajkibocsatast megakadalyozé hanger szabalyoz6 és hangszigetel berendezéseket és
felszereléseket alkalmazzon. Az els foku itélet ellen - amely el zetesen végrehajthatd - mindkét fél
fellebbezéssel élt, a F varosi Birésag a masodfoku targyalas id pontjat 2009. szeptember 10-re t zte ki.

Osszességében az els foku itélet a Sziget Kft-re, illetve a Sziget Feszt ival jov beni megtarthatésagara
nézve nem hatranyos, kilonds tekintettel arra is, h  ogy indokolasaban megallapitja, hogy a Sziget Kft. a
2008. évi Sziget Fesztival alatt a szabadtéri szinpa dok és satras koncerthelyszinek tekintetében mar
sikeresen alkalmazta a megfelel hatarértéket meghaladd zajkibocsatast megakadalyoz 6
hanger szabalyoz6 és hangszigetel  berendezéseket és felszereléseket.

Tekintettel arra is, hogy a Sziget Kft. ezeket a berendezéseket és felszereléseket 2009-t | varhatéan még
szélesebb korben, mar minden egyéb, zenét is adé programhelyszinen (pl. vendéglatohelyek, stb.) alkalmazni
fogja, az els foku itéletnek a hatarértéket meghaladd zajkibocsatastol valo eltiltd rendelkezése - figyelemmel a
2008-as pozitiv tapasztalatokra is - betarthaté lesz, azaz a Sziget Kft. teljes mértékben képes lesz megfelelni az
els foku itélet altal el irt kovetelményeknek. Ez egyben azt is jelenti, hogy az els fokul itélet nem akadalya a
jov beli Sziget Fesztivalok megrendezésének.  2009-ben egyébként a Sziget Fesztival augusztus 12. és 17.
kozoétt, a masodfoku targyalas hatarnapjat megel z en keriil megrendezésre, igy a rendezvény lebonyolitasat
a masodfoku eljaras sem érinti

A Média Uzletag eredményei

A Média Uzletag 2008. évi 1-12. honapjai teljesitményének attekinthet bb értékelésére a 2007. januar-december
honapokban a csak 2007. marcius 7-t | vagy 2007. augusztus 6-t6l a Média Uzletagba tartozé, konszolidacioba
bevont cégek egyedi szamviteli nyilvantartasaibdl levezettiink egy, az alabbi tablazatban bemutatasra keril , a
2007. januar 1. és december 31. kdzotti id szakra vonatkoz6 adatsort. A jobb 6sszehasonlithatésag érdekében
az egyedi nyilvantartasokbol nyert adatokra is alkalmaztuk az econet.hu Nyrt. konszolidalt szamviteli politikajat.
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2. Abra: A Média Uzletdg konszolidacioba bevont cégeinek 2007. év 1-12. hénapok egyedi szamviteli
nyilvantartasaibol levezetett IFRS szerinti adatsor és ugyanezen cégek 2008. év 1-12. hénapok IFRS szerint
Osszesitett adatainak 6sszehasonlitdsa
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A 2. Abrabol lathatd, hogy a 2008Q4 arbevételi adat mintegy 550 millio forinttal magasabb a 2007Q4-es
adatnal, mig az egész éves arbevételi novekedés csa knem 600 millié forint. Ez a ndvekedés egyrészt abbdl
adodott, hogy az éves ligynokségi koltés-vallalasokbdl az el z évhez képest joval nagyobb arany kerult
az utols6 negyedévben teljesitésre  (2007Q1-Q3-ban a vallalasok 88 szazaléka, mig 2008Q1-Q3-ban csak 60
szazalék teljesult). Masrészt a nem ugynokségi, azaz a Média Uzletag kozvetlen értékesitéséb | ered
arbevétel is mindvégig magasabb volt a 2008-as évbe na megel z id szakinal . Az adatok alapjan 2008Q4-
ben mindkét értékesitési szegmens munkajan tikroz dott az értékesitési tevékenység atszervezésének és a
portfolié-szint értékesités bevezetésének hatékonysag nével hatasa.

A 2008Q4 arbevétele tekintetében tovabbi pozitiv fejlemény volt az EST.TV Magazin arbevételének az el z
negyedévekhez képest tortént novekedése, melynek eredményeképpen a 2008. aprilisban indult lap els , tortévi
nett6 arbevétele - bar az eredetileg tervezettet nem érte el - meghaladta a 150 millié forintot.

A 2008Q4, illetve a 2008Q1-Q4 Uzemi szint eredményei, EBITDA-ja és adozott eredményei az el z évihez
képest jelent s ndvekményt mutatnak annak ellenére, hogy tartalmazzak az EST.TV Magazin elinditdsahoz
kapcsolodo, csak a kés bbiekben megtériil mintegy 150 millié forintos (ebb | a IV. negyedévet mintegy 10 millio
forint terheli) mérleget terhel kiadast. Ennek illusztralasara az alabbi 3. Abran bemutatjuk a Média Uzletag fenti
adatait, kisz rve azokbdl az EST.TV Magazin szamait.

3. Abra: A Média Uzletdg konszolidacidba bevont cégeinek 2007. év 1-12. hénapok egyedi szamviteli
nyilvantartasaibdl levezetett IFRS szerinti adatsor és ugyanezen cégek 2008. 1-12. honapok, az EST.TV Magazin
szamait nem tartalmazo, IFRS szerint dsszesitett adatainak 6sszehasonlitasa (a 2. Abrahoz képest véltoz6
értékek d Iten szedve)
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A Média Uzletag az EST.TV Magazin szamai nélkil mind a  2008Q4-ben, mind a 2008Q1-Q4-ben tzemi és
EBITDA, valamint adézott eredmény szinten a 2007. év i azonos id szakokhoz képest a 2. Abra adatainal
még jobban teljesitett.

A Média Uzletdg az EMG-menedzsment varakozasainak me gfelel éves arbevételi és EBITDA eredmény
tervet (3,25 milliard forint kordli arbevétel, 150 milli6 forint kordli EBITDA) teljesiteni tudta.

A Média Uzletag piaci kérnyezete

A Média Uzletag konszolidacioba teljes kor en bevont cégeinek és azok termékeinek legf bb bevételi forrasa a
reklamok értékesitéséb | és egyéb marketing, illetve szponzoracios tevékenységb | ered. A tavalyi év végén
jelent s megtorpanas volt érezhet a megvaltozott vilaggazdasagi kérnyezet reklamkoltésekre gyakorolt hatasa
miatt, amely a teljes hazai médiapiacon éreztette hatasat.

A hirdet k a 2008-as év els harom negyedévében listadaron 10 szazalékkal koltottek tdbbet a médiaban, mint
egy évvel kordbban. A negyedik negyedév egészét tekintve ez a ndvekedési (tem az el z év azonos
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id szakahoz képest a felére, s t decemberben gyakorlatilag nullara csokkent. A teljes 2008-as évben igy a
listaaras reklamkoltés dsszesen 8,6 szazalékkal n tt az el z évhez képest, ami - a médiainflaciot figyelembe
véve - gyakorlatilag stagnalast jelent.

Az ingyenes programmagazinok piaca 2006-ban még koézel 14 szazalékkal ndvekedett, 2007-ben mar
gyakorlatilag stagnalt, ekdzben az Est piaci részesedése az ingyenes programmagazinok p iacan
folyamatosan 60% feletti volt (2006: 63 szazalék, 2007: 61 szazalék). Ez a teljes sajtopiachol 3-4 szazalék
kozoétti piaci részesedést jelent. A sajtopiaci termékfejlesztéseknek (EST.TV Magazin és Time Out Budapest)
kdszoénhet en a print portfoli6 piaci részesedése 2008-ban jelen t sen n tt és megkozelitette az 5,5
szazalékot.

A teljes magazinpiac listadras bevételei 2008 decemberében mar 5 szazalékkal csokkentek az el z évhez
képest, igy az egész évre vetitve a ndvekedés csak 4 szazalékos volt, ami - a médiainflacié 8 szazalékosra
becsult mértékére tekintettel - realértéken csokkenést jelent. Az EMG Print (izletAga ugyanakkor 2008-ban kézel
18,5 sz4zalékkal ndvelte listaaras bevételeit.

A radiocafé 98.6 arbevételei - szemben a piaci tren  ddel - évek 6ta folyamatosan n  nek, tdbbek kozétt az
egyedi értékesitési modellnek kdszénhet en, ez 2008-ban sem volt masként, a radiocafé Kft. netté
arbevétele 11 szazalékkal n tt. Ez Iényegesen meghaladja a radiés piac névekedés  ének mértékét.

Az online piacon az EMG portfolid (online retail bevétellel nem szamold) bevételeinek ndvekedése kozel
megegyezik a piaci ndvekedési trenddel, ez alél kivétel a 2007-es év, amikor az online portfolié reklambevétele a
piaci 44 szazalékos ndévekedésével szemben kozel 60 szazalékkal ndvekedett. 2008-ban az online piac is
megérezte a valsag hatasait, hiszen az egész évben 40 és 50 szazalék kozotti ndvekedési item oktdberben 33
szézalékra, novemberben 23 szazalékra csokkent. Bar a ndvekedési (item decemberben ismét 40 szazalék folé
ugrott, az egész éves ndvekedés dsszesen alig volt 35 szazalék feletti. Az EMG Online bevételei igy 2008-ban a
piaccal kézel azonos mértékben n ttek, de piaci részesedése tovabbra is relativ alacsony, varhatéan csak 2009-
ben fogja atlépni az 1 szazalékot.

A mért indoor piac mozgasa gyakorlatilag teljes mértékben az EMG kezében van , az EMG Indoor értékesitési
bevételei 2008-ban ismét jelent s mértékben n ttek. Egyuttal e terlileten az EMG jelent s termékfejlesztést is
végrehajtott, melynek folyomanyaként 2009 januarjatél 400 db Uj hirdetési fellletet helyezett el a legforgalmasabb
TESCO aruhazakban. Ezek a nagyméret (A/1) fellletek - a cégcsoport kdrnyezettudatos elkdtelezettségét is
alatdmasztva - a lehet legforgalmasabb kozleked kon elhelyezett szelektiv hulladékgy jt kén talalhatok.

Az EMG portfolio a teljes reklampiacon 2008-ban mar valamivel 2 szazalék feletti piaci részesedést képviselt. A
Média Uzletag célja, hogy sikeres termékfejlesztések és akviziciok révén folyamatosan névekv részesedést
szerezzen a reklamtortdbdl és 2012-re - a Sziget Kft. teljesitménye nélkil - 4 szazalék feletti reklampiaci
részesedést érhessen el.

A hosszabb tavia tervek mellett ugyanakkor nem szabad figyelmen kivill hagyni, hogy rovidtavon a kdzismert
negativ vilaggazdasagi folyamatok mar a 2008. IV. negyedév médiapiaci teljesitményére is ranyomtak a
bélyegiket, és ez a rossz tendencia 2009-ben is minden bizonnyal folytatédni fog, hiszen a marketing kiadasok
fékezése az els k kozott szerepel minden vészforgatokdnyvben.

A pénzigyi valsag egyik leginkabb érezhet hatasa a 2009-es évi médiatargyalasok soran tapasztalhato, itt
ugyanis kézzelfoghaté az a bizonytalansag, amely a hirdet i oldalon a reklamkoltésekkel kapcsolatosan
jelentkezik. Eppen ezért az EMG is foganatositott és tervez tovabbi olyan - els sorban a kiadasokat érint -
intézkedéseket, amelyek a negativ reklampiaci elmozdulasokat ellensulyozni tudjak.

Fontos tény, hogy a sajtopiacon az EMG - portfolioja révén - el nydsebb helyzetben van, hiszen a nemzetkozi
tapasztalatok szerint az ingyenes lapok olvasotabora ilyen helyzetekben a fizet s lapok rovaséara novekedhet. Ezt
az a tény is alatamasztja, hogy az EST.TV Magazin aprilisi bevezetése 6ta tobb mint 60 szazalékkal novelte
olvasétaborat, mikézben a ,fizet s” TV Ujsagok olvasotabora szinte kivétel nélkil csokkent.

2008-ban befejez dott az EMG szervezeti atalakitasa, melynek eredményeképpen 2009. januar 1-t | az 6sszes
médiatermék minden nem kereskedelmi-, marketing-, IT-, pénzlgyi- és gazdas agi tevékenységét az EST

Media Group Kft. kozpontilag latja el . Ez az 6sszevonas koltségmegtakaritast eredményezett a teljes m kodés
tekintetében, valamint kézzelfoghat6 hatteret biztosit a cégcsoport portfolié értékesitési koncepcidjanak hatékony
tamogatasahoz. Az egységesen iranyitott szervezet egyuttal alapot teremt a m kddés-finanszirozas
hatékonysaganak noveléséhez.
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Sziget Kft. akvizicio, a tarsasag teljesitménye

2008. januar 23-an a 2007. november 27-én megkotott lizletrész adasvételi szerz désben meghatarozott 1,1
milliard forintos vételar megfizetésével az EMG megszerezte a Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kft. 26
szazalékat.

Az EMG 2008. december 18-an kélcsdnds szandéknyilatkozatot kotott a Szigerta Kft-vel (a Sziget Kft. eladéjaval),
tovabba Lobenwein Norberttel és Fulép Zoltannal, melynek alapjan az érintett felek 2009. februar 11-én
megkototték azon szerz déseket és megallapodasokat, amelyek a Sziget Kft. megvasarlasarol 2007. november
27-én létrejott Uzletrész adasvételi szerz désben szabdlyozott akviziciés folyamat egyes feltételeinek
maodositasat eredményezik.

A moédositott ligylet célja, hogy biztositsa azt, hogy egyfel | a Sziget Kft. az eddigi 50 szazalék helyett 100
szazalékban legyen a soproni VOLT Fesztival és a zamardi Balaton Sound rendezvény tulajdonosa, masfel |
pedig a Sziget Kft. EMG altali megvasarlasa utan is fennmaradjon a menedzsment érdekeltsége a cég jov beni
minél eredményesebb m kddésében. Ez utdbbi cél igy valésul meg, hogy az eredeti elad6 (a Gerendai Karoly és
Takacs Gabor érdekeltségében alld Szigerta Kft.) és a Lobenwein Norbert és Fllop Zoltan érdekeltségében allé
Volt Invest Kft. minddsszesen 25 szazalék erejéig hosszu tavon is a Sziget Kft. tulajdonosai maradnak.

A mddositott akviziciés tranzakcié kovetkez Iépésére, a Sziget Kft-ben tértén 51 szazalékot elér
részesedésszerzésre 2009. majus 8-ig kerlilhet sor. Az alabbiakban réviden bemutatjuk a médositott Sziget Kft.
akviziciés program néhany f bb aspektusat.

Az alabbi 4. (A) és (B) Abra bemutatja, hogy az eredeti, illetve a modositott Sziget Kft. akviziciés program szerint
milyen EBITDA teljesitmény-elvarasaink voltak és vannak a Sziget Kft-vel szemben:

4. (A) Abra: EBITDA elvaras az eredeti Sziget Kft. kivasarlasi program szerint

év Sziget Kft-vel szembeni EBITDA elvaras EMG tulajdoni arény és az EBITDA elvarashol az
az eredeti kivasarlasi program szerint annak megfelel EMG-re es rész az eredeti
(millio forint) kivdsérlasi program szerint
% millié forint
2009 350 51 178,5
2010 425-500 76 323-380
2011 500-600 88 440-528
2012 600 felett 100 600 felett
2009-
2012 1875-2050 felett 1541,5-1686,5 felett
0sszesen

4. (B) Abra: EBITDA elvaras a modositott Sziget Kft. kivasarlasi program szerint

év Sziget Kft-vel szembeni EBITDA elvaras a EMG tulajdoni arany és az EBITDA elvarashol az
madositott kivasarlasi program szerint annak megfelel az EMG-re es rész a modositott
(millié forint) kivasarlasi program szerint
% millié forint
2009 501,2 51 255,6
2010 597,8-672,8 63 376,6-423,9
2011 680-780 69 469,2-538,2
2012 780 felett 75 585 felett
2009-
2012 2559-2734 felett 1686,4-1802,7 felett
Osszesen

A modositott kivasarlasi program szerint a Sziget Kft-vel szembeni telies EBITDA teljesitmény-elvaras majd 700
millié forinttal (35 szazalékkal) n , s mindemellett a mindenkori tulajdoni hanyada alapjan az EMG-re es rész is
tébb mint 100 milli6 forinttal (7-9 szazalékkal) magasabb.

A médositott kivasarlasi program szerint a Sziget Kft. menedzsmentje nem csak abban érdekelt, hogy az EBITDA
teljesitmény-elvarasok teljesiljenek és ezaltal mint eladok a lehet legmagasabb vételarhoz jussanak, hanem
abban is, hogy az EBITDA elvarast tulteljesitsék, hiszen ilyen esetben tébblet nyereségrészesedésre is jogosultta
valnak. Fokozottan igaz ez a 2012-es évt |, amikor az eredeti kivasarlasi program szerint a menedzsment mar
nem is volna tulajdonos, mig a mddositott kivasarlasi program alapjan 25 szazalékos tulajdonosokként a minél
magasabb eredmény elérése kozvetlenil is érdekik.
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Az alabbi 5. Abra szemlélteti, hogy mennyit fizetett volna az EMG az eredeti Sziget Kft. kivasarlasi program
szerint, illetve mennyibe kertl a joval nagyobb nyereségtermel képesség Sziget Kft. 75 szazaléka.

5. Abra: Az EBITDA teljesitmény-elvarasok maximalis teljesitése esetén fizetend vételar

év vételar az eredeti kivasarlasi vételar a modositott kivasarlasi
program szerint (millié forint) program szerint (millié forint)
2008 1100 1100
2009 1025 1662,25
2010 1025 798,25
2011 480 398,4
2012 1320 1070,6
0sszesen 4950 5029,5

A fenti 5. Abrabol lathatd, hogy a tébb mint 35 szazalékkal magasabb eredménytermel képesség , a teljes
VOLT Fesztivallal és Balaton Sound-al meger sitett Sziget Kft., amelynek 75 szazalékos EMG tulajdonu része az
eredeti kivasarlasi program szerint megszerezhet kisebb Sziget Kft. 100 szazalékos részénél is mintegy 7-9
szazalékkal magasabb eredményt hozhat, ekkor csak mintegy 2 szazalékkal keriilne tébbe.

Egyediil a 2009-es évben terheli az EMG-t tdbbletfizetési kotelezettség, els sorban azért, mert ebben az évben
kerdl kifizetésre a VOLT Fesztival és a Balaton Sound 50 szazalékos részesedése aranak legnagyobb része.

Ez a 2009-es éven belll azt jelenti, hogy az 1662,25 millid forintos 2009-es vételar részb | 2009. majus 8-ig
1507,25 milli6 forint lesz esedékes, a fennmaraddé 155 milli6 forint a VOLT Fesztival és a Balaton Sound
eredményességét | fligg mértékben 2009. szeptember 30-ig lesz fizetend .

Az 1507,25 millié forintos 2009. majus elejei esedékesség részb | 211 millié forintnyit 1 milli6 darab econet.hu
részvényben fizetink majd meg, igy a készpénzes fizetési kotelezettség - szemben az eredeti kivasarlasi
program szerint ekkor fizetend 1025 millié forinttal - 1296,25 milli6 forint lesz.

Azzal, hogy az EMG részben 1 milli6 darab, 73 forint korili bekerilési ard és 211 forintos beszamitasu ard
részvénnyel fizethet - tal azon, hogy mintegy 140 milli6 forintos pénziigyi eredményt is jelentene - Iényegében kb.
140 milli6 forinttal kevesebbet fizetnénk, azaz a lehetséges legmagasabb 5029,5 millié forintos vételar val6jaban
az econet.hu csoportnak csak mintegy 4890 millié forintot jelentene. Ez az ar egyébként az eredeti kivasarlasi
program szerinti 4950 millié forintos vételarnal is alacsonyabb, rdadasul a joval nagyobb eredménytermel
képesség részesedésért.

A Sziget Kft. lizleti tevékenysége a 2008-ban megszer zett részesedés 50 szazalék alatti mértéke miatt
egyel re nem kerill teljes kér  en bevonasra az econet.hu Nyrt. konszolidacidjaba. Erre csak a kovetkez
25 szazalékos Uzletrész megvasarlasaval, 2009-ben k eril majd sor. A tulajdonosi jogok gyakorlasa

kérében az EMG mar a 2007. és 2008. évi feloszthatd eredmények 26-26 szazalékara is jogosultta valt,
illetve valik majd, amelyek a vonatkozé évi konszol  idalt beszamol6k szerinti eredményben elszamolasra

kertiltek, illetve kerililnek majd.

A Sziget Kft. menedzsmentje altal elkészitett el zetes mérleg szerint a Sziget Kft. 2008. évi magyar szamviteli
szabalyok szerinti EBITDA teljesitménye 229 milli6 f orint. Ez azt jelenti, hogy a 2008. évi EBITDA
teljesitmény elvarast a Sziget Kift. tllteljesitette

A Sziget Kft. piacat és tevékenységét is érinthetik a jelenlegi kedvez tlen vilAggazdasagi folyamatok és azok
hatasai. Ebb | a szempontb6l a Sziget Kft. altal szervezett ifjlsagi kulturalis rendezvények célk6zonségét és a
pénziigyi valsag rajuk gyakorolt hatasat érdemes vizsgalni.

A Sziget Kft. rendezvényeinek (Sziget, Balaton Sound, Volt Fesztival) célkdzdnsége javarészt a szorakozast
keres fiatal korosztalybol, a 14-26 éves korQ - f képpen - tanul6 fiatalokbol all. A rendezvények célk6zonsége
tehat kevésbé van kdzvetlenil kitéve a valsag veszélyeinek, nem jellemz , hogy mindennapi koltéseikben
befolyasolnak ket példaul hosszd tava banki hitelterheik novekedése, arfolyamkockazatok és hasonlo
kortlmények, ezért a pénziigyi valsag hatasai legkevésbé ezt a korosztalyt érintik.

Masrészt az is feltételezhet , hogy bar egy pénzigyi krizis a koltések visszafogasara készteti a lakossagot, az
igényes, egyedi szOrakozasra forditott koltségek mégsem csodkkennek. Ez fokozottan igaz lehet a fiatalok
korében, akik az aktiv tanulasi id szak faradalmait levezetend inkébb koltenek a szérakozésra és a koltéseik
egyéb terilletén igyekeznek visszafogni a kiadasokat. Mindazonaltal a Sziget Kft. idén a fels fokd oktatasban
résztvev fesztivaloz6 fiataloknak kidolgozott egy kedvezményes rendszert a Sziget Fesztivalra. A szorakozasi
szokasok id beli eltolodasat figyelembe véve pedig az éjszakai programokra érkez vendégeknek is nyujt majd
kedvezményt a Sziget. Tovabb er sitik a kilféldi kampanyt is, mely er sebben hangsulyozza a Sziget Fesztival
ar/érték aranyat.
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Természetesen minden felel sen gazdalkodo szervezetnek fel kell késziilnie a pénziigyi valsag hatasaira. Ezért a
Sziget Kft. arra térekszik, hogy a korabbindl is hatékonyabb kéltségstruktiraban bonyolitsa a rendezvényeit. A
Sziget Kft. eszerint egyrészt racionalizdlja a kiadasait Ugy, hogy kozben figyelemmel van arra, hogy a
rendezvények sajatossaga és vonzereje, ti. a valtozatos és min ségi kulturdlis szolgaltatasok ne szenvedjenek
csorbat. Masrészt csokkenti a Sziget Kft. éves m kddési koltségeit és minimalizalasra kerll az euré/forint
arfolyam kockéazata.

11.2. Telekommunikaciés Uzletag
A Telekommunikéacios Uzletag eseményei

A cégcsoport Telekommunikéacios Uzletagat iranyitd leanyvéllalata a jelen gyorsjelentés megjelenésének
id pontjaban mar Externet Telekommunikéacios és Internet Szolgaltaté Nyilvanosan M kdéd Részvénytarsasag
cégnév alatt m kodik, részvényei 2008. majus 30-an bevezetésre keriiltek a Budapesti Ertékt zsde Részvények
.B” kategériajaba. A t zsdei bevezetéskor 76,83 szazalékban az econet.hu Nyrt., 12,69 szazalékban a VIVANET
Kft. korabbi tulajdonosa, tovabba 10,48 szazalékban a menedzsment tulajdonaban allt.

A fentieknek megfelel en 2009. februar 24-én az Externet dnalléan is k6zzéteszi a 2008. évi IV. negyedéves
gyorsjelentését.

Az Externet 2008-ban két akviziciot zart le, a 2007. november-decemberben megkezdett VIVANET és Tvnet
akvizicidékat. 2008. aprilis 1-jén kerllt sor a VIVANET Kft. akvizici6 pénzigyi lezarasara. A VIVANET Kft.
megvasarlasaval az Externet Nyrt. kdzel 15 ezer el fizet vel b vitette lgyfélallomanyat. 2008. majus 30-an az
Externet mintegy 6.700 Tvnet ADSL el fizet t vett at, mindésszesen mintegy netté 241 millié forintos vételarért.
Juniusban lezarult az Externet és a VIVANET Kft. szervezeti és m szaki integracioja, a szinergia-hatasok
részben mar a harmadik negyedévben jelentkeztek, teljes mértékben pedig a negyedik negyedévt | jelentek meg.
A szervezeti 6sszeolvadas soran a két cég pénzigyi, ligyfélszolgalati, létesitési, m szaki és értékesitési teriletei
keriiltek 6sszevonasra. Tobbek kdzott megtakaritasok keletkeztek az ingatlanbérlet és Uzemeltetés teriletén,
illetve a tavkozlési szolgaltatasok igénybevétele soran.

Az elmult évben az Externet és a VIVANET Kft. jogi 6sszeolvadasa is megkezd doétt, az erre vonatkozo els és
masodik kozgy lési hatarozatokat az Externet rendkivili kozgy Iései 2008. oktdber 10-én és 2008. november 28-
an hoztdk meg. Az egyesilés modja beolvadas, amelynek eredményeképpen a VIVANET Kft. beolvad az
Externet Nyrt-be. A beolvadassal a VIVANET Kft. megsz nik, altalanos jogutédja az Externet Nyrt. mint atvev
tarsasag lesz. A beolvadas varhato id pontja 2009. februar 28. lesz.

Az Externet 2008. oktdber 27-én 30 szazalékos részes edéssel részt vett a DreamCom Tavkozlési Korlatolt
Felel sség Tarsasdg (1117 Budapest, Hauszmann Alajos u. 2.) megalapitasaban. A Telekom 4
Magyarorszag Tavkozlési Zartkér en M kdéd Részvénytarsasaggal (1024 Budapest, Margit krt. 43-45., Cg. 01-
10-045845) kodzosen alapitott tarsasagot a Nemzeti Hirkozlési Hatésag altal mobil (GSM/UMTS) radio-
tavkozlési szolgaltatas nyujtdsa végett frekvenciah aszndlati jogosultsag megszerzésére meghirdetett
palyazaton tortén  kozos részvétel lehet ségének megvizsgalasa céljabdl alapitottak. A kozos vallalat
létrehozéasa, illetve a palyazati anyag el készitése az Externetre nézve nem jart a lényegességi kiiszobot
meghalad6 kotelezettségvallalassal. A DreamCom Kft. 2008 decemberében benyujtotta palyazatat az an. 4.
mobilfrekvenciara , a jelen gyorsjelentés kozzétételéig palyazati eredmény még nem sziletett

Az Externet 2008-ban bekerilt az 50 legdinamikusabba n névekv  kdzép-eurdpai technolégiai cég
rangsoraba. A Deloitte altal alapitott "Technology Fast 50" lista a régié leggyorsabb ndvekedést felmutatod
tarsasagait értékeli. Az Externet a vizsgalt, 2002-2007-es id  szakban t6bb mint 450 szazalékos arbevétel
novekedést ért el mellyel a hazai alternativ tavkéz lési tarsasagok kozil idén egyediliként az Externet
szerepelt a rangsorban.

A Telekommunikacios Uzletag eredményei

A Telekommunikacios Uzletag 2008. évi 1-12. hdénapok teljesitményének attekinthet értékeléséhez, a 2007.
januar-december hénapokban még a konszolidacidba be nem vont cégek egyedi szamviteli nyilvantartasaibol
levezettlink egy, az alabbi tablazatban bemutatasra keriil , a 2007. januar 1. és december 31. kdzotti id szakra
vonatkozé adatsort. Ennek soran az idén aprilis 1-t | mar konszolidaciéba vont VIVANET Kft. adatait a 2007. év
tekintetében is csak a 2007. aprilis 1. és december 31. kozotti id szakra vettik figyelembe.
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6. Abra: A Telekommunikéacios Uzletdg konszolidaciéba bevont cégeinek 2007. év 1-12. hdnapok egyedi
szamviteli nyilvantartasaibol levezetett IFRS szerinti adatsor és ugyanezen cégek 2008. év 1-12. hénapok IFRS
szerint 0sszesitett adatainak 6sszehasonlitisa
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Az Externet-csoport arbevétele mind a 2008Q4-ben, mi nd a 2008Q1-Q4-ben az el z év azonos
id szakaihoz képest jelent senn tt, kdszonhet en els sorban a cégméret névekedésének, masodsorban
pedig az organikus névekedésnek. Ezzel parhuzamosan az éves EBITDA 63 szazalékkal névekedett.

A 2008Q4-nek a 2007Q4-nél mintegy 30 millié forinttal kisebb addzott eredményére els sorban a
bazisid szakban az Externet-csoportot még nem terhel , az idén lezart akviziciékkal kapcsolatos
bankkolcsonoknek ebben a negyedévben felmeriilt kamatai és koltségei, tovabba egy, a nagykereskedelmi
partnerek egyike altal kdvetelt, az Externet-csoport altal vitatott, lényegességi kiiszob alatti mérték kotbérre
képzett céltartalék voltak hatassal. A 2008Q1-Q4 adozott eredményének a bazisid szakhoz képest tortén
csokkenését ezeken feliil az Externet t zsdei bevezetésével és az idén lezart akviziciokkal kapcsolatos 64 millio
forintos, illetve a t zsdére |épéshez kapott 22 millio forintos tamogatas Osszegét is figyelembe véve
egyenlegében mindésszesen mintegy 42 milli6 forintos egyszeri kiadasi tételek is befolyasoltak.

Az alabbi 7. Abran bemutatjuk, hogy az emlitett egyszeri hatasok nélkiil hogyan alakult volna az Externet-csoport
teljesitménye.

7. Abra: A Telekommunikéacios Uzletadg konszolidaciéba bevont cégeinek 2007. év 1-12. hdnapok egyedi
szamviteli nyilvantartasaibél levezetett IFRS szerinti adatsor és ugyanezen cégek 2008. év 1-12. hénapok, az
egyszeri hatasokat nem tartalmazo, IFRS szerint 8sszesitett adatainak dsszehasonlitasa (a 6. Abrahoz képest
valtozo értékek d Iten szedve)
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A fenti 7. Abrébdl lathatd, hogy az egyszeri hatasoktdl tisztitott 2008Q1-Q4 addzott eredmény az el z  évi
azonos id szakhoz képest kismérték ndvekményt mutatna.

A fentiek alapjan a Telekommunikacios Uzletag éves arbevétele tobb mint 65 szazalékkal novekedett,
ennek ellenére az Externet-menedzsment varakozasaiba n szerepl tervekt | - 3,5-4 milliard forintot
megkozelit  konszolidalt arbevétel - némileg elmaradt, f ként az Externet-csoport altal nyujtott
szolgaltatasok terlletén lezajlott fogyasztdi arcso kkenési tendencidk miatt. Ezzel egyiitt a 400 milli6  forint
kortli EBITDA terv megvalositasra kertilt.

A jov re nézve fontos kiemelni, hogy a piacon er s arharc érvényesil, ugyanakkor egyrészt a fokozédoé
technoldgiai verseny, masrészt a gazdasagi valsag hatasai miatt az ADSL piac névekedése lassul. Az Externet
piacain reményeink szerint kevéshé lesz érzékelhet a gazdasagi valsag hatasa, tekintettel arra, hogy a
vezetékes Internet-hozzaférés és hangszolgaltatas piacan mar most is alacsony tarifak jellemz k. Az el fizet k
feltételezhet en nem ezen a terlileten préobdljak majd meg koltségeiket cstkkenteni. Az Internet mar annyira a
hétk6znapjaink része lett, mint barmelyik kézm , a vilaghaléra a legtdébb haztartasban sziikség van. Nemzetkozi
0sszehasonlitdsban a magyar szélessavu piac még nem telitett, ezért kézéptavon tovabbi ndvekedésre lehet
szamitani. A piac kdzéptavi b vilése azonban az emlitett technologiai és arverseny miatt nem jar majd egyuitt
sziikségképpen a bevételek és az eredményesség ndvekedésével. Révidebb tavon - amennyiben a gazdasagi
valsag hatasai a piacot minden ellenkez reményiink ellenére jobban érintik (pl. fizetési fegyelem lazulasa, stb.) -
a meglév piaci pozicidék és az azokbdl adédo bevételek akar Iényeges csokkenésével is szamolni kell, ami az
eredményességre is negativ kihatassal lehet.
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I11.3. Vagyonkezel Uzletag
A Vagyonkezel Uzletdg eseményei

A cégcsoport Vagyonkezel Uzletaga folytatja a cégcsoport strukturalis atalakitasat. A Vagyonkezel Uzletag a
Média és a Telekommunikaciés Uzletagakba tartozd, illetve a cégcsoport kordbban szerzett egyéb
befektetéseinek tulajdonosi iranyitasat és ellen rzését foglalja magaban, tovabba ide tartoznak a teljes
cégcsoportot érint  stratégiai és uzletpolitikai dontések el készitése és meghozatala, a Média Uzletagat érint
stratégiai dontések meghozatala, a cégcsoport kdzponti adminisztracioja, a tovabbi akvizicidk el készitése és
lebonyolitasa, valamint az egyes portfolié-elemek Uizletag szerinti helyzetének meghatarozasa.

A Vagyonkezel Uzletdg grid-tevékenysége keretében szakembereink a konzorciumok egyéb tagjaival
egylttm kédve tovabb folytattdk az MTA SZTAKI-val, az Orszagos Meteoroldgiai Szolgalattal és az ELTE-vel
egylttm kédésben még a 2005. évben palyazatokon elnyert kétszazmillio forintos nagysagrend K+F
megbizasok megvalositasat.

A Vagyonkezel Uzletag a 2005. évi palyazati eredmények utan 2008-ban ismét sikeresen palyazott. A Nemzeti
Kutatasi és Technoldgiai Hivatal (NKTH) altal kiirt 2008. évi Nemzeti Technolégia Program szi palyazati
felhivasara a 2. alprogram (Versenyképes ipar) keretei kozott az econet.hu Nyrt. részvételével benyuijtott
projektjavaslat a 2008. november 10-én kdzzétett eredményhirdetés szerint mintegy 412 millié forint dsszeg
vissza nem téritend tadmogatast nyert el, melyb | az econet.hu Nyrt-re 105 millié forint tamogatasi 6sszeg esik. A
tamogatas igénybevételére a projekt mintegy két és fél éves id tartama alatt keriilhet sor.

A projekt els dleges célja az econet.hu Nyrt. és az MTA SZTAKI altal elért eddigi desktop gridhez kot d kutatasi
eredmények tovabbi Uzleti és non-profit felhasznalasanak el segitése, kiilénos tekintettel a WEB2 technologiak
bevonasara. A WEB?2 és a desktop grid technologidk 6tvozése mindkét teriilet szamara szamos el nyt biztosithat.
A WEB2-es megoldasok egyrészt el segithetik az er forrasok ©nkéntes vagy elszamolas alapon tortén
biztositasat a desktop gridbe (kbzOsség-er ). Masrészt a tbbb hazai fejlesztés desktop grid rendszerrel (BME,
econet.hu, SZTAKI) is kib vitett platform informatikai hattér-infrastruktarat biztosithat a WEB2 portalok
lizemeltetésekor fellép szokasos igényekhez, az Uj biztonsagi kévetelmények kielégitéséhez, valamint a nagy
informatikai kapacitast igényl és a kdzdsségi tagok altal definialt feladatok végrehajtasahoz. A WEB2 igy mar
nem csak a kdzOsségi tartalmak, hanem a szolgéaltatasok megosztasa felé mozdulhat el a grid technologiak
segitségével.

A pélyazoé konzorciumban val6 részvétel soran, illetve a palyazat elnyerésében szerepet jatszott a Vagyonkezel
Uzletag elmdalt években felgyilemlett szakmai tapasztalata a grid technolégia és a web-fejlesztés teriletén,
tovabba a palyazati projekt megvalositasa soran a Média Uzletag altal izemeltetett WEB2-es alkalmazésok (pl.
www.freeblog.hu, www.freeviog.hu, www.day.hu) felhasznalhatésaga. A palyazat megvaldsitasa soran létrejov
alkalmazasok és megoldasok hosszabb tavon el segithetik majd a Média Uzletag online eszkozeinek
hatékonyabb kihasznalasat is.

A Vagyonkezel Uzletag éltal kezelt nem média és nem telekommunikéacios befektetések koziil kiemelt figyelem
irdnyul azon tudasalapu portfoli6-elemekre, melyek a tudomanyos szféraval valé projekt alapl és gyakorlati céli
egylttm koédésre adnak lehet séget. A fentiekben bemutatott palyazati siker e torekvésiink meger sitése.

A grid technolégia alapu szolgaltatdsoknak a palyazatokon tuli nyilvanos értékesitése érdekében még 2006-ban
megindult az els nyilvanos magyar grid projekt, amely jelenleg béta-tesztelési fazisban van és egyéb teszt-
projektek mellett 2008 tavaszan részt vallalt egy - az Orszagos Kornyezetegészségiigyi Intézet, az Orszagos
Meteorolégiai Szolgalat és a Glia Kft. konzorciuma altal végzett - pollenindex (a légkor pollen-terhelését
el rejelz ) szamitasban is. 2006. oktoberében a Tarsasag grid technolédgiajanak kizarélagos régidbeli
disztribatora Cluster és Lokalis Desktop Grid (LDG) rendszerek tekintetében szerz dést kotott a PowerLeader
Science & Technology Co. Ltd céggel az econet.hu cégcsoport Cluster és LDG grid eljardsanak kinai piacra
tortén bevezetésér |. A bevezetés el készitéseként az emlitett grid technoldgia a kinai partnerek igényei szerint
testreszabasra kerllt és 2007 masodik felében megindult az értékesités is. Ezen értékesitési csatornabol
szarmazo6 arbevétel az eladott licencek szamatél fligg, azonban eddig nem haladta meg a kinai bevezetés
koltségeit.

A Vagyonkezel Uzletag eredményei
A 2008. év 1-12. hénapok konszolidalt eredményéhez az econet.hu cégcsoport kdzponti irdnyitasat ellaté

Vagyonkezel Qzletég a 2008Q4 pozitiv eredmeénye ellenére az év egészeben csokkent tetellel jarult hozza. A
Vagyonkezel Uzletag id szaki adatait az alabbi 8. Abran foglaljuk 6ssze.
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8. Abra: A Vagyonkezel Uzletag konszolidacidba bevont cégeinek 2007. és 2008. év 1-12. hénapok IFRS szerint
Osszesitett adatainak 6sszehasonlitdsa
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Az econet.hu Nyrt-nél realizdlédo arbevétel csokkenésének els dleges oka az, hogy a cégkdzpont
tevékenységében a stratégianak megfelel en a hangsuly a kills megrendel k felé tdrtén szolgaltatasnyujtasrol
athelyez dott az econet.hu cégcsoport szamara végzett tulajdonosi iranyitasi és ellen rzési tevékenységre, illetve
a Vagyonkezel Uzletdg egyéb feladatainak ellatasara. Ez egyfel | a kills megrendelésekhez kapcsol6do
koltségek aranyos csokkenésével jart, ugyanakkor azonban az intenzivebb t zsdei jelenlétb I, a cégcsoport
méretndvekedéséb | és ebb | kdvetkez en a megndvekedett iranyité-ellen rz feladatok ellatasabol adodo
adminisztrativ és dologi jelleg koltségek fajlagosan megn ttek. A 2008Q1-Q4 lGizemi eredményét egyedi tételek
is befolyasoltak, igy példaul jelent s koéltséggel jart a 2008 januarjaban a részvényesek jegyzési els bbségi joga
gyakorlasa kapcsan lebonyolitasra ker(lt eljaras (joggyakorlasi lehet ség biztositasa bankfiokokban).

A Vagyonkezel Uzletdg a folyé kiadasok szempontjabdl - a cégcsoportban betdltott szerepénél fogva -
els sorban koltséghely. ltt realizalédhatnak azonban a kezelt vagyon gazdalkodaséabol, illetve az azzal valo
rendelkezésb | ered kulénféle pozitiv el jel események pénzigyi hatasai, mint példaul az osztalékok és
arfolyamnyereségek realizalasa.

111.4. Konszolidalt adatok

A 2007. és 2008. év 1-12. honapok konszolidalt mérlegadatai nehezen hasonlithatéak O0ssze, tekintettel arra,
hogy egyrészt a 2007. évben a jelenlegi Média Uzletdg adatai csak az egyes konszolidacidés koérbe vont
médiacégeknek az econet.hu cégcsoportba tértén bekeriilését | (2007. marcius 7., 2007. augusztus 6.) keriiltek
a mérlegbe bevonasra. Masrészt a 2007-es szamokban a Telekommunikéacios Uzletag teriiletén idén lezart
akviziciék (TVnet Ugyfelek atvétele, VIVANET Kft. felvasarlas) célpontjainak adatai sem jelentek még meg. Ennek
ellenére az aldbbiakban bemutatjuk a két id szak IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentésének f bb
adatait. (A 2007-es adatok a Tarsasag szamviteli politikaja 2008-as megvaltozasanak - lasd A JELENT SEBB
TETELEK, VALTOZASOK MAGYARAZATA cim Fejezet |. pontjat! - hatasait nem tikrozik, az Gj szamviteli
politika visszamen leges alkalmazasa mintegy 172 milli6 forinttal csokkentené a 2007Q1-Q4-as arbevétel, tizemi
eredmény és EBITDA sorokat, az ad6zott vallalkozasi eredmény véltozatlansaga mellett.)

9. Abra: A 2007. és 2008. évi 1-12. hdénapok IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentések f bb
mérlegadatainak dsszehasonlitdsa
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A 2008. évi arbevételben bekdvetkezett nagymérték pozitiv valtozas - a cégcsoport arbevételei 2008-b  an
47 szazalékkal novekedtek - alapvet en a cégméret ndvekedéséb | adodik. 2007Q1-Q4-r | a 2008Q1-Q4-re
az Gzemi és EBITDA eredmény sorok is javultak, elért  ék a korabban tervezett nagysagrendet.

A bazisid szaki éves adatot egyébként nagyban befolyasolja az a tény, hogy a Tarsasag ebben a 2007-es
id szakban a reklamkoltések szempontjabdl leggyengébbnek szamité januar és februar honapokban nem
rendelkezett még Média Uzletaggal. Az egyébként a 2007. marcius 7. és marcius 31. kozétti id szakban (a Pesti
Est akviziciét kdvet en) is gyengén teljesit Média Uzletag raadasul ekkor még csak 70 szazalékban allt az
econet.hu cégcsoport tulajdonaban, igy az a 2007-es bazisid szakban a veszteséget is csak ilyen aranyban
viselte. Ha a 2007-es bazisadatokban szerepelt volna a 2007. januar 1. és marcius 6. kdzotti id szak vesztesége
is, az mintegy 40 milli6 forinttal rontotta volna az adatokat.
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A csoportszint adézott eredmény a 2007Q1-Q4-r | 2008Q1-Q4-re csaknem 40 millié forinttal javult annak
ellenére is, hogy:

a Média Uzletag altal a 2008. Il. negyedévben meginditott EST.TV Magazinnak a lap bevezetési
id szakaban realizalt, a kés bbiekben megtéril mintegy 150 milli forintnyi (melyb | mintegy 10 millié
forint a IV. negyedévben jelentkezett) mérleget terhel kiadasa a 2008Q1-Q4 adatokban csokkent
tételként szerepel;

az Externet pozitiv eredményét a t zsdére lépéshez kapott 22 millio forintos tamogatas 0sszegét is
figyelembe véve egyenlegében 42 millié forinttal mérsékelték a t zsdei bevezetés és az akviziciok
mintegy 64 milli6 forint 6sszeg egyszeri kdltségei.

Lathato, hogy mig a fentiekben felsorolt, a csoportszint add6zott eredményt csokkent hatasok dsszértékiiket
tekintve meghaladjak a 190 millié forintot, az addzott eredmény a 2007Q1-Q4-r | 2008Q1-Q4-re mégis
ndvekedést mutat.

Osszességében az econet.hu Nyrt. kozel 30 szazaléko s novekedéssel a varakozasoknak megfelel en tobb
mint félmilliardos nagysagrend EBITDA-t ért el, jelent sen megnovekedett - a varakozéasokat
megkozelit - 6,44 milliard forintos konszolidalt éves arbevét el mellett. A cégcsoport a tavalyi adézas
utani eredményt 97 szézalékkal tudta ndvelni, amely  igy meghaladta a 80 milli6 forintot.

IV. A beszamoléasiid szak egyéb jelent s eseményei

A Téarsasag lgazgatésaga els sorban a Sziget-akvizicié finanszirozasa érdekében 2007. december 20-an, 2007.
december 28-i hatallyal zartkér alapt ke-emelést hatarozott el, 679 millié forint névérték , 211%-os kibocsatasi
arfolyamd 'A’ sorozatl torzsrészvények kibocsatasaval. A zartkdr kibocsatas - melynek sordn a Tarsasag
meglév részvényesei atvételi els bbségi jogukat is gyakorolhattdk - 2008. januar 28-4n az Alapszabaly
megfelel mddositdsaval sikeresen lezarult, mintegy 1,4 milliard forint Uj t ke bevonasat megvaldsitva ezzel. Az
alapt ke-emelést az illetékes cégbirésag 2008. februar 21-én bejegyezte, ezzel a Tarsasag alapt kéje 4,95
milliard forintra n tt. A 2007. december 20-i alapt ke-emelés soran kibocsatott 679 millié forint névérték A’
sorozatl tbrzsrészvény t zsdei bevezetéséhez készitett dsszevont tdjékoztaté és hirdetmény kdzzétételét a
PSZAF E-l1/20.427/2008. szamu hatarozataval 2008. &prilis 15-én engedélyezte, a részvények BET-re tortén

bevezetésére 2008. aprilis 23-a4n kerilt sor. Az alabbi 10. Abra szemlélteti a Tarsasag jegyzett t kéjének,
konszolidalt sajat t kéjének és arbevételének alakulasat a 2007-2008. években.

10. Abra: Az econet.hu jegyzett t kéje, sajat t kéje és konszolidalt arbevétele a 2006H1-2008H1 kozotti
id szakban

M jegyzett téke msajattéke marbevétel
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A Média Uzletagba tartozé cégek 2008. jllius 29-én minddsszesen 355 millio forint keretosszegr | sz616 rovid
lejaraty hitelkeret-szerz déseket kotéttek az UniCredit Bank Hungary Zrt-vel, részben egy korabbi hitel kivaltasa,
részben a tarsasagok Uzleti tevékenysége soran adédé nem azonnal megtéril kiadasok és strukturalis
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atalakitasok, valamint a médiapiaci szezonalitasbél ad6ddé egyenetlen arbevétel eloszlas miatt esetlegesen
révidtavon jelentkez finanszirozasi igények pénziigyi forrasainak kénnyebb biztosithatésaga céljabol.

A Telekommunikéacios Uzletag a két, a 2008. év |. félévében lezart akviziciohoz kapcsoldéddan, illetve kisebb
O0sszeg korabbi hitelek kivaltasara ésszesen mintegy 857 millio bankkodlcsont vett fel a Commerzbank Zrt-t |. A
jelenleg mintegy 610 milli6 forint 6sszeg bankkdlcsén 6téves futamidej .

A Tarsasag 2008. aprilis 24-i Kozgy lése - ésszhangban a korabbi jelentéseinkben irtakkal - 35/2008. (04. 24.)
szam( hatarozataval elfogadta a Tarsasag 2008-2012. évekre vonatkozd, a Telekommunikacios Uzletag
kivételével a leanyvallalatokra is kiteried Vezet i Részvényopciés Programjat, amely szerint az érintett
menedzsment-tagok juttatasai az arbevételi-, eredmény- és részvényarfolyam célok elérését | fliggenek,
el segitve ezzel is a részvényesi érték novelését.

Az éves rendes Kozgy lés 34/2008. (04. 24.) szamu hatarozataval felhatalmazta a Tarsasag lgazgatésagat sajat
részvény vasarlasara az econet.hu cégcsoportba tartoz6 gazdasagi tarsasagoknal tervezett opcios
részvényvasarlasi program fedezetének biztositadsa, tovabba a Tarsasag altal tervezett tovabbi akviziciék soran
vételar medfizetése, illetve a t keszerkezet optimalizalasa céljabdl, melynek tovabbi részletszabalyait a
kozgy lési hatarozatok k6zott 2008. aprilis 24-én kozzétettiik.

Az Igazgatésag a fenti felhatalmazas alapjan az abban foglalt célokbdl 2008. oktober 10. és 2009. februar 19.
kozoétt tobb részletben minddsszesen 210 darab (2.100.000 darab térzsrészvénynek megfelel ), 2009. marciusi
lejarata hatarid s vételi kontraktust nyitott, 72,96 forintos részvényenkénti atlagaron. A tranzakciokra t zsdei
tgyletben, az Equilor Befektetési Zrt. mint befektetési szolgaltaté igénybevételével kerlilt sor.

A Tarsasag részvényei tovabbra is a Budapesti Ertékt zsde Részvények ,A” kategoriajaban forognak, immar a
negyedik id szakban BUX-kosartagként, a BUMIX-kosarban val6 folyamatos részvétel mellett. Bar a 2008. év
atlagos napi forgalma nem érte el a 100 milli6 forintot és igy a részvény a jogszabalyi meghatarozas szerint nem
min sl likvid értékpapirnak, az econet.hu részvény a forgalmi adatok alapjan a 2008. évben - hasonldéan a 2007-
es évhez - elnyerte a BET legnagyobb forgasi sebesség t zsdei részvényének dijat.

V. A Tarsaséag és Uzletagai tevékenységének f  bb kockazatai

A Tarsasag tevékenységével, illetve a részvényeibe val6 befektetéssel kapcsolatos f bb kockazati tényez k: a) a
Téarsasag tevékenységére jellemz kockazatok, b) a részvénybefektetés altalanos kockazatai, c) az altalanos
politika kockazatok.

A Tarsasag tevékenységéhez kapcsolddo kockazatok értékelésekor a Tarsasag vagyonkezelési tevékenységéb |
kell kiindulni, amib | kovetkez en a kockazatok a Tarsasag befektetéseikent szerepl vallalatok, tehat az egyes
Uzletagak tevékenységéhez kapcsolddo kockazatokat kell figyelembe venni.

A Média Uzletdg kockazatai kozil az offline (print, indoor) média tevékenységnél a lakossagi fogyasztas
esetleges visszaesésének a hirdetési piacra gyakorolt altalanos hatasat, illetve els sorban a print média teriletén
a fokozédo versenyt kell kiemelniink. Az online médiapiac tekintetében pedig kockazati tényez ként jelentkezhet,
hogy a piac b viilése ellenére a valtozas nem érinti egyenletesen az dsszes piaci szerepl t, ndvekszik a verseny,
illetve az internetes felhasznaldi szokasok, és ennek kovetkeztében az ezt kiszolgalé alkalmazasok az elmult
évek soran jelent s valtozason mentek keresztill, amely természetszer leg kockazatként jelentkezhet az ebben a
szegmensben Kkialakitott Gzleti modellek megvalésulasa soran, igy érintheti a Tarsasag altal kialakitott online
médiaportfoliét és az ahhoz kapcsolodé tartalomszolgaltatasokat is. A médiatevékenységhez kapcsoléddéan az
el bbiekben kiemelt altalanos kockazatokon tdl a radi6 m sorszolgaltatds eredményessége tekintetében
kockazatként jelentkezik az er s verseny, illetve kockazatot jelenthet a meghataroz6 munkatarsak esetleges
tavozasa, vagy egy olyan hasonlé arculati és zenei vilagl kereskedelmi radi6 megjelenése a piacon, amely
eredményes marketing- és sales stratégiaval elcsabithatja a hallgatokat és egyidej leg a hirdet ket is. A
rendezvényszervez i tevékenységgel dsszefiiggésben tovabbi kockazat adédhat egyebek mellett az esetleges
kedvez tlen id jarasbdl, kozlekedési problémakbol, a fellép k személyében rejl okokbdl (betegség miatti
lemondas, stb.).

A Telekommunikaciés Uzletdgban kockazatként jelentkeznek a hirkozlési piac szabalyozdsanak esetleges
véaltozasai, kiillonésen azok id szer sége a piaci folyamatokhoz viszonyitva, tovabba a nagykereskedelmi arak és
feltételek esetleges médosulasai. Szintén kockazatot jelent a nagykereskedelmi partnerek esetleges jogellenes,
ugyanakkor a szolgéltatasi kdrnyezet logikajabol adédoan el re kivédhetetlen Uzleti magatartasa, kiléndsen
akkor, ha a vonatkozé hatdsagi reakcié vagy szankcié olyan késedelemmel sziletik meg, ami az abbdl ered

likviditasi nehézségek elkeriilését vagy kezelését, valamint az addig felmeriilt kdrok és kdltségek megtérilését
megneheziti. Az Internet szolgéaltatasnal kifejezetten varhatd a verseny er sdédése, jelenleg a kabelszolgaltatok
meger sddése jelent valddi konkurenciat, de kdzéptavon a mobil-internet szolgéaltatasok versenytarsként tértén

megjelenése is befolyasolhatja az Uzletag jovedelmez ségét. Ugyanez igaz a hangszolgaltatasok teriiletére is,
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ahol a kdbelhang mara Iétez alternativa a vezetékes telefénia piacan, és kiléndsen komoly behatasokkal bir a
mobil telefonszolgaltatas, mivel a telefonalasi szokasok nagyban megvaltoztak az elmdlt 10-15 évben.

A Vagyonkezel Uzletdg tevékenységei kozill kiemelend a grid technoldgia alkalmazasahoz kapcsolodd
kockazat, mivel az ilyen alkalmazasokkal kapcsolatos gyakorlat kiilondsen Magyarorszagon, rendkiviil ritka, igy
mint minden Ujszer és el remutatd technoldgia bevezetésénél és lzleti célu felhasznalasanal jelent s kockazati
tényez k allnak fenn.

A fenti rovid Osszefoglalas mellett ki kell emelni a jelenlegi vilaggazdasagi valsagkornyezetb | adodé
bizonytalansagokbol kovetkez kockazatokat. Annak ellenére, hogy a naprél napra formalédé gazdasagi
folyamatok végs , a Tarsasagot és piacait érint hatasai még nem vagy nem teljes kor en ismertek, az egyes
Uzletagak piaci kornyezetével foglalkozo fentebbi részekben réviden vazoljuk az ezzel kapcsolatos
elgondolasainkat. Altalanos érvénnyel kijelenthet azonban, hogy a Tarsasag és Uzletagai - minden mas
gazdalkodbhoz hasonléan - jelent sen megvaltozott piaci viszonyok kozé keriltek. A jelent sen megvaltozott
piaci viszonyok és kériilmények magukban hordozhatjak az értékeltségi szintek el re nem lathaté elmozdulasait,
valamint a finanszirozhatésag és az el re nem szamolhat6 veszteségek kockazatat.

A Tarsasag és Uzletagai tevékenységének legjobb tudomasunk szerint lényeges, az atlagos iparagi
kornyezetvédelmi kockazatot meghaladé kockazata nincs. Tevékenységiink soran toreksziink a kdrnyezetvédelmi
felel sségvallalasra; ennek jegyében egyebek mellett print kiadvanyaink legnagyobb része (jrahasznositott
papiron kerl kiadasra, a szabadtéri rendezvényeinken pedig a lehet ségekhez képest szelektiv hulladékgy jtést
folytatunk.

Az econet.hu Nyrt. tevékenységével kapcsolatos altalanos és Uzletagi kockazati tényez ket részletesebben is
bemutatta a 2008. aprilis 17-én kozzétett torzsrészvények t zsdei bevezetéséhez készitett dsszevont tajékoztatd
és hirdetmény, melynek kozzétételét a PSZAF E-111/20.427/2008. szamU hatarozataval 2008. aprilis 15-én
engedélyezte. A Telekommunikacios Uzletag tekintetében a specifikus kockazati tényez ket pedig a 2008. méajus
28-an koOzzétett, az Externet tdrzsrészvények t zsdei bevezetéséhez készitett Osszevont tajékoztaté és
hirdetmény is kifejti, melynek kdzzétételét a PSZAF E-111/20.428/2008. szamu hatarozataval 2008. majus 25-én
engedélyezte.

VI. A Tarsasag rovid- és kozéptavu feladatai

Az econet.hu cégcsoportnak a stratégidjanak megfelel en kialakitott struktdraja leképezi a legf bb tevékenységi
agazatokat, igy az Uzleti tevékenység:

a Média Uzletagban,
a Telekommunikaciés Uzletagban,
valamint a Vagyonkezel Uzletagban folyik,

amely utébbinak a Tarsasag mint a cégcsoport anyavallalata a kézpontja.
VI.1. Média Uzletag

A Média Uzletag kozponti cége az EMG, amely valamennyi média-befektetés iranyitoja, itt folyik a Média
Uzletagat érint stratégiai dontések el készitése, az egész agazatot érint izletpolitikai déntések meghozatala.
Az EMG ala tartoz6 cégstruktdra tiikrézi az dgazaton belilli tevékenységeket (print, online, indoor, radié, event
média, egyebek), illetve tovabbi egyszer sitésen megy majd at, els sorban az azonos tevékenység tarsasagok
0sszevonasa miatt.

A hangsulyos piaci jelenléthez sziikséges brandek akviziciéja az ,Est” markanév megvasarlasa, illetve a Sziget
Kft. megvasarlasa els szakaszanak lezarasaval mar a Tarsasag rendelkezésére allnak. A Tarsasag erre
épitkezve print, online, event média és radids szegmensekre tagolédd médiaportfolidt épitett ki, amelyben
torekszik a szinergiak maximalis kihasznalasara. Ennek érdekében 2008. augusztus 1-t | egységes sales- és
marketing szervezetet alakitott ki, amely el segiti a hatékonyabb m kodést, a szinergia-hatasok kiaknazasat,
noveli a csoportszint m kddés rugalmassagat és a marketing-kommunikacié egységességét. Emellett az év
végével befejez dott az EMG szervezeti atalakitasa, melynek eredményeképpen 2009. januar 1-t | az dsszes
médiatermék minden nem kereskedelmi-, marketing-, IT-, pénzligyi- és gazdasagi tevékenységét az EST Media
Group Kift. kézpontilag latja el.

Az EMG 2008-as jelent s projektie az EST.TV Magazin volt, melynek els dleges fogadtatdsa igen pozitiv.
Olvasoi kdzegében tulmutat a médiaportfolié eddigi f célcsoportjan, egyuttal a potencidlis hirdet k korét is
szélesiti, megnyitva az utat a legnagyobb reklamozdékat is magaban foglal6 FMCG szektor felé is. A magazin a
Pesti Esthez hasonlé6 modellben - tehat ingyenes hozzéaféréssel, A/5-6s formatumban, kdrnyezetbarat papiron
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nyomtatva - kerll terjesztésre, els sorban az egyik hipermarket-lanc legforgalmasabb (zleteiben. Olvasottsaga
és arbevétele folyamatosan n tt a 2008-as évben, amely tendencia minden bizonnyal 2009-ben is kitart majd.

Az econet.hu Nyrt. online médiaportfolidjanak fejlesztése és b vitése is tovabb folytatodik. Az elkezd dott
fejlesztések részben a kib vilt online portfoli6 WEB-szolgéltatasainak integracidjara iranyulnak, részben pedig Uj,
WEB2-es és mobil funkcidk bevezetését jelentik. A Tarsasag az online hirdetésekb | szarmazo6 arbevétel tovabbi
ndvekedésére szamit, egyrészt a portfolion bellli szinergiak kiaknazasan (portfoli6-értékesités, egységes sales-
és marketing szervezet), masrészt a webes portfolié fejlesztésén és (j fellletek kialakitasan keresztul.

A Sziget Kft. 26 szazalékos részesedése megszerzésével lehet vé valt, hogy az EMG minél hatékonyabban
kihasznalhassa a tulajdonaban all6 kilonféle médiatipusok m kodtetésével elérhet kolcsdonds el nydket és
szinergidkat. EI remutaté volt ezen a teriileten a radiocafé 98,6 és az Erdély FM radiés tartalmi egyiittm kodése,
amely a Sziget Kft. helyi lednyvallalata altal megrendezett marosvasarhelyi Félsziget Fesztival idején valdsult
meg. Ugyancsak értékes - cégcsoporton bellli - egylttm koddés valésult meg a 2008-as Sziget Fesztival kapcsan,
ahol a Pesti Est f tamogatoként volt jelen, ami a marka imazsanak javitdsan tdl a brand, illetve a hozza
kapcsol6dd brand-architektira, termékek és szolgaltatdsok B2B kommunikacidjaban is jelent s hozzaadott
értéket teremtett.

A Sziget Kft. részesedéssel kiegészillve az EMG Altal iranyitott Média Uzletag egy olyan, a piacon egyedilalld
médiaportfoliét alkot, amelyik alkalmassa teszi a tobb médiatipuson ativel integralt marketingmegoldasok
kivitelezésére, f ként a 18-35 éves fiatal feln tt korcsoportban. A tébbszint média jelenlétb | adédéan a portfolio
értékesitési stratégia kerilt el térbe, aminek eredményeképpen a 2008-as évre tdbb, az EMG teljes
termékpalettajat érint reklam-megallapodas keriilt megkotésre.

A Sziget Kft. szempontjabol is jelent s lépés az EMG tulajdonossa valasa (majd a kés bbiekben tobbségi
tulajdonszerzése), mert ezzel - az egyéb pozitiv szinergikus hatasok mellett - megfelel piaci kdrnyezetben a
t kepiaci eszkdzok hatékony igénybevételével Uj lendiiletet kaphat a Sziget Kft. szakmai menedzsmentje altal is
tamogatott régids terjeszkedés folyamata, melynek sordn az évente megrendezésre keriil marosvasarhelyi
Félsziget Fesztival kapcsan megszerzett nemzetkdzi fesztivalszervez i tapasztalatok értékes alapként
szolgalhatnak.

Az eMusic Kft-vel a Média Uzletag jelen van a digitalis szerz i jogkezel és értékesit rendszerek piacan, és a
nemzetkdzi szinten is dinamikusan novekv online zene és video tartalom értékesités egyik meghatarozé
szerepl jévé valhat a régiéban. Az eMusic Kft. altal a www.songo.hu cim alatt m kddtetett zenearuhaz sikerét az
is mutatja, hogy befejez détt a zenei portfolio b vitésének els szakasza, amelynek eredményeképpen az
0sszes nagy, nemzetkozi zenei kiadd tartalma elérhet vé valt a felhasznalok szamara. Az internetes zene
értékesitéshez a cégcsoport tovabbi - az eddigi fejlesztéseken fellli - forrdsok bevonasat, allokaciojat és
felhasznalasat tervezi, melyek révén a Songo markanév alatt futé izletag keretei k6z6tt az eMusic Kft. folytathatja
zenei kinalatanak b vitését és a Média Uzletag egyéb szerepl ivel (els sorban a radioval) valo hangstlyos
egylttm kodést alakithat majd ki, tovabba a kés bbiekben megkezdheti régios (nemzetkozi) terjeszkedését is,
fligg en persze az ezen a teriileten rendkivil gyorsan valtoz6 piaci viszonyok alakuldséatél. A zenei tartalom
forgalmi kilatasait nagyban befolyasolja a nemzetkdzi zenekiadok stratégiaja, a magyarorszagi illegalis letdltések
magas szama, illetve a k6zos jogkezel szervezetek (EJI, Artisjus) altal meghatarozott magas minimumdijak altal
korlatozott arcsékkentési lehet ségek.

Az eMusic Kft. a nemzetkozi trendeket kdvetve lépéseket tett arra, hogy a Songo online zenearuhazban mar
bevezetett digitalis jogvédelmi rendszerét tovabbfejlesztve, az eddigi ,a-la-carte”, azaz letdltés alapon m kéd
Uzleti modelljét kiegészitse a havi el fizetéses modellel is. Ez a modell jelent sen csdkkenti a fajlagos dalonként
fizetend felhasznal6i dijakat, amely igy az illegalis letdltés realis alternativajava valhat. A t6bb kiadé tartalmat is
kinaloé el fizetéses modell bevezetésének legnagyobb akadalya jelenleg, hogy a k6zos jogkezel k és a
nemzetkdzi kiadok kilonb6z véleményen vannak a bevétel megosztasi aranyat illet en

VI.2. Telekommunikécios Uzletag

A Telekommunikécios Uzletaggal kapcsolatos déntések az Externethez keriiltek. A versenykdrnyezet valtozasa
miatt is a kdzeljov kiemelt feladatai kdzé tartozik az Externet tevékenységeinek tovabbi intenziv fejlesztése,
amelynek célja a piaci pozicid meger sitése, és a lassul6 ADSL ndvekedés ellensulyozasa. 2008 elején elindult
a vallalat hurokbérleti konstrukciora épil , harmadik generaciés szélessavi szolgéaltatasa, melynek révén teljes
kor telekommunikacios szolgaltatdsokat nyUjthat sajat infrastruktirajan. Az Gj m szaki és zleti modell révén a
Megafone hangszolgaltatas teljes kor Gn. full voice kib vitése mellett 50 Mbit/s sebesség VDSL, illetve
szimmetrikus SDSL szolgdltatasokat is nydjthat. A fejlesztések és az értékesités novelése mellett az Externet
nagy hangsulyt fektet az el fizet k minél magasabb szinvonall kiszolgalasara, melynek érdekében fejleszti on-
line tgyfélszolgalatat is.

2008 végére az Externet Uzembe helyezte sajat telefonkdzpontjat, mely kozvetlen haldzati kapcsolatot valésit
meg az inkumbens és alternativ telefonszolgéaltatokkal. Ez sajat el fizet i telefonszam-tartomanyt, illetve a
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szamhordozas bevezetését is jelenti, amivel a kozvetit valasztdssal (CPS) megvalésitott szolgaltatason
tilhaladva, a vonali szolgaltatast is az Externet nydjtia az Ugyfeleknek. A teljes kor telefonszolgéaltatas
portfolioban egyarant megtaladlhatok majd az els sorban Uzleti tgyfelek részére kialakitott, szabvanyos IP
trunking és ISDN csomagok, és a lakossagi és kis- kdzépvallalkozoi réteget egyarant megcélz6 hagyomanyos
analog telefonvonal is. Az Gj, korszer és koltséghatékony telefon infrastruktira lehet vé teszi, hogy az Externet
bekapcsolddjon a belféldi és nemzetkdzi perc nagykereskedelembe.

A hazai piac innovativ szerepl jeként az Externet tovabbra is élen kivan jarni az internetes technolégia
fejl déséb | adédo Uj lehet ségek alkalmazasaban. Ennek megfelel en 2008. augusztustol megkezdte halézati
alapinfrastruktirajaban az Gn. IPv6 bevezetését. A fejlesztésnek kdszénhet en a magyar piacon az els k kozott
lesz képes IPv6 formatumu IP-cimet adni Ugyfeleinek, varhatéan 2009 els félévét I.

Az Externet kdzéptavu feladata a m kddési hatékonysag tovabbi javitasa, melynek érdekében b viti automatizalt
folyamatainak korét és folyamatosan vizsgalja a piac azon m szaki és (zleti lehet ségeit, melyek révén
diverzifikalhatja szolgaltatas-portféliojat, illetve a magasabb fedezettartalmu illetve értékndvelt szolgaltatdsok
iranyaba tehet lépéseket. Fokozottan érvényes ez az anyavéllalat Média Uzletagaval tortén  szoros
egyuttm kodésre, melynek révén az Externet tovabb er sitheti marketing aktivitasat. A tarsasag aktiv szerepet
kivan vallalni a szakmai érdekegyeztet férumokon, melyek révén mas szolgaltatokkal egyiitt részt vehet a piac
szabalyozasaval kapcsolatos iparagi allaspontok kialakitasaban.

2008. negyedik negyedévére elindult a tarsasag Online Ugyfélszolgéalata, amely az ugyfelek még gyorsabb és
hatékonyabb kiszolgalasat teszi lehet vé amellett, hogy jelent sen csokkenti a telefonos és papir-alapu
ligyfélszolgéalat leterheltségét. Az Online Ugyfélszolgalaton az ugyfelek a nap 24 6rajaban varakozasmentesen,
azonnal elintézhetik az el fizetésekkel, szolgaltatdsokkal kapcsolatos ligyeket.

Az Externet tovabbra is nagy hangsulyt fektet xDSL szolgéaltatasainak fejlesztésére, valamint tovabb keresi a
lehet séget a mobiltelefon szolgaltatasi piacra tortén belépésre is, mely utébbi cél érdekében részt vett a
DreamCom Kft. 2008. oktéber 27-i megalapitasaban. A k6zos vallalat palyazatot nyujtott be a Nemzeti Hirkozlési
Hat6sag éltal tavaly oktéberben meghirdetett negyedik GSM/UMTS szolgaltatasi licenszre. A palyazat elbiralasa
a jelen gyorsjelentés megjelenésének id pontjaban még folyamatban van.

Az Externet aktivan keresi a lehetséges tovabbi akvizicids célpontokat, ugyanakkor a jelenlegi piaci kdrnyezetben
maga a cég is akviziciés célpont lehet. Az Externet tulajdonosai - teljes 6sszhangban az econet.hu cégcsoport
cégstratégiajaval - a t zsdei bevezetéssel szerkezetileg alkalmassa tették a vallalatot a tovabbi
t keakkumulaciora és a célzott befektetések fogadasara. A kiils er forrAsok bevonasa torténhet
telekommunikéaciés teriletre befektetni szandékozé pénziigyi befektet bevonasaval, valamint akviziciok és
Osszeolvadasok révén. A kozepes méret internet szolgéaltatok konszolidaciés folyamatat azonban neheziti, hogy
az elmult hénapokban kialakult gazdasagi valsagkérnyezetben (értékeltségi szintek nagymérték csokkenése) a
szerepl k dnértékelése és a tbbbi szerepl piaci értékelése kozott a kdlcsdndsen elfogadhatd értékviszonyokat
meghalado kildnbségek mutatkozhatnak.

VI.3. Vagyonkezel Uzletag

A Vagyonkezel Uzletag kdzpontja a Tarsasag, melynek keretein belill attekintésre keriilnek a nem média és
telekommunikéacios jelleg befektetések, amelyek legtdbbje hosszabb tavon mindenképpen értékesitésre kertil
majd, a befolyd bevételekkel er sitve a cégcsoport f Uzletdgait. Rendes korilmények kozott rovid- és
kézéptavon ezen befektetések tartasa és értékilk ndvelése a cél annak érdekében, hogy az el z ekben irt
értékesitések minél kedvez bb feltételekkel, de alapvet en a f Uzletagak forras-igényeinek megfelel

(temezésben térténhessenek majd meg. A jelenlegi gazdasagi valsagkodrnyezetben azonban el allhat olyan
helyzet is, hogy az ilyen befektetések vagy azok egy része a f Uzletadgak esetleges tobblet forras-igényének
kielégitése érdekében id el tt és/vagy kedvez tlen értékeltségi szinten keriilnek értékesitésre. Mindemellett itt is
célszer a cégstruktira egyszer sitése, részben a kozponti koltségek csokkentése, részben a transzparencia
novelése érdekében.

A Tarsasagnak - a mar megnyitasra kerilt hatarid s poziciék mellett - miel bb meg kell teremtenie a 2008. aprilis
24-i Kozgy les altal adott felhatalmazas szerinti sajat részveny vasarlas feltételeit, aminek els dleges forrasa a
Vagyonkezel Uzletag tevékenységéb | ered pénziigyi eredmény lehet.

A grid technoldgia jellegénél fogva ebbe a harmadik, Vagyonkezel Uzletagba keriilt, azonban a Tarsasag
technolégia iranti elkotelezettsége miatt itt az els dleges cél nem a teljes értékesités. Figyelemmel az élenjaro
technolégiai fejlesztések esetleges sajat felhasznalasaval, illetve a palyazati részvételeken keresztil kialakithato
Uzleti és tudomanyos kapcsolati halon keresztil elérhet esetleges el nydkre - a gyorsan fejl d és valtozd
piacbdl ered kockazatok lehetséges megosztasa, els sorban a terliletre tortén befektet partner bevonasa
atjan, mely célt remélhet leg el segiti majd a technoldgia tavalyi kinai értékesitése is. A Tarsasag a jov ben is
keresni fogja a tovabbi magyar, illetve nemzetkdzi K+F projektekben valé részvétel lehet ségét.
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VII. A Tarsasag f bb célkit zései

Az econet.hu cégcsoport célja, hogy a hatékony és gazdasagos m  kodés lehet ségének megteremtésével a
csoport nyereségtermel képessége is ndvekedjen , azonban hangsulyozni kell azt is, hogy a 2007-ben
elfogadott cégstratégianak megfelel en végrehajtott strukturalis valtoztatas a részvényesi érték ndvelésének csak
egyik eszkdze, a Tarsasagnak emellett tovabbra is kutatnia kell a média és telekommunikaciés akvizicidok
és (j Uzletagak bevezetésének lehet  ségét.

A Tarsasag alapvet célja a részvényesi érték maximalizadldsa. = Ennek érdekében a Tarsasag mind a
Média, mind a Telekommunikéacios Uzletag teriiletén a bels er forrasok kihasznalasara, a mar megindult
kedvez tendencidk folytatasaként az arbevétel, a fedezet  és ezen keresztiil a nyereségesség novelésére
torekszik . Emellett kiemelt cél az egyes Uzletagakon beliil létrehozott vagy a jov ben létrehozandd, jellemz en
immaterialis javak (pl. szoftverek, kiadvanyokhoz kapcsolédo jogok, know-how-k, sth.) értékének meg rzése és
novelése is, ami a Tarsasag cégértékében és a részvényesi értékben is kdzvetlenil megmutatkozik.

Az el z ekben irt altaldnos érvény célkit zések megvaldsitasa a jelenlegi, az elmult évtizedekben nem
tapasztalt mélység és hatasl gazdasagi valsagkornyezet korlilményei k6zott mas eszkdztarat igényelnek. A
hosszu tavu arbevétel, fedezet és nyereségesség novelése bizonyos esetekben és teriileteken akar rendhagyo
Iépésekkel is jarhat. Mindemellett a valsag az egyes lizletagbéli piacokon jov bemutat6 lehet ségeket is kinalhat,
azonban elképzelhet , hogy ezek kihasznalasa csak mas Uzletagbéli piacok sulyanak csdkkentésével vagy az
azokrol val6 kivonulassal lenne lehetséges.

A Tarsasag a 2009. évre tervszamokat egyel re nem tesz kozzé, figyelemmel arra, hogy a gazdasagi
valsagkornyezetb | adddé rendkivili piaci bizonytalansag miatt a multbéli adatokon alapuld becslésen tilmutatd
megalapozottsagl tervek az idei évre vonatkozd jov bemutatd adatok (pl. a Média Uzletag teriiletén az
ligynokségi vallalasok pontos szintje, stb.) hiAnyaban nem készilhettek, valsagévre pedig becsilt adatok kdzlése
a Tarsasag allaspontja szerint nem volna felel s magatartas.

A Tarsasag az elmult években megtett Iépéseken kivil is a minél transzparensebb m kodésre térekszik, részben
a befektet i kapcsolattartas fejlesztésével, részben a kotelez en kdzzéteend informaciok kérén talmutatod
intenziv kommunikaciés tevékenységgel, amit a jelen gyorsjelentésben immar negyedszer kbzzétett szektoralis
adatok is szolgéalnak.

Annak érdekében, hogy a névekv arbevétel az eredményesség tovabbi ndévekedésével is jarjon, a 2008. aprilis
24-i Kozgy lésen elfogadasra keriilt a Telekommunikéaciés Uzletag kivételével a leanyvallalatokra is kiterjed 5
éves menedzsment-0sztdnz  rendszer. Az 6sztbnz  rendszer célja és alapja szintén a részvényesi ért €k
ndvelése, a juttatasok az arbevételi-, eredmény- és  részvényarfolyam célok elérését | fliggenek.

A Tarsasag célkit zéseinek elérését az is segiti, hogy a menedzsmentet a tagabb szakmai nyilvanossag kérében
is elismert személyek adjak. A legnagyobb hazai alternativ tavkozlési vallalatokat tomorit  Alternativ Tavkozlési
Szolgéltatok Egyesiilete (ATSzE) 2008. marciusi tisztljitd kozgy lésén az egyesilet alelndkévé valasztottak
Porffy Andras urat, az Externet elndk-vezérigazgatojat. Dr. Bodecs Béla Ur, az Externet lgazgatosaganak tagja az
Internet Szolgaltaték Tanacsanak elndkségi tagja. A MARKETING & MEDIA (a Sanoma Budapest Kiadéi Zrt. altal
megjelentetett szakmai folydirat) 2008. majus 28-an megjelent szama kodzzétette a magyar médiaipar 50
legbefolyasosabb emberének listajat, melyen szerepel Baldzs Csaba Ur, a Tarsasag elndk-vezérigazgatdja,
Gerendai Karoly ar, a Sziget Kft. ligyvezet je és Kadar Tamas ur, az EMG Ugyvezet je és a Magyar
Reklamszovetség elndkségi tagja, mindharman az econet.hu Nyrt. Igazgatésaganak tagjai is egyben.
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A JELENT SEBB TETELEK, VALTOZASOK MAGYARAZATA

|. MERLEG

A mérlegf 6sszeg masfélszeresére n tt a bazisid szakhoz képest. Eszkdz oldalon ezt a forgbeszkdzok 38
szazalékos, a hosszu tavl befektetések harom és félszeresére valé ndvekedése, az ingatlanok, ingék a
termelésben 39 szazalékos, valamint az immateridlis javak 35 szazalékos névekedése okozta. Forras oldalon ez
a rovid lejaratu kotelezettségek 38 szazaléknyi csokkenését ellensllyozé, tébb mint 6tszorésére n tt hosszu
lejaratd és hatrasorolt kdtelezettségeknek, valamint a 37 szazalékkal megnovekedett sajatt kének tudhaté be.

A konszolidacios korbe teljes kér en bevont tarsasagok 2007. december 31-én: econet.hu Nyrt.,, az azota
nyilvanosan m kdd részvénytarsasagga atalakult Externet Zrt., ULTRAWEB Kft., GridLogic Kft., Betagrid Kift,
Gridtech Kft., econet Invest Kft.,, Magyar Vendor Kft., EST Media Group Kft., EMERGING MEDIA GROUP Kift.,
Pesti Est Kft., Fénypont Kft., O-Zone Kft. radiocafé Kft., 2008. december 31-én az emlitetteken tdl a VIVANET
Kft., és a Tele EST Kft.,, ugyanakkor a SANORG Kift. kikertlt a konszolidaciés korb I. A tdbbi, tartés
befektetésként nyilvantartott tarsasag mérlegf dsszegét, sajatt kéjét, illetve arbevételét tekintve a konszolidacios
szempontbhdl ,nem jelent s” kategdriaba keriilt. Ezek az Artigo Kft., Boomerang Reklam Kft. (amelynek
tevékenysége a 2007. marciusi akviziciot kdvet en a cégcsoporton belili O-Zone Kft-be integralddott be, neve
pedig EST INDOOR Kft-re valtozott), D-E-G Lapkiadd Kft., eMusic Kft., Exit Point Kft., Fidelio Sugé Kft., PRO
FUTURE Kft, Sziget.hu Zrt., SANORG Kft. (amelynek tevékenysége a 2007. augusztusi akviziciét kovet en az O-
Zone Kft-be és a Pesti Est Kft-be integralodott be).

A gyorsjelentés 2007-es bazisid szaki oszlopaban a Média Uzletag abban az évben megvasarolt tagvallalatainak
eredmény-adatai a megvasarlas id pontjatol (2007. marcius 7., 2007. augusztus 6.) szerepelnek.

A mérleg és eredménykimutatas id szaki valtozasanak bemutatasara hivatott szazalékos mutatészam a bazis
id szaktél a targyid szakig terjed valtozast mutatja a bazis id szak szazalékdban, szemben a 2007. évben
kozzétett gyorsjelentések soran alkalmazott gyakorlatunkkal, amikor a szazalékos mutatdészam a targyid szak
értékét mutatta meg a bazis id szak szazalékaban.

Felhivjuk a figyelmet, hogy a 2008. évt | alkalmazandéan megvaltozott a Tarsasag szamviteli politikaja az IAS 18
koérében a bevételek, ezen beliill az utdélagosan adott és kapott pénziigyileg rendezett engedmények elszamolasi
rendje tekintetében. A valtozas lényege, hogy a korabbi években az Egyéb raforditasok és veszteségek soron
kimutatott ilyen adott engedmények nem keriilnek ezen a soron figyelembevételre, tovabba ezzel ésszhangban
az ezeknek megfelel 6sszeggel az Ertékesités nettd arbevétele sor csékkentésre keriil. A korabbi években az
Egyéb bevételek soron kimutatott ilyen kapott engedmények nem kerililnek ezen a soron figyelembevételre,
tovabba ezzel 6sszhangban az ezeknek megfelel 6sszeggel az Egyéb raforditdsok és veszteségek sor
csokkentésre keriil. Mindezek nem érintik az Addzas el tti eredmény és az Adozott vallalkozasi eredmény
sorokat, eredményhatas hianyban pusztan az Uzleti tevékenység eredménye sor Osszegét befolyasoljak,
figyelemmel a média 4gazat nemzetkézileg kialakult gyakorlatara is.
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1.1. A forgéeszkozok allomanya mintegy 880 millid forinttal n tt, melynek értékét tébb tényez az alabbiak

szerint befolyasolta.

1.1.1. A pénzeszkdzok allomanya a fordulonapon mintegy 258 millié forintot tett ki, mely tdbb mint 60 szazalékos

ndvekedés a bazis id szakhoz képest.

1.1.2. A rdvid tava pénzigyi befektetések, értékpapirok
mértékben.

Osszetétele és értéke nem valtozott jelent s
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1.1.3. A kovetelések mintegy 760 millio forintos ndvekedését a vev kovetelések, az egyéb kovetelések
allomanyanak, a részesedési viszonyban lév vallalkozasok nem konszolidalt kdvetelései értékének, illetve a
halasztott adékdvetelés varhatéan megtériill 6sszegének névekedése okozta, melyet ellensulyozott a termékre
és szolgaltatasokra adott el legek csokkenése.

1.1.3.1. A vev kovetelések valtozasa egyrészt az Externet Nyrt. (igyfélallomany- és cégfelvasarlasaibdl adédo
jelent sen megnovekedett vev allomanyara, masrészt a naptari év veégére jellemz intenzivebb Media
Uzletagbeli értékesitésre vezethet vissza.

1.1.3.2. A részesedési viszonyban lév vdllalkozasok nem konszolidalt kovetelései mintegy 50 szazalékkal
n ttek. Itt kerlltek feltiintetésre a konszolidacios kdrbe be nem vont tarsasagoknak a konszolidacids kérbe bevont
tarsasagokkal szembeni kotelezettségei.

1.1.3.3. Az egyéb kovetelések jelent s valtozasa egyrészt a cégcsoport méretének és lzleti tevékenységének
novekedéséb | adodik, masrészt hozzajarult ehhez az Externet Nyrt. altal nyujtott munkaltatéi kélcsonok,
valamint az econet.hu Nyrt-nél elszamolt kamatok, dolgozéi kodlcsondk értéke. Az egyéb kdvetelések értékét
befolyasoljak tovabbi, a konszolidacios korbe tartozé tarsasagok adokovetelései is.

1.2. A hosszu tava befektetések valamivel tdbb, mint 1,1 milliard forintos névekedésének legnagyobb részét a
Sziget Kft. 26 szazalékos lizletrészének 1,1 milliard forintos értéke adja.

1.2.1. Az értékpapirbefektetések kozil a konszolidaciéba bevont vallalkozasokkal kapcsolatos befektetések
soron lett kimutatva az év végével el szor equity modszerrel (nem teljes kér bevonas) konszolidalt Sziget Kft.
26%-0s részesedésének értéke. A befektetések nem konszolidalt vallalkozasokba, kapcsolt vallalkozasokba sor
értékéhez hozzajarult a SANORG Kift., miutan kikeriilt a konszolidacios korb |, valamint itt kerilt kimutatasra a
konszolidacios korbe tartozé tarsasagok kils tulajdonosi részesedése.

1.2.2. A hosszu tava kovetelések, kolcson adott pénzeszkdzok legnagyobb részét a cégcsoport
tarsasagainak székhelyeill szolgalo ingatlanok bérleti szerz déseihez kapcsolodéd kauciok adjak ki.

1.3. Az ingatlanok, ingok a termelésben  volumene 39 szazalékkal n tt melyhez nagymértékben hozzajarult a
lizingelt eszkdzok értékének novekedése és a VIVANET Kft. akvizicié soran a cégcsoport tulajdonaba kertilt
szerverpark folyamatban Iév  beruhazasok, felGjitasok soron kimutatott értéke. Az ingatlanok és kapcsol6do

vagyoni jogok és a gépek, berendezések, jarm  vek értéke 6sszértékben nem jelent s mértékben csdkkentek.

1.4. Az immateridlis javak értéke 35 szazalékkal n tt. Mintegy harom és félszeresére n tt a vagyoni érték  és
egyéb hasznalati jogok értéke, melynek legf bb oka a TVnet igyfél-akvizicié kapcsan kimutatott vagyoni érték.
A véllalkozés tulajdonaban lév szellemi termékek értékének ndvekedését nagyrészt EST.TV Magazin cim
kiadvany létrehozasaval kapcsolatos, a Pesti Est Kft-nél megjelent és aktivalt kdltségeket tartalmazza, melyek
egy know-how részeként 2008. év Il. negyedévében a Tele EST Kft-be kerliltek beapportalasra. Nagymértékben
n tt az Gzleti vagy cégérték melyet az ezen a soron a VIVANET Kft. akvizicioja kapcsan a sajat t kén felll
kimutatott nyilvantartasi érték okozott. Az lizleti vagy cégérték soron keriltek ezen felll kimutatasra az EST
Media Group Kft-nél és leanyvallalatainal - a hasonlo, relative alacsony indulé befektetéssel magas piaci értéket
eredményez tevékenység média cégek esetében szokdsos médon - a sajat t kéjukon felll kimutatott
nyilvantartasi értékek is.
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2.1. Arovid lejaratu kotelezettségek 38 szazalékkal csokkentek, dsszetételiik jelent sen megvaltozott.

2.1.1. A kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol allomanya 46 szazalékkal n tt. Ennek els dleges oka a
cegcsoport b vilése (Tele EST Kft, VIVANET Kft, atvett TVnet Ugyfelek, stb.), de itt szerepel a
Telekommunikéacios Uzletag néhany altalunk vitatott szallitoi kovetelése is.

2.1.2. A rovid lejarata hitelek és koélcsondk értéke mintegy 350 millio forinttal n tt. A ndvekedést nagyrészt a
Média Uzletaghoz tartoz6 konszolidaciés korbe bevont tarsasagok altal felvett hitelek okoztak. Ezeken tilmen en
itt keriiltek kimutatasra a kilénboz fejlesztésekhez mar korabban eszkdzolt beruhazasok kapcsan felvett hitelek
egy éven beliil esedékes része, tovabba a portfolioban Iév cégeknél kimutatott egyéb rovid lejaratd hitelek.

A Média Uzletagba tartozé cégek 2008. jllius 29-én minddsszesen 355 millio forint keretosszegr | sz616 révid
lejaraty hitelkeret-szerz déseket kotéttek az UniCredit Bank Hungary Zrt-vel, részben egy korabbi hitel kivaltasa,
részben a tarsasagok Uzleti tevékenysége soran addédé nem azonnal megtéril kiadasok és strukturalis
atalakitasok, valamint a médiapiaci szezonalitasbél ad6d6é egyenetlen arbevétel eloszlas miatt esetlegesen
révidtavon jelentkez finanszirozasi igények pénziigyi forrasainak kénnyebb biztosithatésaga céljabol.

2.1.3. A kapott el legek, el refizetések allomanya mintegy 158 millié forinttal n tt. Ezen a soron egyrészt a Média
Uzletagban realizalt el leg, masrészt az Internet-szolgaltatas korében nyujtott Ggynevezett pre-paid arbevétel
elhatarolasa kerilt kimutatésra.

2.1.4. A részesedési viszonyban lév vdéllalkozasok nem konszolidalt révid lejarati kotelezettségei mintegy
szaznyolc millié forinttal n ttek. Itt keriltek feltiintetésre a konszolidaciés kérbe be nem vont tarsasagoknak a
konszolidacios korbe bevont tarsasagokkal szembeni kovetelései.

2.1.5. A halasztott bevételek soron nagyrészt palyazati elszamolashoz kapcsolédd illetve egyéb, kés bbi években
elszamolhato bevételek tételei kertltek kimutatésra.

2.1.6. A rovid lejaratt egyéb kotelezettségek allomanya 27 szazalékkal csokkent, f ként mert a bazisid szakban
ezen a soron kimutatott, az EST Media Group Kft. nem apport Utjan megszerzett részesedéséért fizetend
mintegy 200 milli6 forintos ellenérték 2008 januarjaban kiegyenlitésre kerdilt.
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2.2. A hosszu lejarata és hatrasorolt kotelezettségek allomanya csaknem 600 millio forinttal n tt, mely
alapvet en az Externet Nyrt. akviziciéihoz felvett bankkdlcséndknek tudhaté be.

2.2.1. A hosszl lejaratu hitelek és koélcsondk soron kerllt kimutatasra a TVnet és VIVANET akviziciokhoz
kapcsoldddan, illetve kisebb 6sszeg korabbi hitelek kivaltasa kapcsan az Externet Nyrt. altal a Commerzbank
Zrt-t | felvett 6sszesen mintegy 857 millié forintnyi bankkdlcsén egy éven tul esedékes része. A jelenleg mintegy
610 milli6 forint 6sszeg bankkdlcsén 6téves futamidej , az egy éven belll esedékes részletek a fentebb emlitett
révid lejaratl hitelek és kdlcsonok kozott kerultek kimutatasra.

2.2.2. A lizingtartozasok és a részesedési viszonyban lév vallalkozasok nem konszolidalt hosszu lejaratu
kotelezettségei nem  véltoztak jelent sen. Az el bbiek értéke a Telekommunikaciés Uzletag
eszkozbeszerzéseihez kapcsolddik, az utdbbiak kdrében keriiltek feltiintetésre a konszolidacios kérbe be nem
vont tarsasagoknak a konszolidaciés kérbe bevont tarsasagokkal szembeni kdvetelései. Az egyéb hosszu lejaratu
kotelezettségek értéke volumenében nem jelent sen valtozott.

2.3. A sajat t ke mintegy két milliard forinttal n tt, amit szinte kizardlag a jegyzett t ke ndvekedése és az
alapt ke-emelések soran a névértéken felilli 4zsioé részvényeken felll rendelkezésre bocsatott vagyon soron
kimutatott értéke okozta.

A Tarsasag lgazgatésaga els sorban a Sziget-akvizicio finanszirozasa érdekében 2007. december 20-an, 2007.
december 28-i hatallyal zartkér alapt ke-emelést hatarozott el, 679 millié forint névérték , 211%-o0s kibocsatasi
arfolyamu 'A’ sorozatu torzsrészvények kibocsatasaval. A zartkdor kibocsatas - melynek soran a Tarsasag
meglév részvényesei atvételi els bbségi jogukat is gyakorolhattak - 2008. januar 28-an az Alapszabaly
megfelel modositasaval sikeresen lezarult, mintegy 1,4 milliard forint 0j t ke bevonasat megvalositva ezzel. Az
alapt ke-emelést az illetékes cégbir6sag 2008. februar 21-én bejegyezte, ezzel a Tarsasag alapt kéje 4,95
milliard forintra n tt. A 2007. december 20-i alapt ke-emelés soran kibocsatott 679 millié forint névérték A’
sorozatl torzsrészvény t zsdei bevezetéséhez készitett dsszevont tajékoztatd és hirdetmény kozzétételét a
PSZAF E-11/20.427/2008. szamu hatarozataval 2008. aprilis 15-én engedélyezte, a részvények BET-re tortén

bevezetésére 2008. aprilis 23-an kerult sor.

2.3.1. A kiils tulajdonosok részesedése soron a konszolidacioba bevont tarsasagok kils tulajdonosainak
részesedései vannak kimutatva. Ezen belil a legjelent sebb részt az Externet Nyrt-nek az econet.hu
cégcsoporton kivili részvényesei képviselik.
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3. EREDMENYKIMUTATAS
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3.1. Az értékesités nettd arbevétele az egy évvel korabbi id szakhoz képest tobb mint 2 milliard forinttal,
csaknem 6,5 milliard forintra, ardnyaiban pedig 47 szazalékkal n tt, amelynek értéke a konszolidacioba teljes
kor en bevont tarsasagok tevékenységéb | szarmazo arbevételeket tartalmazza.

3.2. Az aktivalt sajat teljesitmények soron kimutatott mintegy 180 millié forint legnagyobb részben az EST.TV
Magazin cim kiadvany létrehozasaval kapcsolatos, a Pesti Est Kft-nél megjelent és aktivalt koltségeket
tartalmazza, melyek egy know-how részeként 2008. év Il. negyedévében a Tele EST Kft-be Kkeriltek
beapportalasra. Tovabba kisebb részben itt keriiltek elszamolasra az egyéb, a cégcsoport altal a m kddést
hosszabb tavon tamogat6 sajat fejlesztés szellemi tulajdonok (pl. szoftverek, egyéb know-how-k, stb.) értéke.

3.3. Az anyagijelleg raforditasok 57 szazalékkal, a személyi jelleg raforditasok pedig 31 szazalékkal névekedtek
a cégcsoport mar fentebb is emlitett b viiléséb | és a média tevékenységre jellemz magasabb bérszinvonalbol
adodoéan.

3.4. Az izleti tevékenység eredményét - amely az el z év ugyanezen id szakdhoz képest tobb mint 200 millié
forinttal n tt - a Média és a Telekommunikaciés Uzletagak javuld teljesitménye és eredménye pozitivan
befolyasolta, melyet a cégcsoport kézpontjanak (Vagyonkezel Uzletag) tételei csokkentettek. Az egyes
Uzletagak teljesitményének részletesebb elemzését az UZLETI JELENTES rész lll. Uzletagi események és
eredmények, konszolidalt eredmények cim fejezete tartalmazza. Az ott irtakon tdl itt csak annyit emellink ki,
hogy a Média Uzletdg ingyenesen hozzaférhet , kizardlag a reklamarbevételt | figg eredményt termel
termékeinek teljesitménye alapvet en fligg a reklampiaci koltések ciklikussagatol. Ez azt jelenti, hogy miutan a
koltések legnagyobb része minden évben marcius-junius, de leginkdbb az oktéber-december hoénapokra
koncentralédik, egy adott tizleti negyedév (mint példaul a 2008Q4) eredményességéb | 6nmagaban nem adédik
kovetkeztetés az egész évi teljesitményre.

3.5. A pénziigyi m veletek bevételei és nyereségei, illetve a pénziigyi m veletek raforditasai és veszteségei
sorok f ként az adott és kapott kamatokat és arfolyamnyereséget tartalmazzak, osszhatasukat nagyban
befolyasolta a cégcsoport megndvekedett banki kdlcsdnallomanyanak kamatai és koltségei. Az egyéb bevételek
és nyereségek, illetve az egyéb raforditasok és veszteségek sorokon mindkét oldalon megjelenik az aktivalt sajat
teljesitmények kozil a Tele EST Kft-be apportalt mintegy 100 millié forintos rész, tovabba ezen sorokon
szerepelnek az el z év azonos id szakahoz hasonldéan a vissza nem téritend tamogatasoknak az erre az
id szakra jutd része, targyi eszkoz értékesitések, céltartalék és kisebb addjelleg kotelezettségek. Itt kertltek
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kimutatasra még az Externet t zsdei bevezetésével és az idén lezart telekommunikacioés akviziciokkal
kapcsolatos 64 millié forintos, illetve a t zsdére lépéshez kapott 22 millié forintos tamogatas Osszegét is
figyelembe véve egyenlegében minddsszesen mintegy 42 millié forintos egyszeri kiadasi tételek. Az emlitett
eredménysorok ©sszhatdsa a bazisid szakhoz képest mintegy 100 millio forinttal kedvez tlenebb, amit
els sorban a cégcsoport megnévekedett banki kdlcsénallomanyanak kamatai és koéltségei okoztak.

3.6. A szokasos vallalkozasi tevékenység eredményéhez  vezet jovedelemadd sor a konszolidacidba bevont
Tarsasagok halasztott addkdveteléseinek jov ben varhatéan megtériil 0Osszegének, és fizetend adoinak
egyenlegét mutatja.

Osszességében Tarsasagunk 2008. év IV. negyedéves | FRS szerint konszolidalt, nem auditalt adozott
véllalkozasi eredménye 80,643 millié forint volt.

A Tpt. 57. 8 (1) bekezdésének megfelel en kijelentjuk, hogy a szabdlyozott informéaciék nyilvanosségra
hozatalanak elmaradasaval, illetve félrevezet tartalmaval okozott kar megtéritéséért a kibocsato felel.

A gyorsjelentésben szerepl valtozasokon fellll a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez f z d jogokkal, a
Tarsasag alkalmazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb Iényeges valtozasok - legjobb tudomasunk szerint
- nem kovetkeztek be, illetve az id kézben bekdvetkezett valtozasokrol (tulajdonosi szerkezet, sth.) a tarsasag
kilon tajékoztatasokat tett kozzé.

Kijelentjik, hogy a jelen gyorsjelentés a valésagnak megfelel , fliggetlen konyvvizsgalé altal nem auditalt
adatokat és dllithsokat tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt, amely a kibocsat6 helyzetének megitélése
szempontjabdl jelent séggel bir. Kijelentjik tovabbd, hogy az alkalmazhaté szamviteli el irasok alapjan a legjobb
tudasunk szerint elkészitett, a jelen gyorsjelentésben kdzzétett pénziigyi kimutatasok valés és megbizhato képet
adnak a Tarsasag és a konszolidacidba bevont vallalkozasok eszkozeir |, kotelezettségeir |, pénzigyi
helyzetér |, valamint nyereségér | és veszteségér |, valamint azt is, hogy a jelen gyorsjelentéshen kdzzétett
Uzleti jelentés megbizhatd képet ad a kibocsaté és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok helyzetér I,
fejl désér | és teljesitményér [, ismertetve a f bb kockazatokat és bizonytalansagi tényez ket.

A jelen gyorsjelentésben foglaltak nem adnak teljes képet az econet.hu Nyrt. tevékenységér | és a jov ben
tervezett |épéseir |, sem a Tarsasag és Uzletagai eredményeir |, terveir |, piacairdl, a tevékenységet érint
kockazatokrol és egyéb korilményekr 1. A jelen tajékoztatas a jov re vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon
megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleménylnkre és varakozasainkra
vonatkozé Kkijelentések), jov re vonatkozoak. Ezen Kkijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és
el rejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell mértéket meghaladé médon
tamaszkodni. A jov re vonatkozé kijelentések azon id pontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok
elhangzanak, a Tarsasag nem vallal kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét (j informaciok
vagy jov beli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitse, médositsa.

A tarsasag 2008. év IV. negyedéves gyorsjelentése teljes terjedelmében megtekinthet 2009. februar 24-t | a
tarsasag székhelyén (1117 Budapest, Hauszmann Alajos u. 3.) és honlapjan (www.econet.hu), valamint a BET
honlapjan (www.bet.hu).
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econet.hu Nyrt.

Adatlapok
Az adatlapok fejléce (altalanos)
Tarsaség neve: econet.hu Nyrt. Telefon: 371-2100
Tarsasag cime: 1117 Bp. Hauszmann A. u. 3. | Telefax: 209-3038
Agazati besorolas: Vagyonkezelés
Beszamolasi idszak: 2008.10.01.-2008.12.31.
Befektet i kapcsolattarto: Leskd Nora E-mail: nlesko@econet.hu

Pénzugyi kimutatdsokhoz kapcsoldédé adatlapok
PK2. Konszolidacios kdrbe tartozé gazdasagi tarsasagok

Név Torzs/Alaptke |Tulajdoni hanyad (%$zavazati jod | Besorolas
BetaGrid Kft. 3.000.00(¢ 85,3% 85,3% L
econet.hu Nyrt. 4.950.000.000 100% 100% L
econet Invest Kft. 515.000.000 100% 100% L
EXTERNET Nyrt. 316.000.000 76,83% 76,83% L
EST Media Group Kft. 2.340.480.000 100% 100% L
EMERGING MEDIA 506.000.000 100% 100% L
GROUP Kit.

Fénypont Kift. 3.120.00(d 75% 75% L
GridTech Kit. 3.000.00(¢ 85,3% 85,3% L
GridLogic Kift. 925.000.000 100% 100% L
Magyar Vendor Kift. 311.000.000 100% 100% L
O-ZONE International 3.000.00d 75% 75% L
Kft.

Pesti Est Kift. 200.000.000 100% 100% L
radiocafe Kift. 3.000.00(¢ 100% 100% L
ULTRAWERB Kit. 3.000.00(¢ 76,83% 76,83% L
VIVANET Kift. 3.000.00(¢ 76,83% 76,83% L
Tele EST Kft. 153.500.000 100% 100% L

' A konszolidacios korbe tartoz6 gazdasagi tarsagagyklésén a dontéshozatalban valé részvétel lskett
biztosité szavazati jog.
2 Teljes (L); K6z6s vezetégK); Tarsult (T)
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PK3. Mérleg

A Kibocsatok az alabbi kiemelt mérlegadatokat keiek feltiintetni:

Igen Nem
Auditalt* | | | x|
Konszolidalt* | | | x|
Szamviteli Magyar| x IFRS Egyéb
elvek*
Egyéb
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000
*Jelblje X-szel.
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PK4. Eredménykimutatas

A Kibocséatok az aldbbi kiemelt eredményadatokatledek feltlintetni:

Igen Nem
Auditalt* | | | x|
Konszolidalt* | | S

Szamvitel Magyar x | IFRS Egyéb
elvek*

Egyéb: ...

Pénznem* HUF X EUR Egyéb

Egység* 1 000 X 1 000 000

*Jelblje X-szel.

Egyéb: ..............
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PK6. Mérlegen kivili jelentsebb tételek

A 2008. december 31-i fordulonapon az econet.hut.Ndg a konszolidaciés koérébe vont
egyes tarsasagok — az econet.hu Nyrt. szintje Ei#taganként elkulonilten — kilénboz
biztositékokat (készfizetkezesség, vagyont terhetalogjog, Uzletrészeket terhetalogjog)
nyujtottak, egyfell az Externet Nyrt. altal a Commerzbank Ziti-inasfel | a radiocafé Kft.,

a Tele Est Kft.,, az O-Zone Kft. és a Pesti Est Kftal az UniCredit Bank Zrt-t felvett
bankkdlcsonok fedezeteként. Ugyancsak az emlitethr@erzbank koélcson fedezeteként a
fordulébnapon az econet Invest Kft. Externet résyeéma Commerzbank Zrt-nél évadéekban

voltak.
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5%-ot meghalad6 részesedéshez, szavazati jogokhoz gat részvényéllomanyhoz
kapcsolodo adatlapok

RS1.Tulajdonosi struktira, a részesedés és szavaaay enértéke

Tulajdonosi kor Teljes alaptke Bevezetett sorozat
megnevezése
Targyév elején Id szak végén Targyév elején Id szak végén
(2008.01.01.) (2008.12.31.) (2008.01.01.) (2008.12.31.)
% | % Db % | w Db % | % Db % | w Db
Belfoldi 16,7 16,7 7131856| 33,75| 33,75 16706713 19,81| 19,81 7131856| 33,75| 33,75[ 16706713
intézményi/tarsasdg
Kulfoldi 30,12| 30,12| 12865937 14,47| 14,47 7160729 27,08] 27,08] 9749937 14,47| 14,47| 7160729
intézményi/tarsasag
Belfoldi 52,98] 52,98| 22627652 51,21| 51,21| 25351054 52,87 52,87| 19033652 51,21| 51,21| 25351054
maganszemély
Kulfoldi 02 0.2 84555 0,57| 057| 281504 0,24 0,24] 84555 0,57| 0,57| 281504

maganszemély

Munkavallalok,
vezet
tisztségviselk

Sajat tulajdon

Allamhaztartas
részét képez
Tulajdonos’

Nemzetkozi
Fejlesztési
Intézmények

Egyéb

OSSZESEN 100( 100| 42710000 100 100| 495000000 100| 100( 36000000 100| 100( 49500000

T Tulajdoni hanyad.

2 A Kibocséato kdzgylésén a dontéshozatalban val6 részvétel lsbegeét biztositd szavazati jog. Ha a tulajdoni
hanyad és a szavazati jog megegyezik, csak a ¢uliafdhnyad oszlopot kell kitélteni és benyujtanZkétenni a
tény feltiintetése mellett.

% A dr. Balazs Csaba igazgatosagi elnok 98 szézsléumjdonaban &ll6 Stirling Investments Kft. 2008.
december 31-én a Tarsasagban 6.489.882 darab mégelérendelkezett. Ezek a részvények a ,belféldi
intézményi/tarsasag” soron szerepelnek.

*Pl.: APV Rt., TB, Onkormanyzat, 100%-os allamajdbnban &ll6 vallalatok, stb.

°Pl.: EBRD, EIB, stb.

Az adatok a tkepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. torvény szerinti ajglonosi megfeleltetés alapjan kertltek
elkészitésre, azzal hogy a részvénykdnyv nem Iestigt tikrozi a megfeleltetés szerinti tulajdonstsuktirat,
mivel a hatalyos jogszabalyok szerint a részvéryeegosultak a részvénykdnyvbe vald bejegyzésik
mell zését, vagy a részvénykonyVlvalo torlésiket kérni.
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RS2.A sajat tulajdonban lIéwrészvények mennyiségének (db) alakulasa a bevezete
sorozatra vonatkozoéan

Részesedés Részesedés
(december 31.)
db % db %

(két tizedes jegyig (két tizedes jegyig

kérjik megadni) kérjuk megadni)
Tarsasagi szinten 0 0
Leanyvallalatok 0 0
Osszesen 0 0

' A Tarsasag 2008. oktdber 10. és 2009. februar ¥xotk 6sszesen 210 darab (2.100.000 darab
torzsrészvénynek megfel@] 2009. marciusi lejarata hatarsl vételi kontraktust nyitott, amely zarasa esetén a
bevezetett részvénysorozat (és egyben a teljes kégpt,24 szazalékanak felelne meg.

2Konszolidaciéba bevont tarsasagok.

RS3.Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsorolasa, betast(az idszak végén) a
bevezetett sorozatra (49.500.000 darab részvémgtkoz6an

Név Letétkezel | Mennyiség (db)] Részesedés (%) Szavazati jog (%)~
(igen/nem)
Stirling Investments Nem 6.489.882 13,11 13,11
Kft 3,4
BALCO Holding B.V. Nem 4.276.985 8,64 8,64
Szigerta Invest Kt Nem 2.725.118 5,51 5,51

T Két tizedes jegyre kerekitve kell megadni.

2 A Kibocsato kozgylésén a dontéshozatalban valé részvétel lekgét biztositd szavazati jog.

3 A Stirling Investments Kft. 98 szazalékban dr. Bal€saba igazgatosagi elnok ellerése alatt All.

* A Stirling Investments Kft. 2008. december 11-&9 Slarab (5.000.000 darab részvénynek megfel2D08.
aprilis 24-én, illetve 2008. julius 1-én nyitotQ@B. december 19-i lejaratd hatasdvételi kontraktust gorgetett
tovabb 2009. marciusi hatarick. Ezzel a Tarsasagban meglédefolydsa nem valtozott, tekintettel arra, hogy
befolyasszerzésre csak a hatésitontraktusok zarasaval keril sor.

® A Szigerta Invest Kft. 65 szazalékban GerendaioKdigazgatésagi tag, 35 szazalékban Takacs Gabor
ellen rzése alatt all. Gerendai Karoly, Takacs Gabor 8zigerta Invest Kft. 6sszehangoltan eljarénak siiih
személyekként — figyelemmel a Gerendai Kéaroly é&é&€a Géabor tulajdonaban allé részvényekre is —
egyuttesen 4.350.347 darab részvénnyel rendelkeame&ly a Tarsasagban 8,79 széazalékos befolydssites
meg.
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Vezet alldsu személyekhez, stratégiai alkalmazottakhozapcsolddd adatlapok

TSZ2.Vezet allasu személyek, és a Kibocsatokidését befolyasolo (stratégiai)
alkalmazottak

Jelleg" Név Beosztas Megbizas Megbizas Sajat részvény
kezdete | vége/megsmeése| tulajdon (db)

IT Dr. Balazs Csaba | IT eln6k 2008.04.44 2013.04.23 770

IT Bencze Gyorgy - 2008.04.24 2013.04.23 0

IT Kis Andor Pénziigyi igazgatd 2008.04.24 2013.84.2 0

IT K vari Zsolt - 2008.04.24 2013.04.23 0

IT Banyasz Péter - 2008.04.2} 2013.04.23 0

IT Feny Gyorgy - 2008.04.24) 2013.04.23 0

IT Gerendai Karoly 2008.04.24. 2013.04.23 1.233.929

IT Kadar Tamas 2008.04.24 2013.04.23 0

IT Lévay Ors 2008.04.24 2013.04.23 0

IT Dr. Rosner Gabor | IT alelnok 2008.04.24 2013.04.23 0

FB Bakos Balint Vezérigazgatd-helyettds ~ 2008.04)24 13214.23 0

FB, AB | Forré Zoltan - 2008.04.24 2013.04.23 0

FB,AB | Hartmann Istvan - 2008.04.2} 2013.04.23 0

FB,AB | Szabd Attila - 2008.04.24 2013.04.23 0

Sajat részveny tulajdon (db) OS SZE SE N: 1253

1 Stratégiai poziciéban lévalkalmazott (SP), Igazgatésagi tag (IT), FelugyBizottsagi tag (FB), Audit
Bizottsag tagja (AB), lgazgatétanacs tag (ITT)

2 A dr. Baldzs Csaba igazgatésagi elnok 98 szazsléilmjdondban all6 Stirling Investments Kft. 2008.
december 31-én a Tarsasagban 6.489.882 darab méagelvéendelkezik. A Stirling Investments Kft. éesen

500 darab (5.000.000 darab részvénynek megjel@009. marciusi lejarati hatarisl vételi kontraktussal
rendelkezik.

% Gerendai Karoly, Takacs Gabor, valamint a Geretdably 65 szazalékos és Takacs Gabor 35 szazalékos
irdnyitasa alatt all6 Szigerta Invest Vagyonkezébrlatolt Felel sség Tarsasag — dsszehangoltan eljaronak
min stl személyekként — 2008. december 31-én egylittes@50.847 darab részvénnyel rendelkeznek,
amelynek része a Gerendai Karoly tulajdonaban faidebb jelzett részvénymennyiség is.

Az econet.hu Nyrt 2008. I-1V. negyedévénekli eseményei:

2008.12.30

BET/econet honla

szamarol

pTajékoztaté az alapke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolodo sebjeapok

2008.12.3@

BET/econet honla

pTajékoztatd sajat részvényre vonatkoz6 hatrithyletkdtési

2008.12.23

BET/econet honla

pTajékoztatas sajat részvényre vonatkozo hatduidyyletkotési

2008.12.27

BET/econet honla

pTajékoztatas sajat részvényre vonatkozo hatduidyyletkotési

2008.12.18§

BET/econet honla

pTajékoztatd sajat részvényre vonatkozo6 hatarithyletkotésn

2008.12.1§

BET/econet honla

megkotéséd

pTajékoztatd a Sziget Kft. akvizicidjanak atalakdt@svonatkozé szandéknyilatkozat

2008.12.17

BET/econet honla

pTajékoztatd sajat részvényre vonatkoz6 hatarithyletkdtési

2008.12.16

BET/econet honla

pTajékoztatd sajat részvényre vonatkozo6 hatérithyletkotési

2008.12.15

BET/econet honla

pTajékoztatd sajat részvényre vonatkozo6 hatarithyletkotésn

2008.12.17

BET/econet honla

pTajékoztatd sajat részvényre vonatkozd hatérithyletkdtési

2008.12.11

BET/econet honla

pTajékoztatd bennfentes személy altal kotott tgyletr

2008.11.29

BET/econet honla

szamarol

pTajékoztatd az alapke nagysagaroél és a részvényekhez kapcsolédo seajmpok

2008.11.24

BET/econet honla

pTajékoztatd sajat részvényre vonatkozo6 hatérithyletkotési

2008.11.24

BET/econet honla

pTajékoztatd sajat részvényre vonatkozo6 hatarithyletkotésn

2008.11.19

BET/econet honla

p2008. Ill. negyedéves gyorsjelentés

2008.11.14

BET/econet honla

pTajékoztatd sajat részvényre vonatkoz6 hatarithyletkdtési

2008.11.13

BET/econet honla

pTajékoztatd peres eljaras disku itéletérl

2008.11.10

BET/econet honla

pTajékoztatd palyazati eredméniyr

2008.11.04

BET/econet honla

pTajékoztatd sajat részvényre vonatkoz6 hatérithyletkdtési

2008.10.31

BET/econet honla

szamarol

pTajékoztatd az alapke nagysagaroél és a részvényekhez kapcsolédo seajmpok
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2008.10.30

BET/econet honla

pTajékoztatd sajat részvényre vonatkozo6 hatérithyletkotési

2008.10.29

BET/econet honla

pTajékoztatd sajat részvényre vonatkozo6 hatérithyletkotési

2008.10.27

BET/econet honla

pTajékoztatd sajat részvényre vonatkozo6 hatarithyletkotésn

2008.10.27

BET/econet honla

pTajékoztatd sajat részvényre vonatkozd hatérithyletkdtési

2008.10.21

BET/econet honla

pTajékoztatd sajat részvényre vonatkoz6 hatrithyletkdtési

2008.10.16

BET/econet honla

pTajékoztatd sajat részvényre vonatkozo6 hatérithyletkotési

2008.10.16

BET/econet honla

pTajékoztatd programmagazin kiaddsara iranyul6 tiseerz dés megkotésér

2008.10.13

BET/econet honla

pTajékoztatd sajat részvényre vonatkozo hatérithyletkdtési

2008.10.1¢

BET/econet honla

pTajékoztatd sajat részvényre vonatkozd hatérithyletkdtési

2008.10.10

BET/econet honla

pTajékoztatd részesedés novelébianyvallalatban és szeméskotési folyamat allasaro

2008.09.30

BET/econet honla

pTajékoztatd az alapke nagysagarodl és a részvényekhez kapcsol6dd siejeapok
szaméarol

2008.09.30

BET/econet honla

pTajékoztatd cégstruktira atalakitasarol

2008.08.29

BET/econet honla

p2008. |I. féléves gyorsjelentés

2008.08.29

BET/econet honla

pTajékoztatd az alapke nagysagaroél és a részvényekhez kapcsolédo seajmpok
szamarol

2008.08.18§

BET/econet honla

pTajékoztatd a Sziget Kft. kddésérl

2008.07.31

BET/econet honla

pTajékoztatd az alapke nagysagarodl és a részvényekhez kapcsol6dd siejapok
szamarol

2008.07.30

BET/econet honla

pTajékoztatd hitelkeret-szerdések megkotésér

2008.07.2§

BET/econet honla

pTajékoztatd a Sziget Kft. lkodéseér|

2008.07.14

BET/econet honla

pTajékoztatd a Sziget Kft. lkodésér|

2008.07.09

BET/econet honla

pTajékoztatd a Sziget Kft. kddésérl

2008.07.07

BET/econet honla

pTajékoztatd a Sziget Kft. kddésérl

2008.07.07

BET/econet honla

pTajékoztatas a Sziget Kift-vel kapcsolatos események

2008.07.07

BET/econet honla

pTajékozatads bennfentes személy altal kétott Ugylete

2008.07.01

BET/econet honla

pTajékoztatas leanyvallalatban elhatarozott tokestemelésrl

2008.06.3@

BET/econet honla

pAlapszabaly

2008.06.3¢

BET/econet honla

pTajékoztatas kdzgyési hatarozatok cégbirdsagi bejegyzékér

2008.06.30

BET/econet honla

pTajékoztatas az alafte nagysagarol és a részvényekhez kapcsolodo seajeapok
szamarol

2008.06.26

BET/econet honla

pTajékoztatas leanyvallalatban megléészesedés novelésir

2008.06.1§

BET/econet honla

pTajékoztatas a tarsasagi eseményekkel kapcsolapelérhetségérl

2008.06.03

BET/econet honla

pTajékoztatas leanyvallalat alapitasarol Uzleti ¢gyikddés céljara

2008.05.30

BET/econet honla

p2008. |. negyedéves gyorsjelentés

2008.05.30

BET/econet honla

Soron kivuli tajékoztatas az alage nagysagardl és a részvényekhez kapcsolodo sea
pbjogok szamarol

vaz

2008.05.29

BET/econet honla

pSoron kiviili tajékoztatas leanyvallalazsdei bevezetésér

2008.05.27

BET/econet honla

pSoron kiviili tajékoztatas az igazgatésag hatarophta

2008.05.15

BET/econet honla

PSoron kivilli tajékoztatas leanyvallalat koztisi hatarozatainak cégbir6sagi bejegyzds

[N
=

2008.05.04

BET/econet honla

DA Tarsasag altal kozzétett tdjékoztatasok 2007042 2008.04.30. kdzott

2008.04.3¢

BET/econet honla

pSoron kiviili tajékoztatd az alape nagysagarol és a részvényekhez kapcsolodéd seav
jogok szamarol

az

2008.04.3¢

BET/econet honla

pSoron kiviili tajékoztatas Gzletrész adasvételizziishen meghatarozott kitelezettség
pénziigyi zarasarol

2008.04.29

BET/econet honla

pSoron kivilli thjékoztaté az econet.hu Nyrt. lealidtanak kdzgylési hatarozatairol és
alapt ke-emelés cégbirésagi bejegyzékér

2008.04.29

BET/econet honla

PTajékoztatds az igazgatdsagi és feliigymrottsagi tagok tulajdonaban Iévészvényekid

2008.04.25

BET/econet honla

pTulajdonosi struktdra

2008.04.24

BET/econet honla

pTajékoztatd bennfentes személy altal kotott ligyletr

2008.04.24

BET/econet honla

pTajékoztatd befolyasold részesedéssel rendelkezmélyek befolydsanak valtozasarol

2008.04.24

BET/econet honla

pFelel s tarsasagiranyitasi jelentés és nyilatkozat

2008.04.24

BET/econet honla

pEgyedi beszamol6

2008.04.24

BET/econet honla

pEves jelentés

2008.04.24

BET/econet honla

pAlapszabaly

2008.04.24

BET/econet honla

pKozgy lési jegyz kdnyv

2008.04.24

BET/econet honla

pKozgy lési jegyz kdnyv

2008.04.24

BET/econet honla

pFeliigyel Bizottsag Javaslata

2008.04.24

BET/econet honla

pAudit Bizottsag javaslata

2008.04.24

BET/econet honla

pRészvényopciés program 2008-2012

2008.04.24

BET/econet honla

pK6zgy lési hatarozat

2008.04.23

BET/econet honla

pTajékoztatd befolyasold részesedéssel rendelgezmélyek befolyasanak valtozasarol
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2008.04.27

BET/econet honla

pSzemélyi és dijazasi javaslatok és mellékletei

2008.04.17

BET/econet honla

bOsszevont Tajékoztatd térzsrészvényelstiei bevezetéséhez és mellékletei

2008.04.14

BET/econet honla

pSoron kiviili tajékoztatas Gzletrész adasvételizzEshen meghatarozott hatarid
modosulésardl

2008.04.09

BET/econet honla

DE| terjesztés és melléklet a 2008. 04.24-i kdigsehez kapcsoldédo igazgatdsagi
el terjesztéshez

2008.04.07

BET/econet honla

pSoron Kivili tajékoztatas ingyenes magazin elirsditél

2008.04.01

BET/econet honla

pSoron kivilli tAjékoztatds bankkdlcson igénybevétéis akvizicié pénziigyi zarasarol

2008.03.31

BET/econet honla

pSoron kiviili tajékoztatas az alage nagysagarol és a részvényekhez kapcsolédo saa
jogok szamarol

vaz

2008.03.21

BET/econet honla

pK6zgy lési meghivo

2008.03.19

BET/econet honla

pSoron kivilli tAjékoztatas akviziciérdl és leanyakdtaban tortént alagie-emelésrl

2008.03.17

BET/econet honla

pSoron kivili tajékoztatas leanyvallalatban tortétejdonszerzést

2008.02.29

BET/econet honla

pSoron kiviili tajékoztatas az alage nagysagarol és a részvényekhez kapcsolédo saa
jogok szamarol

vaz

2008.02.2§

BET/econet honla

pAlapszabaly

2008.02.28

BET/econet honla

pSoron kivili tajékoztatas alafde-emelés cégbirdsagi bejegyzétés befolyasolo
részesedéssel rendelkezemélyek befolyasanak valtozasardl

2008.02.25

BET/econet honla

pAz econet.hu Nyrt. 2007. IV. negyedéves IFRS sz&onszolidalt, nem auditalt
gyorsjelentése

2008.02.1§

BET/econet honla

bSoron kiviili tajékoztato hitelfelvételr

2008.02.13

BET/econet honla

pSoron kiviili tajékoztato leanyvallalat alapitasarol

2008.02.01

BET/econet honla

DAz econet.hu Nyrt. tajékoztatoja ADSL éket k atvételére vonatkozo szedes
megkotéséd

2008.01.31

BET/econet honla

pAz econet.hu Nyrt. tajékoztatoja az aldg@t nagysagarol és a részvényekhez kapcsold
szavazati jogok szamarol

Cégkozlony

Az econet.hu Nyrt. hirdetménye alkptzartkor felemelésér

2008.01.29

BET/econet honla

pSoron kiviili tajékoztatod az igazgatdésag érdemirbatdairdl

2008.01.24

BET/econet honla

pSoron kivilli tAjékoztatd akvizicid elszakaszanak lezarasarol

2008.01.23

BET/econet honla

pSoron kivilli thjékoztaté befolyasolo részesedéssalelkez személyek befolyasanak
valtozasarol

2008.01.23

BET/econet honla

pSoron kiviili tajékoztatd részvények kibocsatasikenek befizetésér

2008.01.27

BET/econet honla

pSoron kiviili tajékoztato atvételi elshségi jog gyakorlasardl

2008.01.09

BET/econet honla

p2. kiegészit tajékoztatd

2008.01.03

BET/econet honla

pHirdetmény alaptke zartkor felemelésén és elsbbségi jog gyakorlasarol

2008.01.07

BET/econet honla

pSoron kiviili tajékoztatas keemelés arfolyamarol

Budapest, 2009. februar 24.

dr. Balazs Csaba
econet.hu Nyrt.
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